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คำนำ 

 

แผนขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษานำร;องพื้นที่นวัตกรรม ของโรงเรียนปทุมวิทยากร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ประจำปLงบประมาณ พ.ศ. 

2569 จัดทำขึ้นเพื่อเปRนกรอบแนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งไดWดำเนินการสอดคลWองกับ

ยุทธศาสตรXชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และยุทธศาสตรXจ ังหวัดอุบลราชธานี กลยุทธXของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ กลยุทธXของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 ประกอบดWวยสาระสำคัญ คือ ส;วนที่ 1 ขWอมูลพื้นฐานของโรงเรียนปทุมวิทยากร ส;วนที่ 2 บริบทท่ี

เกี่ยวขWอง ไดWแก; ยุทธศาสตรXชาติ ระยะ 20 ปL (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม;บทภายใตWยุทธศาสตรXชาติ (พ.ศ.

2566-2580) (ฉบับปรับปรุงแกWไข) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห;งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

นโยบายและจุดเนWนของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตลอดจน ทิศ

ทางการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 และคำสั่งท่ี

เกี่ยวขWอง ส;วนที่ 3 แผนการใชWจ;ายงบประมาณ กิจกรรมหลัก การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา รายการ

เงินอุดหนุนท่ัวไปเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษานำร;องพ้ืนท่ีนวัตกรรม  

 ขอขอบพระคุณผูWมีส;วนเก่ียวขWองในการดำเนินการแผนขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนปทุม

วิทยากร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จนสำเร็จลุล;วงไปดWวยดี จึงขอขอบคุณ

มา ณ โอกาสน้ี 

 

โรงเรียนปทุมวิทยากร 
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สารบัญ 

 

เร่ือง            หน*า  

ส-วนท่ี 1 ข*อมูบพ้ืนฐาน 

    ขWอมูลท่ัวไปของสถานศึกษา           

    วิสัยทัศนX               

    เปgาหมายการพัฒนาคุณภาพผูWเรียน           

ส-วนท่ี 2 บริบทท่ีเก่ียวข*อง          

    ยุทธศาสตรXชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  

    แผนแม;บทภายใตWยุทธศาสตรXชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับปรับปรุงแกWไข)  

    แผนการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579   

    แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2566-2570)   

    แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปL (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

    แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

    พระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  

    แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) จังหวัดอุบลราชธานี ฉบับทบทวน  

    ประจำปLงบประมาณ พ.ศ. 2567  

    การขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

    ทิศทางการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

    ยุทธศาสตรXการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

    ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนปทุมวิทยากร  

ส-วนท่ี 3  

    แผนการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนปทุมวิทยากร ประจำปLงบประมาณ พ.ศ. 2569  

    นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนปทุมวิทยากร  

    ตัวช้ีวัด/ค;าเปgาหมาย  

    แผนการใชWจ;ายงบประมาณ กิจกรรมหลัก  

ภาคผนวก  

 



 

ส+วนที่ 1 ข2อมูลพื้นฐาน 

 

 
 

ข*อมูลท่ัวไปของสถานศึกษา 

 ชื ่อโรงเร ียน ปทุมว ิทยากร อ ักษรย;อ ป.ว. รหัส 71010104 ช ื ่อโรงเร ียน  (ภาษาอังกฤษ) 

Pathumwittayakorn School ตั ้งอยู ;เลขท่ี16 ถนนเจริญราษฎรX ตำบลในเมือง อำเภอเมืองอุบลราชธานี 

จังหวัดอุบลราชธานี รหัสไปรษณียX 34000 หมายเลขโทรศัพทX 045-255314 หมายเลขโทรสาร 045-256130 

Website : http://ubon.obec.go.th/school/patumwit อำเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 เป�ดสอน 4 ระดับ ไดWแก;1) ระดับการศึกษา

ปฐมวัย (2 – 5 ปL) 2) ระดับประถมศึกษา 3) ระดับมัธยมศึกษาตอนตWน และ 4) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

  ประวัติโรงเรียนโดยย-อ 

 โรงเรียนปทุมวิทยากร ตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2481 โดยอาศัยศาลาวัดพลแพนจึงมีช่ือ

เปRนครั้งแรกว;า “โรงเรียนประชาบาล ตำบลปทุม 1 (วัดพลแพน)” เป�ดสอน ตั้งแต;ชั้นเตรียมประถมถึงช้ัน

ประถมศึกษาปLที่ 4  โดยมีนายกุคำ  สุทธิกุล เปRนครูใหญ;คนแรก ต;อมาไดWยWายสถานที่ตั้งจากวัดพลแพนมาต้ัง

ในบริเวณหนองกระโตก ซึ่งเปRนที่ตั้งป�จจุบัน โดยความร;วมมือของชาวบWานหมู; 8, 9 , 10 ตำบลปทุม บนพื้นท่ี

สาธารณะ 33 ไร; 2 งาน 90 ตารางวา ในปL พ.ศ. 2489 

 ต้ังแต;ปLพ.ศ. 2496 โรงเรียนไดWรับการพัฒนามาเปRนลำดับ จากโรงเรียนเล็ก ๆ กลายเปRนโรงเรียนขนาด

ใหญ; มีการก;อสรWางอาคารเรียน อาคารประกอบใหWเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนป�จจุบันมีอาคารเรียน 7 หลัง  

อาคารประกอบ 5 หลัง จำนวน 41 หWองเรียน หWองปฏิบัติการ 13 หWองเรียน 

 วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 เขWาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เป�ดสอนตั้งแต;ระดับช้ัน

อนุบาลถึงมัธยมศึกษาปLท่ี 6 จนถึงป�จจุบัน 

 
การบริหารจัดการแนวทางการจัดการศึกษา   
ปรัชญา   :   ปญญาวธเนน   เสยโย   “ป�ญญาย;อมประเสริฐกว;าทรัพยX  

วิสัยทัศนQ 

โรงเรียนปทุมวิทยากร จัดการศึกษาไดWมาตรฐาน มุ;งพัฒนาคุณภาพผูWเรียนใหWเปRนคนดี มีคุณธรรม

จริยธรรม มีความเปRนนวัตกร พลานามัยสมบูรณX นWอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมทWองถิ่น ส;งเสริมครูดี มีนวัตกรรม บริหารจัดการอย;างมีประสิทธิภาพ โดยการมีส;วนร;วมจาก  

ทุกภาคส;วน กWาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 สู;วิถีชีวิตท่ีเปRนสุข 

 

 

http://ubon.obec.go.th/school/patumwit
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พันธกิจ 

สรWางโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหWผูWเรียนอย;างทั่วถึงพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรูWเทียบเคียง

มาตรฐานชาติ/สากล ในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผูWเรียนใหWมีคุณลักษณะสู;

มาตรฐานชาติ/สากล และพัฒนาครู/บุคลากรสู;มืออาชีพ พัฒนาแหล;งเรียนรูWสื่อเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

พรWอมทั้งระดมทรัพยากร โดยการมีส;วนร;วมจากทุกภาคส;วนในการพัฒนาและจัดการศึกษา พัฒนาระบบ

บริหารเชิงคุณภาพบนพ้ืนฐานบริบทและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ค-านิยมองคQกร 

P.T.W 

  “โรงเรียนปทุมวิทยากรมีเทคนิคในการบริหารจัดการโดยการมีส;วนร;วม  มุ;งสู;ความสำเร็จ อย;างมืออาชีพ” 

            P =    participation   

T =    technic 

W   =    win 

สัญลักษณX (Sign)   :   เปลวเทียนท่ีเปล;งรัศมี 9 แฉก ต้ังอยู;บนกอบัว 

เอกลักษณX (Uniqueness)  :   สภาพแวดลWอมน;าอยู;  คู;ความพอเพียง 

อัตลักษณX (Identity)   :   มีวินัย ใส;ใจสุขภาพ 

นโยบายผูWบริหาร      :   เชิดชูสถาบัน สานสัมพันธXนWองพ่ี เพ่ือศักด์ิศรีลูกปทุม 

คำขวัญ     :   สามัคคี  มีวินัย  ใฝ�ศึกษา  พลานามัยสมบูรณX 

เปWาประสงคQ 

1. ผูWเรียนมีคุณภาพ มีจิตสาธารณะอันพึงประสงคXตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

สอดคลWองกับศตวรรษท่ี 21 

2. มีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูWเทียบเคียงมาตรฐานชาติ/สากล ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

3. มีแหล;งเรียนรูW ส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. ครูมีคุณภาพตามเกณฑXมาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัดการเรียนรูWใชWส่ือเทคโนโลยีและภาษา ดWวยวิธีท่ี

หลากหลายสอดคลWองกับความตWองการของผูWเรียนในศตวรรษท่ี 21 

5. บริหารจัดการดWวยระบบคุณภาพตามบริบทและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตรQหรือกลยุทธQ 
ยุทธศาสตรXหรือกลยุทธXของโรงเรียนปทุมวิทยากร 

การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ยุทธศาสตรXหรือกลยุทธX จุดเนWนท่ี 1   ดWานการพัฒนาผูWเรียน 

    กลยุทธXท่ี 1 กลยุทธX พัฒนานักเรียนใหWมีคุณภาพไดWมาตรฐาน  

    กลยุทธXท่ี 2 สรWางโอกาสทางการศึกษาดWวยความเสมอภาคและเปRนธรรม 

    กลยุทธXท่ี 3 เสริมสรWางคุณธรรมวินัยและจิตสำนึกประชาธิปไตย 

    กลยุทธXท่ี 4 การพัฒนาสุขภาพพลานามัยสมบูรณXแข็งแรง 

    กลยุทธXท่ี 5 พัฒนาการเรียนรูWเพ่ือกWาวเขWาสู;ประชาคมอาเซียน 

จุดเนWนท่ี 2  ดWานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    กลยุทธXท่ี 6 เสริมสรWางใหWครูมีศักยภาพเปRนผูWนำทางวิชาการ 

    กลยุทธXท่ี 7 เสริมสรWางใหWครูสรWางนวัตกรรม การวิจัยพัฒนาคุณภาพ    

จุดเนWนท่ี  3  ดWานการบริหารจัดการ 

    กลยุทธXท่ี 8 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

    กลยุทธXท่ี 9 พัฒนาแหล;งเรียนรูWสภาพแวดลWอมใหWเอ้ือต;อการเรียนรูWและ

สุขภาพ 

    กลยุทธXท่ี 10 พัฒนาการมีส;วนร;วมในการจัดการศึกษาทุกภาคส;วน  

กลุ-มงานวิชาการ 

จุดเนWนท่ี 1   ดWานการพัฒนาผูWเรียน 

    กลยุทธXท่ี 1 กลยุทธX พัฒนานักเรียนใหWมีคุณภาพไดWมาตรฐาน  

    กลยุทธXท่ี 2 สรWางโอกาสทางการศึกษาดWวยความเสมอภาคและเปRนธรรม 

    กลยุทธXท่ี 3 เสริมสรWางคุณธรรม วินัยและจิตสำนึกประชาธิปไตย 

    กลยุทธXท่ี 5 พัฒนาการเรียนรูWเพ่ือกWาวเขWาสู;ประชาคมอาเซียน 
    กลยุทธ'ที่ 9 พัฒนาแหล3งเรียนรู8สภาพแวดล8อมให8เอื้อต3อการเรียนรู8และสุขภาพ 

กลุ%มบริหารงานบุคลากร 

จุดเน8นที่ 2 ด8านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    กลยุทธ'ที่ 6 เสริมสร8างให8ครูมีศักยภาพเปOนผู8นำทางวิชาการ 

    กลยุทธ'ที่ 7 เสริมสร8างให8ครูสร8างนวัตกรรม การวิจัยพัฒนาคุณภาพ    

กลุ%มบริหารงานทั่วไป 

จุดเน8นที่ 3 ด8านการบริหารจัดการ 

    กลยุทธ'ที่ 4 การพัฒนาสุขภาพพลานามัยสมบูรณ'แข็งแรง 

    กลยุทธ'ที่ 10 พัฒนาการมีส3วนร3วมในการจัดการศึกษาทุกภาคส3วน  

กลุ%มบริหารงานงบประมาณ 

    กลยุทธ'ที่ 8 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 



 

 
4 

 

รางวัลท่ีสถานศึกษาได*รับ (ย*อนหลัง 3  ป[) 
 

ช่ือรางวัล ระดับ 
หน-วยงาน 

ท่ีมอบรางวัล 

ปLการศึกษา 2568 

1. โรงเรียนตWนแบบ “สุขาดี มีความสุข” ระยะท่ี 2  ประเทศ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนไดWคะแนนการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

ช้ันประถมศึกษาปLท่ี 6 ต้ังแต;รWอยละ 50 ข้ึนไป 

มากกว;าคร่ึงหน่ึงของจำนวนนักเรียนท่ีเขWาสอบ 

ชาติ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนไดWคะแนนการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

ช้ันมัธยมศึกษาปLท่ี 3 ต้ังแต;รWอยละ 50 ข้ึนไป มากกว;า

คร่ึงหน่ึงของจำนวนนักเรียนท่ีเขWาสอบ 

ชาติ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4. สถานศึกษาตWนแบบโครงการพัฒนาขWาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ก;อนแต;งต้ังใหWดำรง

ตำแหน;งผูWบริหารสถานศึกษา ระยะท่ี 2  

ประเทศ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5. สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

(รางวัลเสมา ป.ป.ส.) ประเภทผลงานดีเด;น ระดับเพชร 

และรักษามาตรฐานระดับเพชรปLท่ี 1-3 

ประเทศ 

 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ปLการศึกษา 2567   

1. โรงเรียน ECO SCHOOL  

ระดับตWน (Eco-school Beginner) 

ประเทศ กรมการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศและ

ส่ิงแวดลWอม กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลWอม 

2. ไดWรับรางวัล  ระดับคุณภาพ “ดีเย่ียม” กิจกรรม

หนังสือเล;มเล็กจากผลการใชWหลักสูตรตWานทุจริตศึกษา 

ระดับช้ันประถมศึกษา ๔-๖ (โครงการโรงเรียนสุจริต)  

เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 1 
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ช่ือรางวัล ระดับ 
หน-วยงาน 

ท่ีมอบรางวัล 

3. รางวัลผ;านเกณฑXการคัดเลือกระดับจังหวัด  

อันดับท่ี 1 ตามโครงการคัดเลือกนักเรียนและ

สถานศึกษา เพ่ือรับรางวัล พระราชทานระดับ

ประถมศึกษา ขนาดใหญ; 

จังหวัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต 5 

ปLการศึกษา 2566 

1. โรงเรียนรางวัลพระราชทานระดับมัธยมศึกษา 

ประจำปLการศึกษา 2566 

สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกิจกรรมวิทยาศาสตรX

สำหรับประถมศึกษา “บWานนักวิทยาศาสตรXนWอย” ตาม

พระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจWา กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

3. สถานศึกษาปลอดภัย ประจำปL พ.ศ. 2566 ปLท่ี 3

ติดต;อกัน 

กรมสวัสดิการ

และคุWมครอง

แรงงาน 

กรมสวัสดิการและ

คุWมครองแรงงาน 

รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี 1 ระดับประเทศ ประเภท

สถานศึกษา (ประถมศึกษา ขนาดใหญ;พิเศษ) “เสริมสรWาง

ความปลอดภัยท่ีเปRนเลิศ  

สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

 

ข*อมูลบุคลากร 

     ข*อมูลผู*บริหาร 

     1) ผูWบริหารสถานศึกษาชื่อ นายสุรชาติ สุภักดี วุฒิทางการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ดำรงตำแหน;งผูWอำนวยการโรงเรียนปทุมวิทยากร ตั้งแต;วันท่ี 1 ตุลาคม 

2568 จนถึงป�จจุบัน รวมเวลา 5 เดือน 

     2) รองผูWอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 4 คน 

           2.1) นางสาวจริยาภรณX บุญเฉลียว วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา ดำรงตำแหน;งรองผูWอำนวยการสถานศึกษา รับผิดชอบงานบริหารงานวิชาการ ดำรง

ตำแหน;งรองผูWอำนวยการโรงเรียนที่โรงเรียนปทุมวิทยากร ตั้งแต;วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2563 จนถึงป�จจุบัน 

รวมเวลา 4 ปL  6 เดือน 
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     2.2 นายป�ญจา จันทสิงหX วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา ดำรงตำแหน;งรองผูWอำนวยการสถานศึกษา รับผิดชอบงานบริหารงานบริหารทั่วไปดำรง

ตำแหน;งรองผูWอำนวยการโรงเรียนที่โรงเรียนปทุมวิทยากร ตั้งแต;วันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2567 จนถึงป�จจุบัน 

รวมเวลา 1 ปL 1 เดือน 

     2.3 นายณัฐวุฒิ นันทา วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา ดำรงตำแหน;งรองผูWอำนวยการสถานศึกษา รับผิดชอบงานบริหารงานงบประมาณ ดำรง

ตำแหน;งรองผูWอำนวยการโรงเรียนท่ีโรงเรียนปทุมวิทยากร ต้ังแต;วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 จนถึงป�จจุบัน รวม

เวลา 7 เดือน 

     2.4 นางสาวมัฑรีรัชตX  ศรชัยพัชรXภา วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา ดำรงตำแหน;งรองผูWอำนวยการสถานศึกษา รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล ดำรง

ตำแหน;งรองผูWอำนวยการโรงเรียนที่โรงเรียนปทุมวิทยากร ตั้งแต;วันที่  1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 จนถึงป�จจุบัน 

รวมเวลา 7 เดือน 
 

จำนวนผู*บริหารแยกตามวุฒิการศึกษา 

 

ข*อมูลข*าราชการครูและบุคลากร 

แสดงจำนวนขWาราชการครูและบุคลากรจำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ตำแหน;ง ผอ. รองผอ. 

วุฒิ 

ต่ำกว;า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ผู8บริหาร

สถานศึกษา 

1 4 - - 5 - 5 

รวม 1 4 - - 5 - 5 

 

ระดับชั้น 

 

ข"าราชการ

ครู 

 

ครูอัตรา

จ*าง 

 

เจ#า 

หน#าท่ี

ธุรการ 

 

พนักงาน

ราชการ 

 
ลูกจ%าง 

ประจำ 

 

 
ลูกจ%าง

ชั่วคราว

(ชาวต4าง 

ชาติ) 

 

วุฒ ิ

ปริญญา

ตร ี

ปริญญา

โท 

ปริญญา

เอก 
รวม 

ก3อน

ประถมศึกษา 
9 3 - - - 2 12 2 - 14 

ประถมศึกษา 30 6 1 1 - 2 27 12 1 40 

มัธยมศึกษา

ตอนต8น 

25 2 - - - 1 13 15 - 28 
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จำนวนนักเรียน (ข*อมูล ณ วันท่ี   10  มิถุนายน  2568) 
 

ชั้น 
จำนวนนักเรียน  

จำนวนห>อง ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 1 15 13 28 1 

อนุบาล 2 40 34 74 3 

อนุบาล 3 29 27 56 3 

รวมอนุบาล 84 74 158 7 

ประถมศึกษาป^ที่ 1 53 43 96 3 

ประถมศึกษาป^ที ่2 50 47 97 3 

ประถมศึกษาป^ที่ 3 64 53 117 3 

ประถมศึกษาป^ที่ 4 42 65 107 3 

ประถมศึกษาป^ที ่5 54 73 127 3 

ประถมศึกษาป^ที ่6 62 55 117 3 

รวมประถมศึกษา 325 336 661 18 

มัธยมศึกษาป^ที่ 1 98 102 200 5 

มัธยมศึกษาป^ที ่2 89 79 168 5 

มัธยมศึกษาป^ที ่3 108 64 1172 5 

รวมมัธยมศึกษาตอนต>น 295 245 540 15 

มัธยมศึกษาป^ที่ 4 53 59 112 3 

มัธยมศึกษาป^ที่ 5 60 49 109 3 

มัธยมศึกษาป^ที่ 6 60 55 115 3 

 รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 173 163 336 9 

รวมทั้งหมด 877 818 1,695 49 

 

ระดับชั้น 

 

ข"าราชการ

ครู 

 

ครูอัตรา

จ*าง 

 

เจ#า 

หน#าท่ี

ธุรการ 

 

พนักงาน

ราชการ 

 
ลูกจ%าง 

ประจำ 

 

 

ลูกจ%าง

ชั่วคราว

(ชาวต4าง 

ชาติ) 

 

วุฒ ิ

ปริญญา

ตร ี

ปริญญา

โท 

ปริญญา

เอก 
รวม 

มัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 

16 1 - - - 2 12 7 - 19 

รวม 80 12 1 1 0 7 64 36 1 100 



 

 
8 

 

จำนวนข*าราชการครู/บุคลากรทางการศึกษา   

    

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน-ง/วิทยฐานะ การศึกษา 

1 นายสุรชาติ สุภักดี ผูWอำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ ศษ.ม.บริหารการศึกษา 

2 นางสาวจริยาภรณX   บุญเฉลียว รองผูWอำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ ศษ.ม.บริหารการศึกษา 

3 นายป�ญจา จันทสิงหX รองผูWอำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ ศษ.ม.บริหารการศึกษา 

4 นางสาวมัฑรีรัชตX ศรชัยพัชรXภา รองผูWอำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ ศษ.ม.บริหารการศึกษา 

5 นายณัฐวุฒิ นันทา รองผูWอำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ ศษ.ม.บริหารการศึกษา 

6 นางกนกพร    ฉัตรสุวรรณ ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ.การประถมศึกษา 

7 นางสาวประภารัตน>  เสงี่ยมศักดิ ์ ครูชำนาญการพิเศษ กศ.บ. คหกรรมศาสตรX 

8 นางกวีธิดา  สตัมมX ครูชำนาญการพิเศษ วท.บ วิทยาศาสตรX(เคมี) 

9 นายธีระพล สุตคาน ครูชำนาญการพิเศษ ศษ.บ. ศิลปศึกษา   

ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 

10 นางนงลักษณX  รุจิวิทยานนทX ครูชำนาญการพิเศษ กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

11 นางเพ็ญศรี  พิณโท ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. บรรณารักษX 

12 นางประภาศรี  พรหมทอง ครูชำนาญการพิเศษ กศ.บ. ภาษาอังกฤษ 

13 นางสาวปวีณา  วงเวียน ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาไทย 

14 นายมานิตยX   ค;อมบุญ ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. คณิตศาสตรX 

ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

15 นางอุรารักษX   อุ;นใจ ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. บริหารการศึกษา 

ศษ.ม.บริหารการศึกษา 

16 นายสมพงษX นาคะวงศX ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. พลศึกษา  / ค.ม.วิจัย 

17 นางทิวานันทX   กWอนทอง ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 

กศ.ม. เทคโนโลยีการศึกษา 

18 นายวิลาศ  คำมีแก;น ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ.ภาษาอังกฤษ 

19 นางกัณนิกา  โสภาพันธX ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. วิทยาศาสตรXท่ัวไป 

กศ.ม.ชีววิทยา 

20 นายวีระชัย  ไมWเลิศหลWา ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. วิทยาศาสตรXท่ัวไป 

ศษ.ม.การบริหารการศึกษา 

21 นางสุพรรนณิการX คงสุข ครูชำนาญการพิเศษ วท.บ. เคมี 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน-ง/วิทยฐานะ การศึกษา 

ค.ม.การพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 

22 นางสุภาพร  เพ็ชรXภา ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. คหกรรมศาสตรXท่ัวไป 

ศศ.ม. บริหารการศึกษา 

23 นายอนุธิภิทรัพยX  เหล;าออง ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. การประถมศึกษา 

24 นางอัจฉริยา พรมสาร ครูชำนาญการพิเศษ วท.บ. เคมี /ค.ม. บริหาร

การศึกษา 

25 นางวรรณธนากร  อังฉกรรจX ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. คณิตศาตรX (หลักสูตร

ครูพันธXใหม; 5 ปL) 

วท.ม.คณิตศาสตศึกษา 

26 นางรัชนี  แสงทอง ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. นาฏศิลป� 

27 นางสาวอรวรรณ  ทิพยรัตน>สุนทร ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. อุตสาหกรรมศิลป� 

28 นางสุพิศ  แสนทวีสุข ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาไทย 

29 นางวชิราภรณX  บุปผาชาติ ครูชำนาญการพิเศษ กศบ. การประถมศึกษา  

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

ค.ด. การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน 

30 นางโชติกา  เกษสุพรรณX ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 

31 นางสาวพิชชาพร   นิตรักษX ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. คณิตศาสตรX 

32 นางสาวอมรรัตนX  ไมWเลิศหลWา ครูชำนาญการพิเศษ กศ.บ. สังคมศึกษา 

 

33 นางสาวอัญชนา  ทารพันธX ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาไทย   

กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

34 นางสุรียXพร  กองสุข ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

ค.ม. การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน 

35 ว;าท่ี ร.ต.กิตติพร อุตมังคX ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ.พลศึกษา 

ว.ทบ.วิทยาศาสตรXการกีฬา 

36 นางสาววรัญญ>รัตน> ศรีสุระวรานัน ครูชำนาญการพิเศษ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 

ศษ.ม.การบริการการศึกษา 

37 นายเทิดศักด์ิ  สุดสี ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ดนตรีศึกษา 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน-ง/วิทยฐานะ การศึกษา 

38 นางกิตติยาภรณX  เหมือนเหลา ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาไทย 

39 นายชัชวาลยX  กองสุข ครูชำนาญการพิเศษ วท.บ. ฟ�สิกสX 

วท.ม. วิทยาศาสตรศึกษา 

40 นางสาวณัฐชลิตา  ตระการไทย 

 

ครูชำนาญการพิเศษ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

41 นายราชันยX  หม่ันจิตตX ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. คณิตศาสตรX 

42 นางมณีจันทรX  ศรีบุระ ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. การศึกษานอกระบบ 

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

43 นางกาญจนา  เช้ือประทุม ครูชำนาญการพิเศษ วท.บ. เคมี 

44 นางสาวสรกมล  เริงศิริ ครูชำนาญการพิเศษ วท.บ.วิทยาการคอมพิวเตอรX 

ค.ม. การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน 

45 นางสาววิมลรัตนX ไชยสัตยX ครูชำนาญการ วท.บ. เทคโนโลยีการจัดการ

อุตสาหกรรม 

ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

46 นางอาริยา  ชายทวีป ครูชำนาญการ กศ.บ. ดุริยางคศาสตรXไทย 

47 นายอรรถพล  จารุแพทยX ครูชำนาญการ ศศ.บ. ดนตรีสากล 

48 นางสาววิไล  พรมดาว ครูชำนาญการ ศ.ศ.บ. ภาษาไทย 

ค.ม. การบริหารการศึกษา 

49 นางสาวนิรัญญา กุจะพันธX ครูชำนาญการ วท.บ. เคมี 

50 นางสาวจุฑามาศ  สายปgอง ครูชำนาญการ วท.บ. คณิตศาตรX 

51 นางธัญลักษณX  บุญคำ ครูชำนาญการ ศศ.บ. การท;องเท่ียวและ

การโรงแรม (โท ภาษาอังกฤษ) 
บธ.ม. บริหารธุรกิจการตลาด 

52 นางสาวน้ำเพชร  เพชรดี ครูชำนาญการ ศศ.บ. รัฐประศาสนศาสตรX 

ศศ.ม. สังคมศาสตรXเพ่ือการ

พัฒนา 

54 นางสาวจิตษXสุดา  สามารถ ครูชำนาญการ กศ.บ. การประถมศึกษา   

ค.ม. วิจัยและประเมินผล

การศึกษา 

55 นางสุพรรษา  ศุภสุข ครูชำนาญการ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน-ง/วิทยฐานะ การศึกษา 

56 นางสาวธันยXเทวิกา  ส;งสุข ครู คอ.บ. วิศวกรรม

อิเล็กทรอนิกสX 

57 นางลักขณา ทาศิริ ครูชำนาญการ ศศ.บ. ประวัติศาสตรX 

วิชาโทการท;องเท่ียว 

58 นายสาวสุภาพรรณ หมายสุข ครูชำนาญการ ศศบ.การท;องเท่ียว 

วิชาโทประวัติศาสตรX 

ค.ม.การพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 

59 นางสาวอมรรัตนX ร่ืนรมยX ครูชำนาญการ ค.บ.สังคมศึกษา 

60 นางสาวปุณยนุช หงษXลอย ครู ศศ.บ. ภาษาอังกฤษและการ

ส่ือสาร 

คม. การบริหารการศึกษา 

61 นางสาวณัน  จำปาอ;อน ครู ศศ.บ.ภาษาอังกฤษและการ

ส่ือสาร 

62 นางกมลชนก กWานเพชร ครู ค.บ.ฟ�สิกสX 

63 นางสาวศรัณญาวียX   ศรีสุวรรณ ครู ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

64 นางปกรณXรัชตX  วงศXวรรณสีทา ครู ศศ.บ. ภาษาจีน 

65 นายภาณุพงษX  โคกลือชา ครู ค.บ. วิทยาศาสตรXท่ัวไป 

66 นางสาวปาลXมทิพยX  สรWอยคำ ครู ศศ.บ. ภาษาจีน 

67 นางสาวอนันตXชิตา สาระบูรณX ครู ค.บ.การศึกษาปฐมวัย 

68 นางเมธาพร  จินจันทรX 

 

 

ครู วท.บ. สาธารณสุขศาสตรX 

69 นางสาวสวรส  ศรีบาง ครู ศศ.บ. ภาษาไทย  

(วิชาโทภาษาส่ือสารมวลชน) 

ค.ม. การบริหารจัดการ

การศึกษา 

70 นางบานฤดี  จันทรXหอม ครู ศศ.บ. นาฏศิลป�และการ

ละคร 

71 นางกานดา  สาโล ครู วทบ. สาธารณสุขชุมชน 

72 นางสาวชฎาพร   เครือสีดา       ครู ค.บ. ปฐมวัย 



 

 
12 
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73 นางณภัทรษิณี ชูพูล ครู ค.บ. ปฐมวัย 

74 นางสาววิมลวรรณ ประสมพันธX ครู วทบ.เคมี 

75 นางเชาวXประภา มูลสิน ครู ว.ทบ.ชีวเคมี 

ว.ทม.วิทยาศาตรXศึกษา 

76 นางสาวปทุมวดี บัวขาว ครู ศศบ.ภาษาอังกฤษ 

77 นางสาวอัจฉรทิพยX หาญนำชัย ครู ค.บ.ภาษาอังกฤษ (5ปL) 

78 นางสาวภัทรสุดา ขุนโขลนสถาพร ครู ศศบ.ภาษาจีน 

ศศม.วรรณคดีจีนสมัยใหม;

และร;วมสมัย 

79 นายปกปgอง ถือสัตยX ครู ค.บ.พลศึกษา 

80 นายพละศักด์ิ จันทรX หอม ครู ศศบ.ดนตรีสากล 

81 นายเดชสิทธ์ิ  โพธ์ิพรม ครูผูWช;วย ค.บ. พลศึกษา 

82 นายกฤตภาส อินทสิงหX ครูผูWช;วย ค.บ.นวัตกรรมและ

คอมพิวเตอรXศึกษา 

83 นางสาวปอแกWว คูณมี ครูผูWช;วย ค.บ.ภาษาไทย 

84 นางอันธิกา  กรไกร พนักงานราชการ วท.บ. วิทยาการ

คอมพิวเตอรX 

85 นางสาวศิริรัตนX  ศิริภาค เจWาหนWาท่ีธุรการ วท.บ. บริหารทรัพยากร

มนุษยX 

86 นางจุฬาวดี  สุวรรณรงคX ครูอัตราจWาง ค.บ. ภาษาไทย 

87 นางสาวอุทัยวรรณ วิรุฬพันธX ครูอัตราจWาง ค.บ. คณิตศาสตรX 

88 นายจิรยุสพงษX  ภาเข็ม ครูอัตราจWาง ศศ.บ. ภาษาจีน 

89 นางสาวศิริพร  มีกุล ครูอัตราจWาง วท.บ. คณิตศาสตรX 

90 นางจริญญา  เหล;าออง ครูอัตราจWาง ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 

91 นางสาวทิพยXสุดา  ผลพันธX ครูอัตราจWาง ศศ.บ. ภาษาไทย 

92 นางสาวณวภรณX  บัวแสง ครูอัตราจWาง ศศ.บ. สังคมศึกษา 

93 นายธนพล  เลิศธีรพงศX ครูอัตราจWาง ศศ.บ. ภาษาจีน 

94 นายคฑาวุธ  พรพรม ครูอัตราจWาง ศศ.บ.ภาษาไทย 

95 นางสาวธิดารัตนX  อินทรศรี ครูอัตราจWาง ศศบ.ภาษาไทย 

96 Miss Abigail Kent ครูชาวต;างชาติ Bachelor of  Education  

English Major 
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97 Mr. Kabu Sunday Doji ครูชาวต;างชาติ Bachelor of Law (LL.B) 

98 Mr. Dindo Cabanong ครูชาวต;างชาติ Bachelor of Physical 

Education 

99 Mrs.Lianda Enuh Mbah ครูชาวต;างชาติ Bachelor of  Education 

(B.Ed) in curriculum 

studies and teaching 

(English) 

100 Miss Amundam Blessing 

Timoh     

ครูชาวต;างชาติ Bachelor of  Education 

(B.Ed) English language 

101 Mrs.Mira Altura Espinos ครูชาวต;างชาติ Bachelor of Technology 

and Livelihood 

Education Major in 

home Economics 

102 นายวิศวจันทรX  จันทสิงหX นักการฯ ม.6 

103 นายสุวิทยX  ม่ิงชัย นักการฯ ม.6 

104 นางสาวป�ญจา  พงษXอนันตX แม;บWาน ม.6 

105 นายนิรันดรX  สัตยากูล ยามรักษาการณX ปว.ท. 

 

เปWาหมายการพัฒนาคุณภาพผู*เรียน ป[งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 โรงเรียนมุ;งพัฒนาคุณภาพผูWเรียนทุกระดับช้ันใหWมีสมรรถนะท่ีจำเปRนต;อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

ควบคู;กับการมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคX โดยจัดการเรียนรูWท่ีเนWนผูWเรียนเปRนสำคัญ 

ส;งเสริมการคิดวิเคราะหX การเรียนรูWเชิงรุก และการใชWเทคโนโลยีอย;างเหมาะสม เพ่ือใหWผูWเรียนสามารถพัฒนา

ศักยภาพของตนเองไดWอย;างเต็มตามศักยภาพ 

 1. ผู*เรียนระดับปฐมวัย 

โรงเรียนมุ;งส;งเสริมใหWเด็กทุกคนใหWมีพัฒนาการและความสามารถดWานสุขภาวะทางกาย อารมณX จิตใจ 

และสังคม ดWานความเปRนพลเมืองและความเปRนไทย และดWานสติป�ญญาอย;างสมวัยและเต็มศักยภาพ มีทักษะ

ชีวิตและคุณธรรม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบต;อสังคมและส่ิงแวดลWอม 

เปRนคนดี มีวินัย และรักความเปRนไทย ตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยจัดประสบการณXการ

เรียนรูWผ;านการเล;น การลงมือปฏิบัติ และการเรียนรูWจากสถานการณXจริง เพ่ือส;งเสริมทักษะพ้ืนฐานดWานภาษา 

การส่ือสาร การสังเกต การต้ังคำถาม และการคิดแกWป�ญหาอย;างเหมาะสมตามวัย เด็กปฐมวัยจะไดWรับการ

พัฒนาใหWมีนิสัยรักการเรียนรูW สามารถช;วยเหลือตนเองในชีวิตประจำวัน มีวินัย มีน้ำใจ และสามารถอยู;ร;วมกับ

ผูWอ่ืนในสังคมไดWอย;างมีความสุข 
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 2. ผู*เรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนมุ;งเนWนการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานท่ีสำคัญ ไดWแก; การอ;าน การเขียน และการคิดคำนวณ ควบคู;

กับการส;งเสริมทักษะการคิดวิเคราะหX การแกWป�ญหา และการคิดสรWางสรรคX ผ;านกระบวนการจัดการเรียนรูWเชิง

รุก (Active Learning) ท่ีเป�ดโอกาสใหWผูWเรียนไดWเรียนรูWจากการลงมือปฏิบัติ การทำงานร;วมกัน และการสืบคWน

ความรูWดWวยตนเอง นอกจากน้ียังส;งเสริมใหWผูWเรียนมีนิสัยรักการอ;าน ใฝ�เรียนรูW สามารถใชWเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรูWและการส่ือสารอย;างเหมาะสม รวมท้ังพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคX เช;น ความมีวินัย ความ

รับผิดชอบ การทำงานเปRนทีม และจิตสาธารณะ 

 3. ผู*เรียนระดับมัธยมศึกษา 

สำหรับผูWเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนมุ;งพัฒนาผูWเรียนใหWมีสมรรถนะท่ีสามารถนำความรูWไป

ประยุกตXใชWในชีวิตจริง โดยส;งเสริมทักษะการคิดข้ันสูง ไดWแก; การคิดวิเคราะหX การคิดเชิงระบบ และการคิด

สรWางสรรคX ผ;านกิจกรรมการเรียนรูWท่ีหลากหลาย เช;น การเรียนรูWแบบโครงงาน การเรียนรูWเชิงบูรณาการ และ

การใชWเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการเรียนรูW ควบคู;กับการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ เพ่ือใหW

ผูWเรียนสามารถปรับตัวต;อการเปล่ียนแปลงของสังคมในอนาคต นอกจากน้ี โรงเรียนยังใหWความสำคัญกับการ

ปลูกฝ�งคุณธรรม จริยธรรม ความเปRนพลเมืองท่ีดี และความรับผิดชอบต;อสังคม เพ่ือใหWผูWเรียนสามารถ

ดำรงชีวิตอยู;ในสังคมไดWอย;างมีคุณภาพและมีความสุข 
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ส+วนที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข2อง 

 

การจัดทำขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษานำร;องพื้นที่นวัตกรรม โรงเรียนปทุม

วิทยากร ไดWพิจารณา ความสอดคลWอง 3 ประการ ไดWแก; 1) แผน 3 ระดับ ประกอบดWวย แผนระดับที่ 1 

ยุทธศาสตรXชาติ 20 ปL (พ.ศ. 2561-2580) แผนระดับที่ 2 แผนแม;บทภายใตWยุทธศาสตรXชาติ) แผนระดับที่ 3

แผนการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 

แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) จังหวัดอุบลราชธานี แผนยุทธศาสตรXขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี (พ.ศ. 2566 – 2570) 2) พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

ทิศทางการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมจังหวัดอุบลราชธานี และยุทธศาสตรXการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดอุบลราชธานี ตลอดจนกลยุทธXของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มาใชW

เปRนแนวทางในการกำหนดกรอบทิศทางการดำเนินงานโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

1. ยุทธศาสตรQชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  

  รัฐธรรมนูญแห;งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กำหนดใหWรัฐพึงจัดใหWมียุทธศาสตรX

ชาติ เปRนเปgาหมายการพัฒนาประเทศอย;างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชWเปRนกรอบในการจัดทำแผน

ต;างๆ ใหWสอดคลWองและบูรณาการกัน ก;อใหWเกิดเปRนพลังผลักดันร;วมกันไปสู;เปgาหมาย โดยมีวิสัยทัศนX 

เปgาหมาย การพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตรX ดังน้ี  

วิสัยทัศนXประเทศ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปRนประเทศ ที่พัฒนาแลWว ดWวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เปgาหมายการพัฒนาประเทศ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมี

ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย;างต;อเนื่อง สังคมเปRนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”การพัฒนาประเทศ

ในช;วงระยะเวลาของยุทธศาสตรXชาติ (พ.ศ. 2561-2580) จะมุ ;งเนWนการสรWางสมดุลระหว;างการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลWอม โดยประกอบดWวย 6 ยุทธศาสตรX  

  1. ยุทธศาสตรXชาติดWานความม่ันคง มีเปgาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคงประชาชนมี 

ความสุข เนWนการบริหารจัดการสภาวะแวดลWอมของประเทศใหWมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ

มีความสงบเรียบรWอยในทุกระดับ ตั้งแต;ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ;งเนWนการพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยี และ

ระบบฐานขWอมูลขนาดใหญ;ใหWมีความพรWอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติไดWทุกรูปแบบ และทุก

ระดับความรุนแรง ควบคู;ไปกับการปgองกันและแกWไขป�ญหา ดWานความแผนขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

โรงเรียนปทุมวิทยากรท่ีมีอยู;ในป�จจุบัน และ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชWกลไกการแกWไขป�ญหาแบบบูรณาการ 

ทั้งกับส;วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคXกรที่ไม;ใช;รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบWาน และมิตรประเทศ

ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออํานวยประโยชนXต;อการดำเนินการของยุทธศาสตรXชาติดWาน

อ่ืนๆ ใหWสามารถขับเคล่ือนไปไดWตามทิศทาง และเปgาหมายท่ีกำหนด 
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2. ยุทธศาสตรXชาติดWานการสรWางความสามารถในการแข;งขัน มีเปgาหมายการพัฒนาท่ีมุ;งเนWนการ 

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดWแก;(1) “ต;อยอดอดีต” โดย

มองกลับไปที่รากเหงWาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณXวัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต และจุดเด;นทางทรัพยากรธรรมชาติ

ท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดWเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในดWานอ่ืน ๆ นํามาประยุกตXผสมผสานกับ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหWสอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและ สังคมโลกสมัยใหม;(2) “ปรับป�จจุบัน” 

เพื่อปูทางสู;อนาคต ผ;านการพัฒนาโครงสรWาง พื้นฐานของประเทศในมิติต;างๆ ทั้งโครงข;ายระบบคมนาคมและ

ขนส;ง โครงสรWางพื้นฐานวิทยาศาสตรX เทคโนโลยีและดิจิทัลและการปรับ สภาพแวดลWอมใหWเอื้อต;อการพัฒนา

อุตสาหกรรมและบริการอนาคต(3) “สรWางคุณค;าใหม;ในอนาคต” ดWวยการเพิ่มศักยภาพของผูWประกอบการ 

พัฒนาคนรุ ;นใหม; รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื ่อตอบสนองต;อความตWองการของตลาด ผสมผสานกับ

ยุทธศาสตรXที ่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต;อยอดอดีตและปรับป�จจุบัน พรWอมทั้งการส;งเสริมและ

สนับสนุนจากภาครัฐใหWประเทศไทย สามารถสรWางฐานรายไดWและการจWางงานใหม; ขยายโอกาสทางการคWาและ

การลงทุน ในเวทีโลก ควบคู;ไปกับการยกระดับรายไดWและการกินดีอยู;ดีรวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและ

ลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศ ไดWในคราวเดียวกัน  

  3. ยุทธศาสตรXชาติดWานการพัฒนาและเสริมสรWางศักยภาพทรัพยากรมนุษยX มีเปgาหมายการพัฒนาท่ี 

สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช;วงวัยใหWเปRนคนดีเก;ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรWอมท้ังกาย 

ใจ สติป�ญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดWานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช;วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต;อสังคมและ 

ผูWอ่ืน มัธยัสถX อดออม โอบอWอมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเปRนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตWอง มี

ทักษะ ท่ีจําเปRนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสาร ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสามและอนุรักษXภาษาทWองถ่ิน มี

นิสัยรักการเรียนรูWและการพัฒนาตนเอง อย;างต;อเน่ืองตลอดชีวิต สู;การเปRนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปRนนวัตกร 

นักคิด ผูWประกอบการ เกษตรกรยุคใหม;และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

  4. ยุทธศาสตรXชาติดWานการสรWางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปgาหมายการพัฒนาท่ีใหW 

ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส;วนต;าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทWองถ่ิน มาร;วมขับเคล่ือน  

โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร;วมคิดร;วมทำเพ่ือส;วนรวมการกระจายอำนาจและความ  

รับผิดชอบไปสู;กลไกบริหารราชการแผ;นดินในระดับทWองถิ่น การเสริมสรWางความเขWมแข็งของชุมชนในการ 

จัดการตนเอง และการเตรียมความพรWอมของประชากรไทยทั ้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ 

สภาพแวดลWอมใหWเปRนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชนXแก;ครอบครัว ชุมชน และสังคม 

ใหWนานท่ีสุด โดยรัฐใหWหลักประกันการเขWาถึงบริการและ สวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย;างเปRนธรรมและท่ัวถึง  

 5. ยุทธศาสตรXชาติดWานการสรWางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปRนมิตรกับส่ิงแวดลWอม มีเปgาหมายการ 

พัฒนาที่สำคัญ เพื่อนําไปสู;การบรรลุเปgาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งดWานสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดลWอม 

ธรรมาภิบาล และความเปRนหุWนส;วนความร;วมมือระหว;างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย;างบูรณาการ ใชW

พื้นที่เปRนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธXและแผนงาน และการใหWทุกฝ�ายที่เกี่ยวขWองไดWเขWามามีส;วนร;วมในแบบ

ทางตรงใหWมากที่สุดเท;าที่จะเปRนไปไดW โดยเปRนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร;วมกัน ไม;ว;าจะเปRนทาง
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เศรษฐกิจสิ่งแวดลWอม และคุณภาพชีวิต โดยใหWความสำคัญกับการสรWางสมดุลทั้ง 3 ดWาน อันจะ นําไปสู;ความ

ย่ังยืนเพ่ือคนรุ;นต;อไปอย;างแทWจริง  

  6. ยุทธศาสตรXชาติดWานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปgาหมายการ

พัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนXส;วนรวม" 

โดยภาครัฐตWองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน;วยงานของรัฐท่ีทำหนWาท่ีในการกำกับ 

หรือในการใหWบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข;งขัน มีสมรรถะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ 

ทำงานใหWมุ ;งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชนXส;วนรวม มีความทันสมัยและพรWอมที่จะปรับตัว ใหWทันต;อการ 

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู;ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย;างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขWอมูลขนาดใหญ; ระบบการ 

ทำงานที่เปRนดิจิทัลเขWามาประยุกตXใชWอย;างคุWมค;า และปฏิบัติงานเทียบไดWกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ 

เป�ดกวWาง เชื่อมโยงถึงกันและเป�ดโอกาสใหWทุกภาคส;วนเขWามามีส;วนร;วมเพื่อตอบสนองความตWองการ ของ

ประชาชนไดWอย;างสะดวก รวดเร็ว และ โปร;งใส 

 

2. แผนแม-บทภายใต*ยุทธศาสตรQชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับปรับปรุงแก*ไข)  

  แผนแม;บทภายใตWยุทธศาสตรXชาติ เปRนแผนระดับที ่ 2 (Ways) ที ่มีความสำคัญในการถ;ายทอด

เปgาหมายและประเด็นยุทธศาสตรXของยุทธศาสตรXชาติลงสู;แผนระดับต;างๆ ใหWมีความสอดคลWองไปในทิศทาง 

เดียวกัน แผนแม;บทภายใตWยุทธศาสตรXชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ โดยประเด็นที่กระทรวงศึกษาธิการ เปRน

เจWาภาพหลักในการขับเคลื่อนแผนแม;บทฯ และสนับสนุน ไดWแก;แผนแม;บทภายใตWยุทธศาสตรXชาติ (12) 

ประเด็นการพัฒนาการเรียนรูW เปgาหมายระดับประเด็น 1) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

เพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเปRนของโลก ศตวรรษที่ 21 สามารถแกWป�ญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร;วมกับผูWอื่นไดW

อย;างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ�เรียนรูW อย;างต;อเน่ืองตลอดชีวิต2) คนไทยไดWรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

ตามความถนัดและความสามารถของพหุป�ญญาดีข้ึน แผนแม;บทภายใตWยุทธศาสตรXชาติ ประเด็นการพัฒนาการ

เรียนรูW เปRนกลไกเพื่อใหWคนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ีจำเปRนของโลก

ศตวรรษที่ 21 สามารถแกWป�ญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร;วมกับผูWอื่นไดWอย;างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัย

ใฝ�เรียนรู Wอย;างต;อเนื ่องตลอดชีวิตรวมทั้ง การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด

การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูWตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาผูWเรียนใหWสามารถกำกับการเรียนรูWที่เหมาะสม

กับตนเองไดWอย;างต;อเนื่องควบคู;กับการส;งเสริม การพัฒนาคนไทยตามพหุป�ญญาใหWเต็มตามศักยภาพรวมถึง

การสรWางเสริมศักยภาพผูWมีความสามารถพิเศษ ใหWสามารถต;อยอดการประกอบอาชีพไดWอย;างมั่นคงประเด็น

การพัฒนาการเรียนรูW 12 กำหนดแผนย;อยไวW 2 แผนย;อย ดังน้ี 

1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู Wที ่ตอบสนองต;อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 ดWวยการ 

ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูW สำหรับศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูWในทุกระดับชั้นตั้งแต;ปฐมวัย 

จนถึงอุดมศึกษา ที่ใชWฐานความรูWและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ พัฒนากระบวนการเรียนรูWของผูWเรียน 

ทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่21 พัฒนาระบบการ 

เรียนรูWเชิงบูรณาการท่ีเนWนการลงมือ 
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2) การตระหนักถึงพหุป�ญญาของมนุษยXที่หลากหลาย ดWวยการพัฒนาและส;งเสริมพหุป�ญญา ผ;าน

ครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลWอม รวมท้ังส่ือ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรอง และ

การส;งต;อเพื่อส;งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุป�ญญาใหWเต็มตามศักยภาพส;งเสริมสนับสนุนครอบครัว ในการ

เสริมสรWางความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ ท้ังดWานกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียX  

แผนแม;บทภายใตWยุทธศาสตรXชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช;วงชีวิต เปgาหมายระดับ

ประเด็น คนไทยทุกช;วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ไดWรับการพัฒนาอย;างสมดุลทั้งดWานร;างกาย สติป�ญญาและ 

คุณธรรมจริยธรรม เปRนผูWที่มีความรูWและทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรูWอย;างต;อเนื่องตลอดชีวิตการ

พัฒนาศักยภาพคนตลอดช;วงชีวิต เปRนกลไกส;งเสริมใหWครอบครัวไทยมีความเขWมแข็ง มีจิตสำนึก ความเปRนไทย

เด็กเกิดอย;างมีคุณภาพ มีการเจริญเติบโตและพัฒนาการสมวัย สามารถเขWาถึงบริการดWานสุขภาพ และ

สวัสดิการทางสังคม รวมทั้งเด็กตั้งแต;ช;วงวัยเรียน/วัยรุ;น มีทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถ

เติบโตเปRนแรงงานที่มีศักยภาพ สอดคลWองกับความตWองการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น ตลอดจนมีกลไก ดูแล

สุขภาพผูWสูงอายุ พรWอมทั้งจัดสภาพแวดลWอมใหWเปRนมิตรกับผูWสูงอายุ เพื่อมุ;งเนWนใหWประชากรไทยสามารถ เกิด

และเติบโตอย;างสมวัย มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีศักยภาพร;วมยกระดับการพัฒนาประเทศใหWเติบโตไดWอย;างยั่งยืน

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช;วงชีวิต กำหนดแผนย;อยไวW 5 แผนย;อย ดังน้ี  

  1) การสรWางสภาพแวดลWอมที่เอื้อต;อการพัฒนาและเสริมสรWางศักยภาพมนุษยX การพัฒนา ทรัพยากร

มนุษยXของประเทศ จำเปRนตWองมุ;งเนWนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช;วงวัยใหWเปRน ทรัพยากร

มนุษยXที ่ดี เก;ง และมีคุณภาพพรWอมขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศไปขWางหนWาไดWอย;างเต็มศักยภาพ ซ่ึง

จำเปRนตWองมีการเสริมสรWางสภาพแวดลWอมที่เอื้อต;อการพัฒนาและเสริมสรWางศักยภาพทรัพยากรมนุษยX อย;าง

เปRนระบบ ตั้งแต;ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยX ท่ี

มีประสิทธิภาพ 

2) การพัฒนาเด็กตั้งแต;ช;วงการตั้งครรภXจนถึงปฐมวัย โดยจัดใหWมีการเตรียมความพรWอมใหWแก;พ;อแม;

ก;อนการตั้งครรภX พรWอมทั้งส;งเสริมอนามัยแม;และเด็กตั้งแต;เริ่มตั้งครรภX ส;งเสริมและสนับสนุนใหWโรงพยาบาล 

ทุกระดับดำเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแม;และเด็กสู;มาตรฐานโรงพยาบาล และบริการสุขภาพ ส;งเสริม 

และสนับสนุนการเลี้ยงลูกดWวยนมแม; และสารอาหารที่จำเปRนต;อสมองเด็ก การกระตุWนพัฒนาการสมอง และ 

การพัฒนาเด็กปฐมวัยใหWมีพัฒนาการท่ีสมวัยทุกดWาน  

  3) การพัฒนาช;วงวัยเรียนและวัยรุ;น จัดใหWมีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดWานการคิดวิเคราะหX สังเคราะหX ความสามารถในการแกWป�ญหาที่ซับซWอน 

ความคิดสรWางสรรคX การทำงานร;วมกับผูWอื่น จัดใหWมีการพัฒนาทักษะดWานภาษา ศิลปะ ทักษะดWานดิจิทัล และ 

ความสามารถในการใชWเทคโนโลยีที่สอดคลWองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ จัดใหWมีการพัฒนา 

ทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรูWที่เชื่อมต;อกับโลกการทำงาน จัดใหWมี 

การเรียนรูWทักษะอาชีพที่สอดคลWองกับความตWองการของประเทศและทักษะชีวิตที่สามารถอยู;ร;วมและทำงาน 

ภายใตWสังคมที่เปRนพหุวัฒนธรรม ส;งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต;อกันระหว;าง 
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ระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสรWางศักยภาพดWานความฉลาดทางเชาวนXป�ญญาและ 

ความฉลาดทางอารมณXของกลุ;มวัยเรียน/วัยรุ;น รวมท้ังสรWางความอยากรูWอยากเห็นและสรWางแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธ์ิ  

  4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ดWวยการยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะของ

คนในช;วงวัยทำงานใหWสอดคลWองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตWองการของตลาดแรงงาน เพื่อสรWาง

ความเขWมแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นใหWกับประเทศ เสริมสรWางความอยากรูWและยกระดับ ตนเอง 

สรWางวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงคX และความรูWความเขWาใจและทักษะทางการเงิน เพื่อเสริมสรWาง ความ

มั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว ส;งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรูWแรงงานฝLมือ ใหWเปRน

ผูWประกอบการใหม; และสามารถพัฒนาต;อยอดความรูWในการสรWางสรรคXงานใหม; ๆ และสรWางเสริมคุณภาพ ชีวิต

ท่ีดีใหWกับวัยทำงานผ;านระบบการคุWมครองทางสังคมและการส;งเสริมการออม  

  5) การส;งเสริมศักยภาพวัยผูWสูงอายุ โดยส;งเสริมการมีงานทำของผูWสูงอายุใหWพึ่งพาตนเองไดWทาง

เศรษฐกิจ และร;วมเปRนพลังสำคัญต;อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ ส;งเสริมและพัฒนาระบบ การ

ออมเพื่อสรWางหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคม ที่สอดคลWองกับ ความ

จำเปRนพื้นฐานในการดำรงชีวิต และส;งเสริมสนับสนุนระบบการส;งเสริมสุขภาพดูแลผูWสูงอายุ พรWอมทั้ง จัด

สภาพแวดลWอมใหWเปRนมิตรกับผูWสูงอายุ 

 

แผนแม-บทภายใต*ยุทธศาสตรQชาติ ประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

เปWาหมายระดับประเด็น  

  1) ความสามารถในการแข;งขันดWานโครงสรWางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และดWานโครงสรWางพ้ืนฐาน ทาง 

วิทยาศาสตรXของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน 

2) มูลค;าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต;อผลิตภัณฑXมวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม เปRนกลไกสำคัญที่มีส;วนช;วยผลักดันใหWประเทศไทยเปRนประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคม

บนฐานความรูWดWานการวิจัยและนวัตกรรม สามารถใชWประโยชนXเชิงพาณิชยXไดWจริง และตอบโจทยXความตWองการ

ของประเทศและตลาดโลก สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ;ม ทุกช;วงวัย การแกWป�ญหาความ

เหล่ือมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐ รวมท้ังการ วิจัยเพ่ือสรWางองคXความรูW และ

พัฒนา โครงสรWางพ้ืนฐานดWานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหWมีมาตรฐาน และความเปRนสากล  

ประเด็น (23) การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม กำหนดแผนย;อยไวW 5 แผนย;อย ดังน้ี  

  1) ดWานเศรษฐกิจ มุ;งเนWนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถใชWประโยชนXเชิงพาณิชยXไดWจริง และ 

ตอบโจทยXความตWองการของประเทศและตลาดโลก การยกระดับผลิตภาพในอุตสาหกรรมและบริการ แห;ง

อนาคต โดยส;งเสริมใหWภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสรWางเครือข;ายร;วมกับภาคการศึกษา การพัฒนา 

ทักษะ กำลังคน และบุคลากรทางการวิจัย ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหX 

ทดสอบที่เปRนที่ยอมรับ ตามขWอตกลงระหว;างประเทศเพื่อใหWสามารถรองรับความจำเปRนของอุตสาหกรรมและ 

บริการของไทยในการส;งมอบ สินคWาและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว;างประเทศ  
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  2) ดWานสังคม มุ;งเนWนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเปRนเคร่ืองมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตของ 

ประชาชนทุกกลุ;ม ทุกช;วงวัย พรWอมทั้งเตรียมความพรWอมของประชาชนไทย ใหWสามารถอยู;ร;วมกันในสังคม ไดW

อย;างมีคุณภาพ การแกWป�ญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม และการส;งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ตลอดจน เพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐใหWเขWากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล  

  3) ดWานสิ่งแวดลWอม มุ;งเนWนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเปRนเครื่องมือในการอนุรักษXและฟ«¬นฟู

ความอุดมสมบูรณXและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล ใหWมีความ 

สมดุล ตามระบบนิเวศ รวมทั้งการจัดการมลพิษ การจัดการก­าซเรือนกระจก การจัดการทรัพยXสินทางป�ญญา 

ท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว และการส;งเสริมพลังงานหมุนเวียน  

  4) ดWานองคXความรูWพื ้นฐาน มุ;งเนWนการวิจัยและพัฒนาอย;างเขWมขWนที่สรWางองคXความรูWพื ้นฐานใหW

สามารถต;อยอดไปสู;นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือสังคม รวมท้ังการสรWางนวัตกรรมใหWภาคอุตสาหกรรม สามารถ

นำไปใชWประโยชนXโดยตรง และการสรWางเครือข;ายองคXความรูWและความเปRนเลิศทางวิชาการ เพื่อสนับสนุนใหW

ประเทศไทยเปRนผูWนำในระดับนานาชาติ  

  5) ดWานป�จจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ;งเนWนการพัฒนาป�จจัยสนับสนุน อาทิ 

โครงสรWางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกดWานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำงานเปRนระบบเดียวกันและ 

มีความเปRนสากล ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู;การใชWประโยชนXอย;างเปRนรูปธรรมการพัฒนา 

มาตรการจูงใจและปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อกระตุWนการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมของภาคเอกชนการเพ่ิม

จำนวน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการวิจัย รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพการวิเคราะหX

ทดสอบ และโรงงานตWนแบบตลอดจนการสนับสนุนการเขWาถึงและใชWประโยชนXจากโครงสรWางพ้ืนฐานและระบบ

นิเวศ นวัตกรรม 

 

3. แผนการศึกษาแห-งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

  แผนการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เปRนการวางกรอบเปgาหมายและทิศทางการจัดการศึกษา 

ของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช;วงวัยใหWเต็มตามศักยภาพ สามารถ 

แสวงหาความรูWและเรียนรูWไดWดWวยตนเองอย;างต;อเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใตWวิสัยทัศนX “คนไทย 

ทุกคนไดWรับการศึกษาและเรียนรูWตลอดชีวิตอย;างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย;างเปRนสุข สอดคลWองกับหลัก ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีวัตถุประสงคXในการจัดการศึกษา 4  

ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือ

พัฒนาคนไทยใหWเปRนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลWองกับบทบัญญัติ ของรัฐธรรมนูญ

แห;งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติและยุทธศาสตรXชาติ 3) เพื่อการ พัฒนาสังคมไทยใหW

เปRนสังคมแห;งการเรียนรูWและคุณธรรม จริยธรรม รูWรักสามัคคีและร;วมมือผนึกกำลังมุ;งสู;การ พัฒนาประเทศ

อย;างยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยกWาวหนWาขWามกับดัก ประเทศที่มี

รายไดWปานกลางและความเหล่ือมล้ำภายในประเทศลดลง แผนการศึกษาแห;งชาติ วางเปgาหมายไวW 2 ดWาน คือ   
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          1. เปgาหมายดWานผูWเรียน (Learner Aspirations) มุ;งพัฒนาผูWเรียนทุกคน ใหWมีคุณลักษณะและทักษะ 

การเรียนรูWในศตวรรษท่ี 21  

2. เปgาหมายของการจัดการศึกษา 5 ประการ ไดWแก; 1) ประชากรทุกคนเขWาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

และมีมาตรฐานอย;างทั่วถึง 2) ผูWเรียนทุกคน ทุกกลุ;มเปgาหมายไดWรับการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ ตาม

มาตรฐานอย;างเท;าเทียม 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูWเรียนใหWบรรลุขีดความสามารถ เต็ม

ศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุWมค;าและ บรรลุ

เปgาหมาย 5) ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและกWาวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที ่พลวัตและบริบท ท่ี

เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรXการพัฒนาการศึกษา ประกอบดWวย 6 ยุทธศาสตรXหลักที่สอดคลWองกับยุทธศาสตรXชาติ 

20 ปL ดังน้ี  

ยุทธศาสตรQท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปWาหมาย  

1) คนทุกช;วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี 

พระมหากษัตริยXเปRนประมุข  

2) คนทุกช;วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใตWและพื้นที่พิเศษไดWรับการศึกษา 

และเรียนรูWอย;างมีคุณภาพ  

3) คนทุกช;วงวัยไดWรับการศึกษา การดูแลปgองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม; 

ยุทธศาสตรQที่ 2 : การผลิตและการพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร*าง ขีดความสามารถ ใน

การแข-งขันของประเทศ มีเปWาหมาย  

1) กำลังคนที่ทักษะที่สำคัญ จำเปRนและมีสมรรถนะตรงตามความตWองการของตลาดแรงงานและ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

2) สถาบันการศึกษาและหน;วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญเปRนเลิศเฉพาะดWาน  

3) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรWางองคXความรูWและนวัตกรรมท่ีสรWางผลผลิตและมูลค;าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

ยุทธศาสตรQท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช-วงวัยและการสร*างสังคมแห-งการเรียนรู* มีเปWาหมาย  

1) ผูWเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเปRนใน

ศตวรรษท่ี 21  

2) คนทุกช;วงวัย มีทักษะ ความรูWความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน 

วิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดWตามศักยภาพ  

3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูWตามหลักสูตรอย;างมี

คุณภาพ และมาตรฐาน  

4) แหล;งเรียนรูW สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูWมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชน 

สามารถเขWาถึงโดยไม;จำกัดเวลาและสถานท่ี  

5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ  

6) ระบบการผลิตครู อาจารยX และบุคลากรทางการศึกษา ไดWมาตรฐานระดับสากล  

7) ครู อาจารยXและบุคลากรทางการศึกษาไดWรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
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ยุทธศาสตรQท่ี 4 : การสร*างโอกาส ความเสมอภาคและความเท-าเทียมทางการศึกษา มีเปWาหมาย  

1) ผูWเรียนทุกคนไดWรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขWาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ;านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสำหรับทุกช;วงวัย  

3) ระบบขWอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตWองเปRนป�จจุบัน เพื่อการ วาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  

ยุทธศาสตรQท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร*างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปmนมิตรกับส่ิงแวดล*อม มีเปWาหมาย  

1) คนทุกช;วงวัย มีจิตสำนึกรักษXส่ิงแวดลWอมมีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู;การปฏิบัติ  

2) หลักสูตร แหล;งเรียนรูWและสื่อการเรียนรูWที่ส;งเสริมคุณภาพชีวิตที่เปRนมิตรกับสิ่งแวดลWอม คุณธรรม 

จริยธรรมและการนำแนวความคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู;การปฏิบัติ  

3) การวิจัยเพื ่อพัฒนาองคXความรู WและนวัตกรรมดWานการสรWางเสริมคุณภาพชีวิตที ่เปRนมิตร กับ

ส่ิงแวดลWอม 

ยุทธศาสตรQท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการการศึกษา มีเปWาหมาย  

1) โครงสรWาง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล;องตัวชัดเจนและสามารถ 

ตรวจสอบไดW  

2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต;อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  

3) ทุกภาคส;วนของสังคมมีส;วนร;วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตWองการของประชาชนและ

พ้ืนท่ี  

4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต;างกันของ

ผูWเรียน สถานศึกษาและความตWองการกำลังแรงงานของประเทศ  

5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารยXและบุคลากรทางการศึกษามีความเปRนธรรม สรWางขวัญ 

กำลังใจและส;งเสริมใหWปฏิบัติงานไดWอย;างเต็มตามศักยภาพ 

 

4. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2566-2570)  

 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5 ปL (พ.ศ. 2566-2570) เปRนแผนท่ีใชWเปRนกรอบ  

แนวทางและเปgาหมายการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานหรือ 

แผนงาน/โครงการสำคัญที่เกี่ยวขWองหรือเปRนบทบาทหรือภารกิจของ ศธ. เพื่อใหWบรรลุวิสัยทัศนXของประเทศ 

ไทยตามยุทธศาสตรXชาติ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปRนประเทศพัฒนาแลWว ดWวยการพัฒนา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

วิสัยทัศนQ “ภายในปL 2570 ผูWเรียนทุกช;วงวัยไดWรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมมี

ทักษะท่ีจำเปRน พรWอมเรียนรูWตลอดชีวิต และปรับตัวสอดคลWองกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม;”  
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พันธกิจ  

1. พัฒนาการจัดการศึกษาใหWมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

2. สรWางโอกาสการเรียนรูWตลอดชีวิต และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

3. ผลิต พัฒนา และสรWางเสริมศักยภาพกำลังคนท่ีมีคุณภาพ สอดคลWองกับความตWองการของ 

ตลาดแรงงาน และความตWองการของประเทศ  

4. ส;งเสริม สนับสนุนการสรWางผลงานวิจัย องคXความรูW เทคโนโลยี นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐX 

ท่ีสามารถนำไปใชWประโยชนXสำหรับการพัฒนาดWานการศึกษา สังคม หรือสรWางมูลค;าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาใหWทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  

ประเด็นยุทธศาสตรQ  

ประเด็นยุทธศาสตรXท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศ  

ประเด็นยุทธศาสตรXท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน เพ่ือสรWางขีดความสามารถในการ 

แข;งขัน ประเด็นยุทธศาสตรXท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช;วงวัยและสรWางสังคมแห;งการเรียนรูW  

ประเด็นยุทธศาสตรXท่ี 4 การสรWางโอกาสเขWาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย;างท่ัวถึง 

และเสมอภาค 

ประเด็นยุทธศาสตรXท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือการสรWางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปRนมิตรกับ 

ส่ิงแวดลWอม  

ประเด็นยุทธศาสตรXท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหWทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปWาประสงคQ  

1. ผูWเรียนไดWรับการพัฒนาใหWมีความรูW ความเขWาใจ ปลูกฝ�งค;านิยมที่ถูกตWองและเสริมสรWางภูมิคุWมกัน 

สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม;ไดWตามสถานการณX  

2. ผูWเรียนและประชาชนกลุ;มเปgาหมายไดWรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะวิชาชีพตามความตWองการ 

ของตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  

3. ผูWเรียนไดWรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของชาติ มีทักษะที่จำเปRนสำหรับโลกยุคใหม; 

ส;งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุป�ญญา และการเรียนรูWอย;างต;อเน่ืองตลอดชีวิต  

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดWรับการพัฒนาใหWมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและไดWรับการ 

ส;งเสริมใหWมีความกWาวหนWาในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

5. มีผลงานวิจัย องคXความรูW เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐXที่สามารถนำไปใชWประโยชนX เพ่ือ

พัฒนาการศึกษา สังคม หรือสรWางมูลค;าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ  

6. ประชาชนกลุ;มเปgาหมาย มีหลักประกันในการเขWาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูWตลอด ชีวิต

อย;างท่ัวถึง เสมอภาค และเหมาะสม  

7. ผูWเรียนไดWรับการพัฒนาใหWมีความรูW ความเขWาใจที่ถูกตWอง มีความตระหนักในการดำเนินชีวิต ท่ี

เก่ียวขWองกับการสรWางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปRนมิตรกับส่ิงแวดลWอม  
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8. ระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และทันสมัย 

 

5. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป[ (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

วิสัยทัศนQ ป[ พ.ศ. 2567 - 2570  

 “ผูWเรียนมีความรูW และสมรรถนะที่จำเปRน มีความสุข และมีเปgาหมาย ไดWรับการพัฒนาอย;างมีคุณภาพ 

เพ่ือพัฒนาตนเองไดWเต็มศักยภาพ”  

พันธกิจ  

1. ส;งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปRนเลิศของผูWเรียนใหWมีสมรรถนะตามศักยภาพและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข;งขัน และพัฒนาคุณภาพผูWเรียนใหWมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเปRนใน

ศตวรรษท่ี 21  

2. พัฒนาผู Wบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหWมีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ี

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหWมีความปลอดภัย และจัดการ

ศึกษาเพื่อบรรลุเปgาหมายการพัฒนาอย;างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสรWาง

ความมั่นคงของมนุษยX และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปRนมิตรกับสิ่งแวดลWอม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหWผูWเรียนทุกคนไดWรับบริการทางการศึกษา อย;าง

ท่ัวถึงและเท;าเทียม  

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน;วยงานในสังกัดใหWมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เหมาะสม

กับบริบท 

เปWาหมายการให*บริการหน-วยงาน  

1. ผูWเรียนไดWรับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย มีการสรWางภูมิคุWมกัน พรWอมที่จะรับมือกับ

ภัยคุกคาม 

รูปแบบใหม;ทุกรูปแบบ รูWเท;าทันส่ือและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตใหม;และชีวิตวิถีถัดไป  

2. ประชากรทุกกลุ;มเปgาหมาย มีหลักประกันในการเขWาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย;างท่ัวถึงเสมอ

ภาคและเท;าเทียมกัน  

3. ผูWเรียนท่ีมีความเปRนเลิศไดWรับการส;งเสริมใหWมีสมรรถนะตามศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  

ในการแข;งขัน  

4. ผูWเรียนไดWรับการพัฒนาคุณภาพใหWมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเปRนในศตวรรษที่ 21

เหมาะสมตามช;วงวัย  

5. ผูWบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดWรับการพัฒนาใหWมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ี

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  
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6. หน;วยงานและสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย;างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัด

การศึกษาโดยใชWเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  

กลยุทธQหน-วยงาน  

กลยุทธXท่ี 1 ส;งเสริมการจัดการศึกษาใหWผูWเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

กลยุทธXท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหWกับประชากรวัยเรียนทุกคน  

กลยุทธXท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหWสอดคลWองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธXท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 

6. แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

 แผนพัฒนาจังหวัด 5 ปL (พ.ศ. 2566 - 2570) จังหวัดอุบลราชธานีฉบับทบทวน ประจำปLงบประมาณ

พ.ศ. 2567 มีสาระสำคัญบนพื้นฐานของความสอดคลWองกับยุทธศาสตรXชาติ 20 ปLตลอดจนป�ญหาและ ความ

ตWองการโอกาส และศักยภาพของพื ้นที ่ ซึ ่งเปRนทิศทางและแนวทางใหWส;วนราชการ/หน;วยงาน องคXกร

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม บูรณาการการทำงานร;วมกัน เพื่อใหWเกิดการพัฒนาบรรลุเปgาหมายอย;างเปRน 

รูปธรรม  

เปWาหมายการพัฒนาจังหวัด  

“เมืองน;าอยู;ทันสมัย เกษตรปลอดภัยมูลค;าสูง เศรษฐกิจชีวภาพ ศูนยXกลางการคWา การลงทุน เมือง

ท;องเท่ียวแห;งความสุขหลายมิติสู;สากล”  

เปWาหมาย  

1) พัฒนาจังหวัดใหWเปRนเมืองน;าอยู;ทันสมัยตามแนวทางการพัฒนาเมือง Smart city โดยดำเนินการ 

ใหWครบเกณฑXทุกดWานในปL พ.ศ.2570  

2) ส;งเสริมใหWเกษตรกรสามารถยกระดับการผลิตใหWมีประสิทธิภาพและไดWมาตรฐาน เพื่อสรWางมูลค;า 

สินคWาเกษตรและสามารถเพ่ิมมูลค;าผลิตภัณฑXมวลรวมภาคการเกษตรไดWเพ่ิมข้ึนตามเกณฑXท่ีกำหนด  

3) เกษตรกรและผู WประกอบการไดWรับการถ;ายทอดความรู Wตามแนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 

Economy) เพ่ือสรWางเศรษฐกิจชีวภาพในพ้ืนท่ีตามเปgาหมายท่ีกำหนดในแต;ละปL  

4) มูลค;าการคWาการลงทุนในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนบรรลุเกณฑXตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนด  

5) ภาคการท;องเที่ยวไดWรับการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพโดยมีรายไดWจากการท;องเที่ยวรวมเพิ่มขึ้น ตาม

เกณฑXตัวช้ีวัดท่ีจังหวัดกำหนดในแผนพัฒนาจังหวัด  

ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดอุบลราชธานี  

จังหวัดอุบลราชธานี ไดWกำหนดประเด็นการพัฒนาจังหวัด ไวW 5 ประเด็นการพัฒนา ดังน้ี ประเด็น  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมืองน;าอยู;ทันสมัย  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การส;งเสริมเกษตรปลอดภัยมูลค;าสูง  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การส;งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ  

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การพัฒนาศูนยXกลางการคWาการลงทุน  
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การส;งเสริมเมืองท;องเท่ียวแห;งความสุขหลายมิติสู;สากล  

การพัฒนาขับเคล่ือนการศึกษาสอดคลWองกับประเด็นการพัฒนา ดังน้ี  

 

ประเด็นการพัฒนา ท่ี 1 การพัฒนาเมืองน-าอยู-ทันสมัย  

วัตถุประสงคQ  

   1) การสรWางเสริมพลเมืองใหWมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดี  

   2) การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับใหWมีคุณภาพ  

   3) ระบบสาธารณูปโภคพื ้นฐานและสิ ่งอำนวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัยเปRนมิตรกับ

ส่ิงแวดลWอม และสุขภาพ  

4) พัฒนาและใชWพลังงานท่ีเปRนมิตรกับส่ิงแวดลWอม  

5) ประชาชนมีความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยXสิน  

เปWาหมายและตัวช้ีวัด  

1) เด็กไทยมีระดับสติป�ญญาเฉล่ียไม;ต่ำกว;า 100 (วัดปL 2569)  

    1.1 รWอยละ 90 เด็กอายุ 0 – 5 ปL ไดWรับการตรวจประเมินพัฒนาการ  

    1.2 รWอยละ 85 เด็กอายุ 0- 5 ปL มีพัฒนาการสมวัย  

    1.3 รWอยละ 70 ของเด็กพัฒนาล;าชWาไดWรับการกระตุWนพัฒนาการดWวย TEDA4I หรือเคร่ืองมือ  

2) รWอยละของผลการทดสอบขั้นพื้นฐานระดับชาติ O-net (แยกรายกลุ;มสาระการเรียนรูW) มากกว;า 

หรือเท;ากับรWอยละ 50 ทุกกลุ;มสาระการเรียนรูW  

3) รWอยละของคุณภาพชีวิตคนจังหวัดอุบลราชธานีทุกกลุ;มวัย ผ;านตามเกณฑX  

4) รWอยละของโครงสรWางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคไดWรับการยกระดับมาตรฐาน เพื่อเสริมสรWาง 

คุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ิมข้ึนรWอยละ 3 ต;อปL  

5) มีชุมชนจัดการขยะเหลือ 0 สู;ชุมชนคารXบอนต่ำจำนวน 25 ชุมชนต;อปL (อำเภอละ 1 ชุมชน)  

6) สัดส;วนการใชWพลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึนรWอยละ 1 ต;อปL  

7) สถิติอาชญากรรมลดลง รWอยละ 5 ต;อปL  

8) รWอยละจำนวนเครือข;ายในการอนุรักษXทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลWอม ไดWรับการพัฒนาฟ«¬นฟู 

ความรูWทักษะการอนุรักษXทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลWอม (รWอยละ 60 ต;อปL)  

9) ลดจุดความรWอน (Hotspot) ลดลงไม;นWอยกว;ารWอยละ 20 เม่ือเทียบกับค;าเฉล่ีย 3 ปLยWอนหลัง  

10) ประสิทธิภาพของการเฝgาระวัง ควบคุมปgองกันโรคอุบัติใหม; อุบัติซ้ำที่เกี่ยวขWองกับสุขภาพ คน

อุบลราชธานี  

11) บุคคลไรWสถานะเขWาสู;กระบวนการจัดทำบัตรประจำตัวบุคคลไรWสถานะ (บัตรเลข 0) รWอยละ 10  
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7. พระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  

 ในอดีตที่ผ;านมา การจัดการศึกษาของประเทศไทยตWองประสบกับสภาพป�ญหาหลายประการ อันจะ 

เห็นไดWจากผลการศึกษาป�ญหาการจัดการเรียนการสอนในมิติต;าง ๆ โดยคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป 

การศึกษา พบป�ญหาสำคัญ 3 ประการ คือ 1) ยังไม;มีการบูรณาการการทำงาน ระหว;างองคXกรที่ทำหนWาที่ ใน

ดWานหลักสูตรสื่อการสอน การทดสอบและการประเมินผล การบริหาร บุคลากรครู การเงิน และการบริหาร 

จัดการ 2) ยังขาดกลไกและกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ (Policy implementation) และ 3) นวัตกรรม 

การเรียนรูWและผลลัพธXที่ดีเกิดขึ้นเฉพาะโรงเรียน บางแห;ง ไม;ไดWขยายผลทั้งระบบการศึกษา จากสภาพป�ญหา 

ดังกล;าวขWางตWน ไดWนำมาสู;การเสนอและการตราพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ข้ึน 

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 กำหนดใหWมีพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เปRนพื้นที่ ปฏิรูป

การบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสรWางนวัตกรรมการศึกษา อันเปRนการนำร;องในการ กระจาย

อำนาจและใหWอิสระแก;หน;วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ใหWเกิดการพัฒนาคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ ลดความเหลื่อมล้ำ และพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร;วมกันระหว;างภาครัฐ องคXกรปกครอง 

ส;วนทWองถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่ รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการศึกษาไปใชW ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอ่ืนๆ โดยมีวัตถุประสงคX ดังต;อไปน้ี  

1) คิดคWนและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูWเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ของ

ผูWเรียน รวมท้ังเพ่ือดำเนินการใหWมีการขยายผลไปใชWในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอ่ืน  

2) ลดความเหล่ือมล้ำในการศึกษา  

3) กระจายอำนาจและใหWอิสระแก;หน;วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร;องในพื้นที่นวัตกรรม 

การศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล;องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาใหWมีคุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

4) สรWางและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร;วมกันระหว;างภาครัฐ องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

การบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ตามพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562

กำหนดใหWในแต;ละพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา มีคณะกรรมการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา จำนวนไม;

เกิน 21 คน ประกอบดWวย ผูWว;าราชการจังหวัดเปRนประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนซ่ึงอย;างนWอยตWอง 

ประกอบดWวย กรรมการโดยตำแหน;ง จากหน;วยงานท่ีเก่ียวขWอง ผูWแทนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีนวัตกรรม 

การศึกษา ผูWแทนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญดWานการผลิตและพัฒนาครู ผูWแทนองคXกรเอกชน และ 

กรรมการผูWทรงคุณวุฒิ โดยใหWศึกษาธิการจังหวัดเปRนกรรมการและเลขานุการ โดยคณะกรรมการขับเคล่ือน มี

หนWาท่ีและอำนาจ ดังต;อไปน้ี  

  1) กำหนดยุทธศาสตรXและแผนการดำเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

2) ประสานใหWหน;วยงานทางการศึกษา องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน หน;วยงานอ่ืนของรัฐและเอกชน  

ดำเนินการร;วมกันเพ่ือขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาตามยุทธศาสตรXและแผนการดำเนินงาน  

3) ประสานใหWหน;วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะใหWการสนับสนุนทางเทคนิคในการจัดทำส่ือการสอน  

จัดการเรียนรูWในรูปแบบใหม; พัฒนาบุคลากร จัดระบบการประเมินและวัดผล และการอ่ืนท่ีจำเปRนสำหรับ  
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พัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

4) นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมายว;าดWวยการศึกษาแห;งชาติไปปรับใชW กับ

การจัดการศึกษาในสถานศึกษานำร;องใหWเหมาะสมกับพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

5) ส;งเสริมการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษานำร;อง  

อย;างต;อเน่ือง เพ่ือใหWสามารถจัดการเรียนการสอนไดWอย;างมีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพในพ้ืนท่ีนวัตกรรม 

การศึกษา  

6) จัดใหWมีการออกแบบการทดสอบผูWเรียนเพ่ือวัดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

7) ส;งเสริม สนับสนุน ใหWความช;วยเหลือ และติดตามสถานศึกษานำร;องเพ่ือใหWจัดการเรียนการสอน ท่ี

มีคุณภาพและเกิดการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  

8) เสริมสรWางและเตรียมความพรWอมใหWสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาในการเปRน 

สถานศึกษานำร;องหรือในการนำนวัตกรรมการศึกษาไปใชWในการจัดการศึกษา  

9) เพ่ิมขีดความสามารถใหWแก;หน;วยงานทางการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือทำการพัฒนา  

นวัตกรรมการศึกษาหรือนำนวัตกรรมการศึกษาไปใชW  

10) จัดใหWมีการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษานำร;อง  

11) แต;งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือทำการแทนหรือปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการขับเคล่ือนมอบหมาย  

12) รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษารวมท้ังป�ญหาและอุปสรรคในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาต;อ

คณะกรรมการนโยบาย  

13) หนWาท่ีและอำนาจท่ีพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืนกำหนดใหWเปRนหนWาท่ีและอำนาจ ของ  

คณะกรรมการขับเคล่ือน  

14) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการนโยบายมอบหมาย 

 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ทำหนWาท่ีรับผิดชอบงานธุรการ ของ

คณะกรรมการขับเคล่ือน และใหWมีหนWาท่ีและอำนาจ ดังต;อไปน้ี  

1) จัดใหWมีระบบขWอมูลตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการนโยบายกำหนด รวมท้ังศึกษาและ วิเคราะหX 

แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษานำร;องในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

2) จัดใหWมีการวิเคราะหXและวิจัยเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

3) จัดทำรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการขับเคล่ือน เพ่ือเสนอต;อคณะกรรมการศึกษาธิการ  

จังหวัด โดยใหWแจWงสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาทราบดWวย  

4) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการนโยบายหรือคณะกรรมการขับเคล่ือนมอบหมาย สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาและหน;วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวขWองใหWความร;วมมือแก;สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
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สถานศึกษานำร-อง  

 การเปRนสถานศึกษานำร;อง ใหWสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการดังต;อไปน้ี  

1) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหWขอความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

2) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดองคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน ใหWขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและองคXกรปกครองส;วนทWองถ่ินท่ีเปRนตWนสังกัด  

3) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเอกชน ใหWขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และ

กลุ;มส;งเสริมการศึกษาเอกชนในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด แลWวแต;

กรณี ซ่ึงเม่ือไดWดำเนินการแลWว ใหWขออนุมัติต;อคณะกรรมการขับเคล่ือน  

พระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 เปRนโอกาสทองของโรงเรียนนำร;องและจังหวัด 

ในการจัดการศึกษาท่ีตอบโจทยXพ้ืนท่ี ในประเด็นต;างๆ ดังน้ี 

 

 
            โอกาสของจังหวัดตาม พ.ร.บ. พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

 

พระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมฉบับน้ีจะก;อใหWเกิดประโยชนXท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใน 5 มิติ

ท่ีปรากฏชัด ไดWแก;  

1) การขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาลสอดคลWองกับยุทธศาสตรXชาติ 20 ปL ในเร่ืองการพัฒนาและเสริมสรWาง

ศักยภาพคน  

2) การศึกษา ผูWเรียนไดWรับการพัฒนาครบสมบูรณXในทุกดWานท้ังทางดWานทัศนคติ ทักษะ และความรูW  

3) เศรษฐกิจเกิดการเตรียมความพรWอมของคนรุ;นใหม;ท่ีมีทักษะและคุณลักษณะทางอาชีพท่ีจำเปRน ต;อ

การพัฒนาเศรษฐกิจของแต;ละจังหวัด  

4) สังคม ลดความเหล่ือมล้ำดWานคุณภาพการศึกษาและลดช;องว;างของโอกาสทางการศึกษาทางสังคม  

5) การยกระดับความสามารถในการแข;งขันของประเทศและการส;งเสริมการวิจัยและพัฒนาท้ังน้ี 

ความสำเร็จท้ังหมดจะเกิดข้ึนไดWดWวยความร;วมมือ ร;วมใจ และความต้ังใจอย;างแรงกลWา ของผูWเก่ียวขWองทุกภาค
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ส;วนท่ีจะมาร;วมคิด ร;วมออกแบบและจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีอย;างจริงจัง เพ่ือใหWเด็ก เยาวชน และคนในพ้ืนท่ี

ไดWรับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เปRนกำลังสำคัญในการพัฒนา ประเทศไทยสู;ความม่ันคง 

ม่ังค่ัง และย่ังยืนต;อไป 

 

8. แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) จังหวัดอุบลราชธานี ฉบับทบทวน ประจำป[ 

งบประมาณ พ.ศ. 2567  

 แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570) จังหวัดอุบลราชธานี ฉบับทบทวน ปLงบประมาณ พ.ศ. 

2567 มุ;งเนWนการสรWางโอกาสการเขWาถึงบริการทางการศึกษาใหWไดWรับการศึกษาตลอดชีวิตอย;างเสมอภาค ลด

ความเหลื่อมล้ำ การจัดการศึกษาใหWมีคุณภาพเท;าเทียมกัน และยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาผูWเรียน ใหWมี

คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่สำคัญและจำเปRนในโลกยุคใหม; รวมถึงการส;งเสริมความสามารถ ตามความถนัด 

ตลอดจนตอบสนองความตWองการพัฒนาของพื ้นที ่ภายใตWกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา จังหวัด

อุบลราชธานี 

วิสัยทัศนQ  

 ศูนยXกลางการศึกษาอนุภูมิภาคลุ;มแม;น้ำโขง จัดการศึกษารูปแบบบูรณาการ ผูWเรียนไดWรับการเรียนรูW 

ตลอดชีวิตอย;างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะที่จำเปRนในโลกยุคใหม; 

และสืบสานศิลปวัฒนธรรมทWองถ่ิน 

พันธกิจ  

1. ส;งเสริม สนับสนุนหน;วยงานทางการศึกษาของรัฐและเอกชนจัดการศึกษาแบบบูรณาการอย;างมี 

ประสิทธิภาพ โดยการนWอมนำศาสตรXพระราชาและพระบรมราโชบายดWานการศึกษาสู;การปฏิบัติ  

2. ส;งเสริม สนับสนุนหน;วยงานทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลWองและรองรับ 

กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม;  

3. ส;งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของคนใหWสามารถพัฒนาศักยภาพไดWอย;างต;อเน่ือง  

4. เสริมสรWางโอกาสการเขWาถึงการศึกษาและการเรียนรูWตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ เสมอภาค และเท;า

เทียม  

5. ส;งเสริม สนับสนุนหน;วยงานทางการศึกษาจัดกระบวนการเรียนการสอน สรWางความรูWความเขWาใจ

ใหWผูWเรียน มีความตระหนักในการดำรงชีวิตท่ีเปRนมิตรกับส่ิงแวดลWอม  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีเนWนการมีส;วนร;วม เพ่ือเสริมสรWางความรับผิดชอบต;อคุณภาพ 

การศึกษา และบูรณาการการศึกษาเชิงพ้ืนท่ี  

7. ส;งเสริม สนับสนุนการเรียนรูWศิลปวัฒนธรรมหล;อหลอมกับวิถีชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตรQ  

1. เสริมสรWางการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

2. เสริมสรWางพัฒนากำลังคน การวิจัย และคิดคWนนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือสรWางขีดความสามารถ ใน

การแข;งขัน  

3. พัฒนาศักยภาพคนทุกช;วงวัยใหWมีคุณภาพ  

4. สรWางโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

5. ส;งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือสรWางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปRนมิตรกับส่ิงแวดลWอม  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสืบสานศิลปวัฒนธรรมของทWองถ่ินและประเทศชาติ 

เปWาประสงคQรวม  

1. ผูWเรียนไดWรับการพัฒนาใหWมีความรูWความเขWาใจ ปลูกฝ�งค;านิยมท่ีถูกตWอง และเสริมสรWางภูมิคุWมกัน 

สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม;ไดW  

2. ผูWเรียนและประชาชนกลุ;มเปgาหมายไดWรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ ตามความตWองการ 

ของตลาดแรงงานในพ้ืนท่ี  

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดWรับการพัฒนาใหWมีคุณภาพใหWมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และ

ไดWรับการส;งเสริมใหWมีความกWาวหนWาในวิชาชีพแลมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

4. ผูWเรียนไดWรับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูWตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพอย;างท่ัวถึงและเสมอภาค 

ตามศักยภาพเฉพาะบุคคล มีสมรรถนะและทักษะการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม;  

5. หน;วยงานทางการศึกษามีกิจกรรมส;งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคX และกิจกรรมส;งเสริมการ 

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหWเปRนมิตรกับส่ิงแวดลWอม  

6. หน;วยงานทางการศึกษามีระบบบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเนWนการ บูรณ

การเช่ือมโยง และตอบสนองความตWองการของผูWรับบริการไดWสะดวก รวดเร็ว โปร;งใส ตามหลักธรรมมาภิบาล 

 

9. การขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

 จังหวัดอุบลราชธานี เขWาร;วมพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ตามประกาศสำนักนายรัฐมนตรี เร่ือง การ 

กำหนดพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ท่ีผ;านมาไดWดำเนินกิจกรรม 

ขับเคล่ือนสำคัญ ดังน้ี  

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส;วนร;วมเพ่ือออกแบบและขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โดย

ใชWกระบวนการประเมินเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation) จังหวัดอุบลราชธานี  

2. การประชุมสรWางการรับรูW “แนวทางการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี”

ประจำปL 2566  

3. การประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยในระยะ 

เริ่มตWนของการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา คณะกรรมการขับเคลื่อนไดWมอบนโยบายใหWสถานศึกษา นำ

ร;องที่มีความพรWอมไดWดำเนินการปรับหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้น พ.ศ. 2551 ใหWสอดคลWองกับ บริบท
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ของสถานศึกษา ออกแบบการจัดการเรียนรูWแบบ Active Learning รวมทั้งคิดคWน พัฒนานวัตกรรม การศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส;วนร;วมเพื่อออกแบบและขับเคลื่อน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใชWกระบวนการประเมินเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation) ไดWระดม

ความคิดเห็นจากทุกภาคส;วน ในจังหวัด ไดWแก; ภาคการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน 

ภาคประชาสังคม เด็กและ เยาวชน โดยมีประเด็นสำคัญในการระดมความคิดเห็น ดังน้ี  

1.ศักยภาพและฐานทุนของจังหวัดอุบลราชธานี โดยโจทยXท่ีทุกภาคส;วนตWองออกแบบร;วมกัน คือ

เปgาหมายในการพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี ในอีก 10 ปLขWางหนWา ผลจากการระดมความคิดเห็นปรากฏ ดัง

แผนภาพ 

 

 
แผนภาพ เปgาหมายในการพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี ในอีก 10 ปLขWางหนWา 

 

2. ภาพในฝ�นของคนในจังหวัดอุบลราชธานี โจทยX คือ คนรุ;นใหม;ในจังหวัดควรจะมีคุณลักษณะ และ

ความสามารถอย;างไร จึงจะทำใหWภาพอนาคตในการพัฒนาจังหวัดเปRนจริง ผลจากระดมความคิดเปRน ปรากฏ

ดังแผนภาพ 
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แผนภาพ ลักษณะของเยาวชนเมืองอุบล ในอีก 10 ปLขWางหนWา (ตามหลัก 4Hs) 

 

1. โรงเรียนและหWองเรียนในอนาคต โจทยX คือ จากท่ีเราเห็นภาพอนาคตของเมืองและคนรุ;นใหม;ใน 

10 ปL ขWางหนWาแลWว ท;านตWองการเห็นโรงเรียนและหWองเรียนปรับเปล่ียนอย;างไร ผลจากระดมความคิดเปRน 

ปรากฏดังแผนภาพ 
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4. เปWาหมายท่ีต*องการให*เกิดการเปล่ียนแปลง  

 ผลจากการระดมความคิดเห็นในภาพรวม สรุปไดWว;า การขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด 

อุบลราชธานี มีเปgาหมายใหWเกิดการเปล่ียนแปลงใน 5 ดWาน ดังน้ี  

1) ดWานผูWเรียน  

    1.1) ผูWเรียนเปRนผูWมีภูมิรูW เปRนผูWเรียนท่ีมีป�ญญาท่ีเฉียบแหลม (Head) มีองคXความรูWในศาสตรXท่ีสนใจ 

มีองคXความรูWในศาสตรXท่ีเปRนเอกลักษณXของจังหวัดอุบลราชธานี ไดWแก; ศาสตรXการทอผWากาบบัว ศาสตรXการ 

แกะสลักเทียนพรรษา ศาสตรXการรWองหมดลำ เปRนตWน ผูWเรียนเปล่ียนเปRนนักเรียนรูW ในยุคศตวรรษท่ี 21 คือ 

ตWอง “Unlearn” คือ การไม;ยึดติดกับส่ิงท่ีเรียนรูWมา ตWองปรับตัวใหWทันตลอดเวลา ตWอง “Relearn”คือ เรียนรูW 

สถานการณXใหม; ตWองมีทักษะทางเทคโนโลยี เพราะส่ิงท่ีเรารูWมามันเปล่ียนไปในบริบทใหม;ๆ  

    1.2) มีภูมิป�ญญา คือ เปRนผูWท่ีมีทักษะท่ีเห็นผล (Hand )มีความสามารถในการสรWางสรรคXนวัตกรรม

ซ่ึงเปRนโจทยXท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 และมีความสามารถในถ;ายทอดองคXความรูW ไดW  

    1.3) ภูมิธรรม คือ มีจิตใจท่ีงดงาม (Heart) มีน้ำใจ มีจิตอาสา ช;วยเหลืองานโดยไม;ตWองใหWบอก มี

ความอ;อนนWอมถ;อมตน เคารพผูWใหญ;  

    1.4) ภูมิฐาน คือ มีสุขภาพท่ีแข็งแรง (Health) มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความท่ีโดดเด;นกลWาแสดงออก  

2) ดWานหลักสูตร  

    2.1) หลักสูตรจังหวัดอุบลราชธานี โดยการนำหลักสูตรแกนกลางไปปรับเปRนหลักสูตรจังหวัด ท่ี

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีนวัตกรรม และนำไปใชWกับสถานศึกษานำร;อง มีกรอบหลักสูตรของจังหวัด ท่ีมาจาก 

การมีส;วนร;วมของ Active Group ต;าง ๆ ในจังหวัด เปRนหลักสูตรท่ีสอดคลWองกับฐานทุน บริบท และ แผน

ยุทธศาสตรXการพัฒนาของจังหวัด และ เปRนหลักสูตรครอบคลุม สมรรถนะสำคัญของผูWเรียน คุณลักษณะ อัน

พึงประสงคX และมาตรฐานการเรียนรูWตามหลักสูตรแกนกลาง 51  

    2.2) หลักสูตรของสถานศึกษานำร;อง เปRนหลักสูตรท่ีเช่ือมโยงกับกรอบหลักสูตรของจังหวัดและ

บริบทของโรงเรียน  

3) พัฒนาระบบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน าร;อง  

    3.1) สถานศึกษามีระบบการพัฒนาครูในลักษณะชุมชนการเรียนรูWของครู (Professional 

Learning Community)  

    3.2) ครูมีความรูWความสามารถ ดWานการออกแบบการจัดการเรียนรูWแบบเชิงรุก (Active Learning)

ท่ีสอดคลWองกับเปgาหมายตามหลักสูตรจังหวัด และบริบททWองถ่ิน  

    3.3) ครูและบุคลกรทางการศึกษามีความสามารถดWานออกแบบการวัดและประเมินผลผูWเรียน ตาม

สภาพจริง สอดคลWองกับ KPI ท่ีกำหนด รวมท้ังการนำผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพผูWเรียน 

    3.4) ครูและบุคลกรทางการศึกษามีความสามารถดWานการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

เรียนรูWผูWเรียน  

    3.5) สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเขWมแข็ง 
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4) การสรWางระบบนิเวศการเรียนรูW (Learning Ecosystem)  

    4.1) มีการสรWางระบบนิเวศการเรียนรูWเพ่ือเสริมสรWางแรงบันดาลใจ มีความมุ;งม่ัน เพ่ือใหWมีชีวิตอยู; 

อย;างมีพลังและมีความหมาย (Purposeful Learning)  

    4.2) มีการสรWางระบบนิเวศการเรียนรูWเพ่ือบ;มเพาะความคิดสรWางสรรคX และความสามารถในการ 

รังสรรคXนวัตกรรมใหม;ๆ (Generative Learning)  

    4.3) ปรับเปล่ียนระบบนิเวศการเรียนรูWเพ่ือปลูกฝ�งจิตสาธารณะ ยึดประโยชนXส;วนรวมเปRนท่ีต้ังมี 

ความเก้ือกูลและแบ;งป�น (Mindful Learning)  

    4.4) มีการสรWางระบบนิเวศการเรียนรูWเพ่ือมุ;งการทำงานใหWเกิดผลสัมฤทธ์ิ ( Result-Based  

Learning)  

    4.5) มีการสรWาง Platform การเรียนรูWท่ีหลากหลายรูปแบบ  

5) การสรWางระบบนิเวศการศึกษาท่ีเอ้ือต;อการบริหารจัดการอิสระไดWอย;างเต็มท่ี  

    5.1) มีสรWางกลไกการทำงานร;วมกันของหน;วยงานการศึกษาในพ้ืนท่ี องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน  

หน;วยงานภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม หน;วยงานภาคเอกชน เพ่ือใหWเกิดพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือ

ยกระดับ คุณภาพการศึกษา  

    5.2) มีการประสานผูWเช่ียวชาญเพ่ือมาเปRนวิทยากรและใหWความรูWในดWานการวิจัยและพัฒนา 

นวัตกรรมการศึกษา  

    5.3) มีการจัดต้ังกองทุนเพ่ือส;งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  

 

10. ทิศทางการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

วิสัยทัศนQ (Vision)  

“อุบลราชธานี...เมืองแห;งการเรียนรูW ดWวยนวัตกรรมทางการศึกษา สู;วิถีชีวิตท่ีเปRนสุขอย;างย่ังยืน”  

 

พันธกิจ (Mission)  

1. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงพ้ืนท่ีใหWมีความคล;องตัวและมีประสิทธิภาพ  

2. สรWางระบบบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดอุบลราชธานี  

3. พัฒนาหลักสูตรจังหวัดเพ่ือสรWางศักยภาพคนอุบลราชธานี  

4. ส;งเสริม สนับสนุนครู บุคลากรทางการศึกษา และผูWเรียนใหWมีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรม ทาง

การศึกษา  

5. สรWางโอกาสและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

6. สรWางภาคีเครือข;าย และพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร;วมกันระหว;างรัฐ ทWองถ่ิน เอกชน และ 

ภาคประชาสังคมในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
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เปWาประสงคQ  

1. การบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีมีเปgาหมายร;วมกันในการส;งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานของ

สถานศึกษา นำร;องใหWเปRนไปตามความตWองการของสถานศึกษา  

2. หน;วยงานทางการศึกษา สถานศึกษามีแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษา เปRนตWนแบบในการสรWาง 

นวัตกรรมการศึกษา และขยายผลไปใชWกับสถานศึกษาอ่ืน  

3. การจัดการศึกษาสอดคลWองกับความตWองการของพ้ืนท่ี ชุมชน และทิศทางในการพัฒนาจังหวัด

อุบลราชธานี  

4. ผูWบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูWเรียนมีความสามารถและมีทักษะในการสรWางนวัตกรรม  

5. ผูWเรียนเขWาถึงสิทธิโอกาสทางการศึกษาและไดWรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย;างเท;าเทียมและท่ัวถึง  

6. ภาคีเครือข;ายทุกภาคส;วน มีส;วนร;วมในการพัฒนา ติดตาม ช;วยเหลือ และส;งเสริมการจัด 

การศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาอย;างมีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตรQ  

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

   1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาระดับจังหวัด  

   1.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาระดับสถานศึกษานำร;อง  

   1.3 พัฒนาฐานขWอมูลการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 2 พัฒนาหน-วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร-องในการบริหารและ 

จัดการศึกษา ให*มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

   2.1ศึกษาการพัฒนา/แนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรม ในมิติเครือข;ายการศึกษา  

ของหน;วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร;อง  

   2.2 จัดเตรียมความพรWอมใหWสถานศึกษานำร;องพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

   2.3 เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและนำนวัตกรรมการศึกษาไปใชW  

   2.4 ส;งเสริมสนับสนุน ใหWความช;วยเหลือและติดตามสถานศึกษานำร;อง โดยใชWกระบวนการโคWช

และ การเปRนพ่ีเล้ียง (Coaching & Mentoring : CM)  

   2.5 ส;งเสริมการพัฒนารูปแบบการจัดการตนเอง (Self-Management) ของสถานศึกษานำร;อง 

โดยใชWกระบวนการชุมชนแห;งการเรียนรูW (Professional Learning Community : PLC)  

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู*ท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 

3.1 นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปรับใชWกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษานำร;อง ใหW

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี  

3.2 ปรับและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหWเหมาะสมกับบริบทจังหวัดอุบลราชธานี ชุมชน และ 

สถานศึกษานำร;อง  
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3.3 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูWเพ่ือพัฒนาผูWเรียนใหWมีคุณภาพตามหลักการจัดการเรียนรูWแบบ 

Active Learning (AL)  

3.4 ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและมีวิถีชีวิตท่ีเปRนสุข  

3.5 ส;งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูWตลอดชีวิต 

 

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 4 พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา อย-างต-อเน่ือง  

4.1 พัฒนาศักยภาพครูเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพโดยใชWกระบวนการเสริมพลังอำนาจ 

(Empowerment)  

4.2 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติหนWาท่ีท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือส;งเสริมสนับสนุนการจัด 

การศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

4.3 วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษานำร;องตาม

กระบวนการ เสริมสรWางนิสัยการทำงาน (Work Habits) รูปแบบ เรียนรูW (Educate) คิดใหม; (Innovate) 

บริหารจัดการ (Manage) : (EIM)  

 

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 5 สร*างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล* าทางการศึกษา  

5.1 ศึกษาขWอมูลและกรณีศึกษา แนวปฏิบัติท่ีดีในการสรWางโอกาส ความเสมอภาค และลดเหล่ือมล้ำ 

ทางการศึกษา  

5.2 พัฒนารูปแบบนวัตกรรมการสรWางโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา ท้ัง

ในระดับจังหวัด สถานศึกษานำร;อง และเครือข;ายทางการศึกษา  

5.3 แสวงหาเครือข;ายทางการศึกษาในการนำนวัตกรรมการศึกษาไปปรับใชW  

 

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 6 สร*างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร-วมกันระหว-างภาครัฐ องคQกร

ปกครอง ส-วนท*องถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการท้ังในระดับจังหวัดและสถานศึกษา นำร;อง  

6.2 ศึกษารูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส;วนร;วมของภาคีเครือข;าย  

6.3 ส;งเสริมการมีส;วนร;วมในการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูW (แหล;งการเรียนรูW) เพ่ือพัฒนา 

คุณภาพผูWเรียน  

6.4 ส;งเสริมการเรียนรูWในครอบครัวและชุมชน  

 

11. ยุทธศาสตรQการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตรX  

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
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1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาระดับจังหวัด 

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือเสริมสรWางและพัฒนาระบบบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

บนหลักการ “พ้ืนท่ีจัดการตนเอง”  

ตัวช้ีวัด  

1) มีแผนยุทธศาสตรXขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีและมีการปฏิบัติ ตาม

ยุทธศาสตรXท่ีกำหนด  

2) มีระบบการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีท่ีมีประสิทธิภาพ  

3) มีกลไกหรือมาตรการใหWทุกภาคส;วนในพ้ืนท่ี เขWามาส;งเสริม สนับสนุน และมีส;วนร;วมในการ 

ขับเคล่ือนการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาอย;างมีประสิทธิภาพ  

4) มีกรอบอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาท่ีสอดคลWองเหมาะสมกับภารกิจ

และการบริหารงาน  

5) จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาระดับจังหวัดท่ีไดWรับการยอมรับ และ

สามารถขยายผลไดW  

แนวทางการพัฒนา  

1) กำหนดยุทธศาสตรXขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา แผนการดำเนินงาน กลไก ระบบ ติดตาม

ประเมินผล และรายงานผลการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

2) พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ท้ังดWานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และการบริหารท่ัวไป โดยยึดพ้ืนท่ีเปRนฐาน (Area based)  

3) สนับสนุนการทำงานร;วมกันในพ้ืนท่ีเพ่ือใหWเกิด 

     (1) กลไกการพัฒนาสถานศึกษานำร;องโดยหน;วยงานตWนสังกัด  

     (2) การทำงานร;วมกับภาคีเครือข;ายและผูWมีส;วนไดWส;วนเสียกับระบบการศึกษาไดW อย;างครอบคลุม 

เพ่ือต;อยอดนวัตกรรมการเรียนการสอน  

     (3) สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูWในระดับจังหวัด  

     4) พัฒนากรอบอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  

เช;น การบรรจุ ยWายครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     5) วิเคราะหX วิจัยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาระดับจังหวัด  

 

1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาระดับสถานศึกษานำร-อง  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษานำร;องในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหWมีระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ เพ่ิมความคล;องตัวในการบริหารจัดการตนเอง (Self-management)  
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ตัวช้ีวัด  

1) สถานศึกษานำร;องมีแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หรือการดำเนินงานขับเคล่ือน สถานศึกษา 

โดยความร;วมมือของผูWเก่ียวของทุกฝ�าย มีการติดตามตรวจสอบประเมินผล ปรับปรุงพัฒนาอย;าง ต;อเน่ือง  

2) รWอยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบการบริหารจัดการตนเอง (Self-management) ท่ีเปRน ระบบและ

มีความคล;องตัว  

3) จำนวนเครือข;ายการศึกษาท่ีมีศักยภาพและความพรWอมในการส;งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  

4) จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษานำร;องท่ีไดWรับการยอมรับ

และสามารถขยายผลไดW  

 

แนวทางการพัฒนา  

1) ศึกษาและวิเคราะหXบริบทของสถานศึกษาและชุมชน  

2) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หรือแผนปฏิบัติการประจำปLท่ีสอดคลWองกับ ยุทธศาสตรX

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

3) สรWางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการตนเอง (Self-management) ท่ีเปRนระบบและ มีความ

คล;องตัว ท้ังในดWานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร บุคคล และการบริหารท่ัวไป  

4) สรWางเครือข;ายทางการศึกษา และระดมทรัพยากรทWองถ่ิน ชุมชนมาช;วยในการจัดการศึกษา  

5) ประสานใหWมีหน;วยงานทางการศึกษา องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน หน;วยงานอ่ืนของรัฐและ เอกชน 

ดำเนินการ ร;วมกันเพ่ือขับเคล่ือนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา 

 

1.3 พัฒนาฐานข*อมูลการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือพัฒนาระบบขWอมูลสารสนเทศในการบริหารการศึกษาจังหวัดใหWเปRนเอกภาพ เปRนป�จจุบัน และ

เช่ือมโยงกันในทุกระดับ มีความถูกตWอง แม;นยำ เปRนแหล;งอWางอิงในทางวิชาการ นำไปใชWขับเคล่ือนพ้ืนท่ี 

นวัตกรรมการศึกษา  

ตัวช้ีวัด  

1) มีระบบฐานขWอมูลสารสนเทศดWานการศึกษาและดWานอ่ืนท่ีเก่ียวขWองท่ีเปRนระบบเดียวกัน ท้ังจังหวัด 

ครอบคลุม ถูกตWอง และเปRนป�จจุบันสามารถอWางอิงไดW เพ่ือใชWประโยชนXในการวางแผน การบริหาร จัดการ การ

ติดตาม ประเมิน และรายงานผล  

2) มีระบบคลังขWอมูลเก่ียวกับส่ือและนวัตกรรมการเรียรูWท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถใหWบริการ และ

ใชWประโยชนXร;วมกันระหว;างหน;วยงานไดW 
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แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาจังหวัดท่ีครอบคลุม ถูกตWอง และเปRนป�จจุบันเพ่ือการ 

วางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล สามารถอWางอิงและใชWประโยชนX

ร;วมกัน  

2) พัฒนาระบบสารสนเทศคุณภาพเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาในเครือข;าย  

3) สนับสนุนการนำระบบสารสนเทศคุณภาพมาใชWใหWเกิดประโยชนXท้ังในระดับช้ันเรียน ระดับ 

โรงเรียน และตWนสังกัดมีระบบการติดตามและประเมินผลท่ีหลากหลาย  

4) พัฒนาระบบฐานขWอมูลครูร;วมกับหน;วยงานท่ีเก่ียวขWองทุกสังกัด โดยสามารถเช่ือมโยงขWอมูลร;วมกัน

เพ่ือ (1) สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพครู และ (2) พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูสำหรับโรงเรียน นำร;อง

ในพ้ืนท่ีนวัตกรรมอย;างมีประสิทธิภาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 2 พัฒนาหน-วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร-องในการบริหารและ

จัดการศึกษาให*มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

2.1 ศึกษาการพัฒนา/แนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาในมิติเครือข;าย 

ทางการศึกษาของหน;วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร;อง  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือนำแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) ในการจัดการศึกษามาปรับใชWในสถานศึกษานำร;อง และ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยการสรWางเครือข;ายทางการศึกษาใหWเปRนพลังในการสรWางคุณภาพ  

ตัวช้ีวัด  

1) มีรูปแบบ/วิธีการ/แนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูW ท่ี

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

2) มีเครือข;ายความร;วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา  

3) มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมพัฒนารูปแบบเครือข;ายความร;วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา ใน

สถานศึกษานำร;อง 

 

แนวทางการพัฒนา  

1) สรWางความตระหนักใหWกับผูWบริหาร ครูและบุคลากรถึงความจำเปRนในการสรWางเครือข;าย ทาง

การศึกษา โดยทุกภาคส;วนจะตWองเขWามามีบทบาท มีส;วนร;วมในการพัฒนาในทุกๆ ดWานอย;างต;อเน่ือง เพ่ือใหW

การดำเนินงานของโรงเรียนและชุมชนเปRนหน่ึงเดียวกัน มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

2) ศึกษาแบบปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) เลือกและประยุกตXแนวทางการบริหารจัดการศึกษา ท่ีมี

คุณภาพมาปรับใชWใหWสอดคลWองกับบริบทหรือตอบโจทยXความทWาทายของตนเอง 

3) พัฒนารูปแบบ/วิธีการ การใชWเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูWท่ีเหมาะสม 

กับบริบทของสถานศึกษา  
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4) ส;งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูWขWามโรงเรียนโดยใหWความสำคัญกับการพัฒนาหWองเรียนร;วมกับ 

เครือข;ายทางการศึกษา  

5) แสวงหาและประสานความร;วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาผูWสรWางหลักสูตร และโปรแกรมการเรียนท่ี

สอดคลWอง และตอบสนองความตWองการจำเปRนของผูWเรียนและพ้ืนท่ี  

6) วิจัยพัฒนารูปแบบเครือข;ายความร;วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษานำร;อง 

 

2.2 จัดเตรียมความพร*อมให*สถานศึกษาน าร-องพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือเตรียมความพรWอมใหWสถานศึกษานำร;องเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของสถานศึกษาใหWสามารถ 

พัฒนาตนเองไดWท้ังระบบ (Whole School Approach)  

ตัวช้ีวัด  

1) สถานศึกษามีวิสัยทัศนXร;วมท่ีชัดเจน (shared vision) เก่ียวกับเปgาหมายท่ีจะเกิดข้ึนกับผูWเรียน และ

สถานศึกษา  

2) มีคณะกรรมการขับเคล่ือนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา  

3) มีแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษานำร;อง  

4) สถานศึกษามีระบบฐานขWอมูลเพ่ือการบริหารจัดการ 

แนวทางการพัฒนา  

1) สรWางการรับรูW ความเขWาใจท่ีชัดเจน และปรับชุดความคิด (Mindset) เก่ียวกับพ้ืนท่ีนวัตกรรม 

การศึกษาใหWกับผูWบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูWปกครองชุมชน เพ่ือร;วมกันกำหนดเปgาหมาย ของ

สถานศึกษา ผูWเรียน ท่ีสอดคลWองกับบริบทเชิงพ้ืนท่ีและชุมชนอย;างแทWจริง  

2) แต;งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา  

3) ศึกษาและวิเคราะหXแนวทางการจัดการศึกษา/ความตWองการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา  

4) พัฒนาระบบฐานขWอมูลของสถานศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการของสถานศึกษานำร;อง  

5) ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในทุกดWาน ประสานความร;วมมือกับบุคคล ชุมชน องคXกร เอกชน 

องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน หน;วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และสถานศึกษาในการ ใชW

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร;วมกัน  

2.3 เพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและนำนวัตกรรมการศึกษาไปใชW  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือส;งเสริม สนับสนุน เตรียมความพรWอมสถานศึกษานำร;องใหWจัดการเรียนรูWท่ีมีคุณภาพและ เกิดการ

พัฒนานวัตกรรม และนำนวัตกรรมไปใชWประโยชน 

ตัวช้ีวัด  

1) สถานศึกษามีโครงการหรือแนวทางในการส;งเสริมการวิจัยและใชWนวัตกรรมในช้ันเรียน  
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2) จำนวนงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของผูWบริหาร การพัฒนานวัตกรรมการ 

จัดการเรียนรูWของครู บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำร;อง  

3) มีเวทีในการแลกเปล่ียนแบ;งป�นนวัตกรรมการศึกษาและองคXความรูW  

แนวทางการพัฒนา  

1) ศึกษาสภาพและป�ญหาการใชWนวัตกรรมการจัดการเรียนรูWและระบบการวัดประเมินผล ใน

สถานศึกษานำร;องพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

2) ประสานหน;วยงาน สถาบันอุดมศึกษา บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะมาใหWการสนับสนุน ทาง

เทคนิคในการจัดทำส่ือการสอน การจัดการเรียนรูWในรูปแบบใหม; การพัฒนาบุคลากรสำหรับพัฒนา นวัตกรรม

การศึกษา  

3) ส;งเสริมการวิจัยและใชWนวัตกรรมในช้ันเรียน (Classroom innovation promotes)  

4) วิเคราะหXและวิจัยเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของผูWบริหาร การพัฒนานวัตกรรม การ

จัดการเรียนรูWของครู บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำร;อง  

5) สรWางเวทีสาธารณะเพ่ือแลกเปล่ียนแบ;งป�นนวัตกรรมการศึกษาและองคXความรูW 

 

2.4 ส-งเสริม สนับสนุน ให*ความช-วยเหลือและติดตามสถานศึกษาน าร-อง โดยใช*กระบวนการโค*ช 

และการเปmนพ่ีเล้ียง (Coaching & Mentoring : CM)  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือหนุนเสริมสถานศึกษานำร;องในการบริหารจัดการและการพัฒนาการจัดการเรียนรูW โดยใชW 

กระบวนการโคWชและการเปRนพ่ีเล้ียง (Coaching & Mentoring : CM)  

ตัวช้ีวัด  

1) มีรูปแบบการส;งเสริม สนับสนุน ใหWความช;วยเหลือและติดตามสถานศึกษานำร;อง โดยใชW 

กระบวนการโคWชและการเปRนพ่ีเล้ียง (Coaching & Mentoring : CM)  

2) จำนวนเครือข;ายท่ีสนับสนุนองคXความรูWทางวิชาการและการเปRนพ่ีเล้ียง  

3) จำนวนงานวิจัย/องคXความรูWการพัฒนาผูWบริหาร ครู โดยใชWกระบวนการโคWชและการเปRนพ่ีเล้ียง 

(Coaching & Mentoring : CM)  

แนวทางการพัฒนา  

1) ประสานความร;วมมือ ระดมทรัพยากรบุคคล ผูWเช่ียวชาญ มาร;วมสรWางทีมเปRนโคWช พ่ีเล้ียง เพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ 

2) พัฒนาโคWชในพ้ืนท่ี (ผูWอำนวยการ ครู ศึกษานิเทศกX) และเป�ดรับความร;วมมือจากภาคี เครือข;าย

เพ่ือสนับสนุนองคXความรูWทางวิชาการและเปRนพ่ีเล้ียง  

3) ยกระดับการโคWชใหWแก;โรงเรียนท่ีตWองการความช;วยเหลือทางวิชาการเปRนพิเศษท้ังโดยตรง หรือ

ออนไลนX รวมท้ังเป�ดโอกาสใหWโรงเรียนไดWเรียนรูWนวัตกรรมจากโคWช  

4) จัดระบบพ่ีเล้ียงในการใหWคำปรึกษากับครูในการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  
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5) สรWางครูโคWช หรือครูแกนนำท่ีมีความรูWความสามารถใหWเกิดข้ึนท้ังระดับโรงเรียน ระดับช;วงช้ัน และ/

หรือระดับรายวิชา เพ่ือใหWเกิดการพัฒนาวิชาการ ยกระดับและเกิดการเรียนรูWซ่ึงกันและกัน  

6) ถอดบทเรียน/วิจัย/พัฒนาผูWบริหาร ครู โดยใชWกระบวนการโคWชและการเปRนพ่ีเล้ียง (Coaching & 

Mentoring : CM) 

2.5 ส-งเสริมการพัฒนารูปแบบการจัดการตนเอง (Self-Management) ของสถานศึกษานำร-อง 

โดยใช*กระบวนการชุมชนแห-งการเรียนรู* (Professional Learning Community : PLC)  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการตนเอง (Self-Management) ของสถานศึกษานำร;อง โดยใชW 

กระบวนการชุมชนแห;งการเรียนรูW (Professional Learning Community : PLC)  

ตัวช้ีวัด  

1) สถานศึกษามีการพัฒนารูปแบบการจัดการตนเอง (Self-Management)  

2) จำนวนสถานศึกษาท่ีใชWกระบวนการ PLC เปRนกลไกและเคร่ืองมือการขับเคล่ือนและการ พัฒนาครู

และผูWบริหารอย;างต;อเน่ืองและใกลWชิด ท้ังระดับหWองเรียน โรงเรียนและเครือข;าย  

3) จำนวนสถานศึกษาท่ีใชWกระบวนการ PLC ระหว;างครูกับผูWปกครองในการติดตามความกWาวหนWา

ของผูWเรียน  

แนวทางการพัฒนา  

1) สรWางวัฒนธรรมองคXกรในการพัฒนาร;วมกัน เปRนการพัฒนาแบบมีส;วนร;วม ท้ังผูWบริหาร ครู 

นักเรียน ผูWปกครอง และชุมชน โดยใชWกระบวนการชุมชนแห;งการเรียนรูW (Professional Learning 

Community : PLC)  

2) พัฒนารูปแบบการจัดการตนเอง (Self-Management) ของสถานศึกษานำร;อง  

3) สรWางชุมชนแห;งการเรียนรูW (Professional Learning Community : PLC) ระหว;างสถานศึกษา 

นำร;อง ผ;านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูW (Learning & Share)  

4) ใชWกระบวนการชุมชนแห;งการเรียนรูWระหว;างครูกับผูWปกครองในการติดตามความกWาวหนWาของ

ผูWเรียน 

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู*ท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

  3.1 นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปรับใชWกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา นำร;อง

ใหWเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือบริหารจัดการหลักสูตรตาม พ.ร.บ.พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ใหWสถานศึกษานำร;อง 

เลือกหลักสูตรใหWเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี  
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ตัวช้ีวัด  

1) รWอยละของหลักสูตรท่ีมีการปรับหรือพัฒนาข้ึนผ;านการเห็นชอบจากคณะกรรมการขับเคล่ือน พ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา  

2) รWอยละของสถานศึกษาเลือกท่ีเลือกส่ือการเรียนรูWสอดคลWองกับหลักสูตร  

3) มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนท่ีสอดคลWองกับหลักสูตร  

4) มีแนวทางการเทียบโอนผลการเรียนและการเทียบวุฒิการศึกษาของผูWเรียนระหว;างโรงเรียน นำร;อง

กับโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานอ่ืน 

แนวทางการพัฒนา  

1) สรWางความเขWาใจแก;สถานศึกษานำร;องเร่ืองรูปแบบของการปรับและพัฒนาหลักสูตร รวมถึง เสนอ

ทางเลือกในการพัฒนาหลักสูตรในเหมาะสมกับบริบท  

2) ส;งเสริมการปรับและพัฒนาหลักสูตรใหWสอดคลWองกับบริบทของสถานศึกษานำร;อง  

3) เป�ดโอกาสใหWสถานศึกษาเลือกส่ือการเรียนรูWท่ีสอดคลWองกับหลักสูตร  

4) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน รวมถึงกำหนดแนวทางการเทียบโอนผลการเรียน 

และการเทียบวุฒิการศึกษาของผูWเรียนระหว;างโรงเรียนนำร;องกับโรงเรียนข้ันพ้ืนฐานอ่ืน 

3.2 ปรับและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหWเหมาะสมกับบริบทจังหวัดอุบลราชธานี ชุมชน และ 

สถานศึกษานำร;อง  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือปรับและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหWเหมาะสมบริบทจังหวัดอุบลราชธานี ชุมชน และ 

สถานศึกษานำร;อง  

ตัวช้ีวัด  

1) จำนวนหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลWองกับบริบทพ้ืนท่ี  

2) สถานศึกษาไดWรับการนิเทศ ช้ีแนะ เก่ียวกับการจัดทำ การนำหลักสูตรไปใชW และการประเมินผล  

3) งานวิจัย/ถอดบทเรียน/การพัฒนาหลักสูตรในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

แนวทางการพัฒนา  

1) ศึกษาและวิเคราะหXขWอมูลเก่ียวกับป�ญหาและความตWองการของสถานศึกษา ผูWเรียน ชุมชนและ 

บริบทท่ีเก่ียวขWอง  

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร;วมกัน โดยบุคลากรของสถานศึกษาร;วมกับผูWใหWการสนับสนุน ส;งเสริม

ทางวิชาการ เช;น นักวิชาการ ผูWเช่ียวชาญ ท่ีปรึกษา ศึกษานิเทศกX โคWช ผูWมีประสบการณX และผูWเก่ียวขWอง  

3) บริหารจัดการนำหลักสูตรไปใชWในระดับช้ันเรียน 

4) นิเทศ ติดตาม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

5) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และมีการประเมินเพ่ือวัดผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการศึกษาของผูWเรียน และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเปRนประจำทุกปLอย;างต;อเน่ือง 
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3. 3 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู*เพ่ือพัฒนาผู*เรียนให*มีคุณภาพตามหลักการจัดการเรียนรู* 

แบบ Active Learning (AL)  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือส;งเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูWท่ีเนWนบทบาทและการมีส;วนร;วมของผูWเรียนActive 

Learning (AL)  

ตัวช้ีวัด  

1) รWอยละของสถานศึกษามีรูปแบบการจัดการเรียนรูWเพ่ือพัฒนาผูWเรียนใหWมีคุณภาพตามหลักการ 

จัดการเรียนรูWแบบ Active Learning (AL)  

2) รWอยละของสถานศึกษามีการสรWางระบบนิเวศเพ่ือเสริมสรWางแรงบันดาลใจและบ;มเพาะ ความคิด

สรWางสรรคX  

3) รWอยละของสถานศึกษามีการจัดการเรียนรูWผ;านเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข;ายสังคมรูปแบบ ต;างๆ 

เพ่ือสรWางสังคมแห;งการเรียนรูWและการเรียนรูWดWวยตนเอง  

4) จำนวนงานวิจัย/องคXความรูWท่ีพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูWเพ่ือพัฒนาผูWเรียนใหWมีคุณภาพ ตาม

หลักการจัดการเรียนรูWแบบ Active Learning (AL) 

แนวทางการพัฒนา  

1) ส;งเสริมการจัดการเรียนรูWเพ่ือพัฒนาผูWเรียนใหWมีคุณภาพตามหลักการจัดการเรียนรูW แบบ Active 

Learning (AL) ท้ังในและนอกสถานศึกษา  

2) ส;งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูWเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหX และ คิด

สรWางสรรคXเพ่ือสรWางนวัตกร  

3) ส;งเสริมการสรWางระบบนิเวศการเรียนรูWเพ่ือเสริมสรWางแรงบันดาลใจ บ;มเพาะความคิด สรWางสรรคX 

และความสามารถในการรังสรรคXนวัตกรรมใหม;ๆ  

4) ส;งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาผ;านเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข;ายสังคมรูปแบบต;างๆ เพ่ือสรWาง

สังคมแห;งการเรียนรูWและการเรียนรูWดWวยตนเอง  

5) วิจัย/ถอดบทเรียน/พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูWเพ่ือพัฒนาผูWเรียนใหWมีคุณภาพ ตามหลักการ

จัดการเรียนรูWแบบ Active Learning (AL) 

3.4 ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและมีวิถีชีวิตท่ีเปmนสุข  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือส;งเสริม สนับสนุนรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและมีวิถีชีวิตท่ีเปRนสุข 

ตัวช้ีวัด  

1) รWอยละของสถานศึกษามีรูปแบบการจัดการเรียนรูWท่ีหลากหลายเพ่ือเสริมสรWางศักยภาพ ของผูWเรียน

ใหWมีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ  

2) มีสถานศึกษาตWนแบบการจัดกระบวนการเรียนรูWโดยใชWชุมชนเปRนฐาน  

3) รWอยละผูWเรียนเรียนรูWอย;างมีความสุข  
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4) มีระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปgาหมายชีวิต  

แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนารูปแบบการเรียนรูWท่ีหลากหลาย มีการนำเทคโนโลยีมาใชWเพ่ือเสริมสรWางศักยภาพ ของผูWเรียน

ใหWมีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ พรWอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

2) ส;งเสริมกระบวนการเรียนรูWเชิงบูรณาการองคXความรูWแบบสหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิ

ศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดและการสรWางสรรคXนวัตกรรมเพ่ือสรWาง 

มูลค;าเพ่ิม  

3) พัฒนาตWนแบบการจัดกระบวนการเรียนรูWท่ีใชWชุมชนเปRนฐาน โดยคำนึงถึงการเช่ือมโยงกับ 

สภาพแวดลWอมรอบตัวของผูWเรียน ต้ังแต;ครอบครัวจนถึงชุมชน  

4) พัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารจัดการใหม;ท่ียึดเอาวิถีชีวิตท่ีเปRนสุขเปRนตัวต้ัง เพ่ือใหW ผูWเรียนเปRน

สุข องคXกรเปRนสุข สภาพแวดลWอมเปRนสุข  

5) พัฒนาระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปgาหมายชีวิต 

 

3.5 ส-งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู*ตลอดชีวิต  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือมุ;งยกระดับคุณภาพและโอกาสในการเรียนรูWตลอดชีวิตของคนทุกช;วงวัย  

ตัวช้ีวัด  

   1) มีระบบรองรับการเรียนรูWตลอดชีวิต/มีกลไกการแลกเปล่ียนเรียนรูWของคนในชุมชน  

   2) จำนวนของผูWเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาเขWารับการเรียนรูWหลักสูตรออนไลนX  

   3) มีเครือข;ายภูมิป�ญญา การเรียนรูWประวัติศาสตรX ศิลปวัฒนธรรม กีฬาท่ีมีคุณภาพ  

แนวทางการพัฒนา  

  1) ปลูกฝ�ง และสรWางระบบนิเวศใหWกับผูWเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา มีนิสัยรักการเรียนรูW ตลอด

ชีวิต สนใจ ใฝ�หาความรูWอย;างสม่ำเสมอ เพ่ือสรWางวัฒนธรรมการเรียนรูWตลอดชีวิตในสถานศึกษา (Embracing 

a culture of lifelong learning)  

2) สรWางระบบรองรับการเรียนรูWตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช;วงวัย พัฒนากลไกการแลกเปล่ียนเรียนรูW 

ของคนในชุมชน รวมถึงสรWางนวัตกรรมชุมชนเพ่ือการเรียนรูWตลอดชีวิต  

3) เป�ดหลักสูตรออนไลนXจากระบบท่ีเป�ดใหWใชWงานฟรีและรองรับผูWเรียนจำนวนมาก (MOOCs) 

4) ส;งเสริมสนับสนุนเครือข;ายภูมิป�ญญา การเรียนรูWประวัติศาสตรX ศิลปวัฒนธรรม พลศึกษา กีฬาเปRน

วิถีชีวิตอย;างมีคุณภาพและตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 4 พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษา อย-างต-อเน่ือง  

4.1 พัฒนาศักยภาพครูเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพโดยใชWกระบวนการเสริมพลังอ านาจ 

(Empowerment)  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือพัฒนาและเสริมสมรรถนะครูในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ใหWมีศักยภาพในการจัดกิจกรรม การ

เรียนรูWและพัฒนาผูWเรียน  

ตัวช้ีวัด  

  1) รWอยละของครู มีการพัฒนาศักยภาพในการออกแบบและจัดการเรียนรูWเชิงรุก (Active Learning)  

  2) รWอยละของครู เขWาร;วมชุมชนแห;งการเรียนรูW ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community 

: PLC) ระหว;างครูและผูWเก่ียวขWอง พรWอมท้ังแลกเปล่ียน เรียนรูWและใหWขWอมูลสะทWอนกลับเพ่ือพัฒนาการจัดการ 

เรียนรูWใหWมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

  3) รWอยละของครู ออกแบบการวัดและประเมินผูWเรียนตามสภาพจริง สอดคลWองกับ KPI ท่ีกำหนด 

รวมถึงนำผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพผูWเรียน  

  4) จำนวนงานงานวิจัย องคXความรูW นวัตกรรมการจัดการเรียนรูW  

  5) รWอยละของครู มีความคิดมีความคิดริเร่ิมและและใชWกระบวนการวิจัยในการพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา 

แนวทางการพัฒนา  

  1) พัฒนาครูดWานการออกแบบการจัดการเรียนรูWเชิงรุก (Active Learning) ท่ีสอดคลWองกับ  

เปgาหมายตามหลักสูตรสถานศึกษา และบริบทของพ้ืนท่ี  

  2) ส;งเสริมใหWมีชุมชนการเรียนรูWทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เพ่ือใหW

ครูเกิดสังคม การเรียนรูWในการพัฒนาและช;วยเหลือผูWเรียนในสถานศึกษาและระหว;างสถานศึกษา รวมท้ัง 

แลกเปล่ียนประสบการณXและสรWางสังคมครูท่ีเขWมแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียนใหWเต็มศักยภาพ  

  3) พัฒนาครูดWานการออกแบบการวัดและประเมินผูWเรียนตามสภาพจริง สอดคลWองกับ KPI ท่ีกำหนด 

รวมถึงนำผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพผูWเรียน  

  4) พัฒนาครูดWานการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูW  

  5) สนับสนุนการพัฒนาครูโดยการใชWโรงเรียนเปRนฐาน ใหWครูมีสมรรถนะจัดการเรียนรูW ในรูปแบบท่ี

หลากหลาย คำนึงถึงความแตกต;างของนักเรียน เสริมสรWางทักษะวิชาการและทักษะอาชีพ  

  6) นิเทศติดตามและเสริมพลังครู (Empowerment) ในการจัดการเรียนรูWและสรWางระบบนิเวศการ

เรียนรูW 
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4.2 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติหน*าท่ีท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือส-งเสริมสนับสนุนการ

จัดการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหWมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือส;งเสริม 

สนับสนุนการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

ตัวช้ีวัด  

  1) รWอยละของบุคลากรทางการศึกษา ไดWรับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานสมรรถนะ และ

สามารถปฏิบัติงานไดWอย;างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  

  2) จำนวนนวัตกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรูW  

  3) รWอยละของบุคลากรทางการศึกษาท่ีสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชWในการบริหาร จัดการ

และการปฏิบัติงานไดWอย;างมีประสิทธิภาพ  

  4) จำนวนโครงการ/งานวิจัยเพ่ือสรWางองคXความรูW/นวัตกรรมท่ีนำไปใชWประโยชนX  

แนวทางการพัฒนา  

  1) ปลูกฝ�งบุคลากรทางการศึกษาใหWมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูWและพัฒนาตนเอง อยู;

เสมอ รวมถึงสรWางระบบนิเวศในการทำงานท่ีส;งเสริมใหWบุคลากรเรียนรูWเพ่ือพัฒนาตนเองอย;างต;อเน่ือง  

  2) ส;งเสริมและพัฒนาการสรWางนวัตกรรมการนิเทศการจัดการเรียนรูW  

  3) ส;งเสริม พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหWมีการใชWเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ และ

การปฏิบัติงาน  

  4) ร;วมกันเปRนเครือข;าย และสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาใหWไดWรับการพัฒนาร;วมกันผ;าน การลง

มือปฏิบัติในโครงการต;างๆ 

 

4.3 วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษานำร;อง ตาม

กระบวนการเสริมสรWางนิสัยการท างาน (Work Habits) รูปแบบ เรียนรูW (Educate) คิดใหม; (Innovate)  

บริหารจัดการ (Manage) : (EIM)  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษานำร;อง ตัวช้ีวัด  

1) มีฐานขWอมูลเชิงระบบในการเสริมสรWางสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนท่ี นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

2) รWอยละครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการผลิตและพัฒนานวัตกรรมเพ่ิมข้ึน  

3) มีรูปแบบหรือกลไกในการเสริมสรWางสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4) จำนวนงานวิจัยพัฒนาและเสริมสรWางสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนท่ี นวัตกรรม

การศึกษา 
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แนวทางการพัฒนา  

  1) ศึกษาสถานการณXและฐานขWอมูลเชิงระบบในการเสริมสรWางสมรรถนะครูและบุคลากร ทาง

การศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  

  2) เพ่ิมขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการผลิต และพัฒนานวัตกรรม  

  3) พัฒนารูปแบบกระบวนการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหWสามารถสรWางนิสัยการ

ทำงานในรูปแบบ เรียนรูW (Educate) คิดใหม; (Innovate) และบริหารจัดการ (Manage) : (EIM)  

  4) วิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาและเสริมสรWางสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 5 สร*างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

  5.1 ศึกษาขWอมูลและกรณีศึกษา แนวปฏิบัติท่ีดีในการสรWางโอกาส ความเสมอภาคและลด เหล่ือมล้ำ

ทางการศึกษา  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือส;งเสริมผูWเรียนทุกช;วงวัยไดWรับโอกาส และความเสมอภาคในการเขWาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

อย;างต;อเน่ือง และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

ตัวช้ีวัด  

  1) มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการสรWางโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา มาปรับ

ใชWกับสถานศึกษาใหWเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี  

  2) มีระบบเครือข;ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความตWองการของ ผูWเรียน

และผูWใชWบริการอย;างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  

  3) สถานศึกษาทุกแห;งท่ีมีอินเทอรXเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ  

  4) มีระบบสารสนเทศในการเก็บขWอมูลเพ่ือติดตามนักเรียนรายบุคคล  

  5) จำนวนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามรูปแบบ/หลักสูตร สำหรับผูWท่ีมีความตWองการจำเปRน พิเศษ 

(ผูWพิการ ผูWดWอยโอกาส ผูWมีความสามารถพิเศษ) เพ่ิมข้ึน  

  6) มีกองทุนเพ่ือการศึกษา 

แนวทางการพัฒนา  

1) ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีในการสรWางโอกาส ความเสมอภาค และลดเหล่ือมล้ำทางการศึกษา และ นำ

แนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใชWกับบริบทของสถานศึกษานำร;อง  

2) พัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การจัดการเรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุ;น หลากหลาย สามารถ

เขWาถึงไดWไม;จำกัดสถานท่ีและเวลา  

3) ขยายเครือข;ายอินเทอรXเน็ตความเร็วสูง ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เพียงพอกับผูWเรียน 
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4) พัฒนาระบบฐานขWอมูลสารสนเทศใชWเก็บขWอมูลเพ่ือติดตามนักเรียนเปRนรายบุคคลเพ่ือประเมิน 

ความเส่ียงในการออกจากโรงเรียนกลางคัน เพ่ือทำใหWครูทราบและติดตามเด็กไดWอย;างทันท;วงทีก;อนท่ีเด็ก จะ

หลุดออกจากระบบ  

5) พัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสำหรับเด็กท่ีมีความตWองการจำเปRนพิเศษ  

6) ทำงานร;วมกับภาคีทุกภาคส;วนเพ่ือจัดหาแหล;งทุนการศึกษา และจัดการพัฒนาศักยภาพ 

กลุ;มเปgาหมายใหWสามารถเรียนรูWไดWอย;างเต็มศักยภาพ 

5.2 พัฒนารูปแบบนวัตกรรมการสร*างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำทางการ

ศึกษา ท้ังในระดับจังหวัด สถานศึกษานำร-อง และเครือข-ายทางการศึกษา  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือสรWางและพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการสรWางโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำทางการ

ศึกษา ท้ังในระดับจังหวัด สถานศึกษานำร;อง และเครือข;ายทางการศึกษา  

ตัวช้ีวัด  

  1) มีรูปแบบนวัตกรรมการสรWางโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

  2) มีระบบการเรียนรูWท่ีรองรับการเรียนรูWไดWดWวยตนเอง ทุกช;วงวัย ผ;านเทคโนโลยีฯ  

  3) มีแหล;งการเรียนรูWชุมชนท่ีทุกคนสามารถเขWาถึงไดWง;าย  

  4) มีระบบปgองกันเด็กหลุดออกจากระบบการศึกษา  

แนวทางการพัฒนา  

  1) สรWางและพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการสรWางโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำ ทาง

การศึกษา ท้ังในระดับจังหวัด สถานศึกษานำร;อง และเครือข;ายทางการศึกษา  

  2) สรWางวัฒนธรรมการเรียนรูWตลอดชีวิต ควบคู;กับการมีอัตลักษณXทางวัฒนธรรม  

  3) สรWางเมืองแห;งการเรียนรูW/ชุมชนแห;งการเรียนรูW ใหWทุกคนมีสิทธิในการเขWาถึงการศึกษาท่ีไม;มี 

ค;าใชWจ;าย เช;น หWองสมุดสาธารณะ แหล;งการเรียนรูW เนWนการสรWางเครือข;ายความร;วมมือท่ีเขWมแข็งจากทุกภาค 

ส;วนในสังคม  

  4) พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีโดยบูรณาการการทำงานร;วมกันของหน;วยงานท่ีเก่ียวขWอง เช;น  

สถาบันการศึกษา องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน รวมถึงสรWางการเรียนรูWจากวัฒนธรรมทWองถ่ิน ส่ิงแวดลWอม และ 

ชุมชน  

  5) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหWท่ัวถึง มีคุณภาพ ปgองกันเด็กหลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero 

Dropout) โดยสรWางระบบนิเวศท่ีดึงครอบครัว ชุมชน และโรงเรียนมาทำงานร;วมกัน 

5.3 แสวงหาเครือข-ายทางการศึกษาในการนำนวัตกรรมการศึกษาไปปรับใช* วัตถุประสงคQ  

เพ่ือสนับสนุนการนำนวัตกรรมการศึกษาและวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Good practice) ไปใช*ใน สถานศึกษา

หรือพ้ืนท่ีอ่ืน  

ตัวช้ีวัด 

  1) จำนวนนวัตกรรมการศึกษาท่ีไดWรับการยอมรับและสามารถขยายผลสู;สถานศึกษาอ่ืน  
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  2) องคXความรูW/บทเรียน/แนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับนวัตกรรมการศึกษาในพ้ืนท่ี  

  3) กลไก แนวทาง หรือแผนการขยายผลนวัตกรรมการศึกษา  

แนวทางการพัฒนา  

  1) สำรวจและประเมินนวัตกรรมการศึกษาท่ีมีศักยภาพและไดWรับการยอมรับ  

  2) สนับสนุนการถอดบทเรียนนวัตกรรมการศึกษาและวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Good practice) ท่ีไดWรับ

การยอมรับ และสถานขยายผลสู;สถานศึกษาอ่ืนไดW  

  3) สรWางกลไก แนวทาง/แผนการขยายผลนวัตกรรมการศึกษา  

  4) สนับสนุนการขยายผลนวัตกรรมการศึกษาไปใชWกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ซ่ึงจะตWองมีการทบทวน และ

ปรับปรุงใหWเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

  5) เพ่ิมขีดความสามารถของหน;วยงานการศึกษาในการพัฒนานวัตกรรม/นำไปใชW  

ประเด็นยุทธศาสตรQท่ี 6 สร*างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร-วมกันระหว-างภาครัฐ องคQกร

ปกครอง ส-วนท*องถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการท้ังในระดับจังหวัดและสถานศึกษา น าร-อง  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการใหWทุกภาคส;วนในพ้ืนท่ีเขWามามี ส;วนร;วม ในการ

ขับเคล่ือนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรม  

ตัวช้ีวัด  

  1) มีรูปแบบ กลไกหรือมาตรการใหWทุกภาคส;วนในพ้ืนท่ีเขWามามีส;วนร;วมในการขับเคล่ือน การศึกษา

ในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

  2) มีเวทีสาธารณะใหWทุกภาคส;วนในพ้ืนท่ีร;วมกันขับเคล่ือนการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี  

  3) มีกองทุนสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  

แนวทางการพัฒนา  

  1) ออกแบบกลไกการบริหารจัดการและการทำงานร;วมกันของหน;วยงานการศึกษาในพ้ืนท่ี ไดWแก; 

องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม หน;วยงานภาคเอกชน ฯลฯ เพ่ือยกระดับ คุณภาพ

การศึกษา และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงกำหนดเจWาภาพและหน;วยงานรับผิดชอบ ท่ีชัดเจน  

  2) เป�ดพ้ืนท่ีร;วมพัฒนาการศึกษา แสวงหาวิธีการใหWทุกภาคส;วนมีส;วนร;วมในการขับเคล่ือน 

การศึกษา และรับผิดชอบการศึกษาใหWมากข้ึน (All for Education) โดยระดมสรรพกำลังท้ังบุคลากร 

ผูWเช่ียวชาญ งบประมาณ องคXความรูW แหล;งเรียนรูW ฯลฯ จากทุกภาคส;วน  

3) จัดต้ังกองทุนสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
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6.2 ศึกษารูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส-วนร-วมของภาคีเครือข-าย  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบการมีส;วนร;วมของภาคีเครือข;ายในการจัดการศึกษาพ้ืนท่ี นวัตกรรม

การศึกษา  

ตัวช้ีวัด  

1) หน;วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา มีเครือข;ายการมีส;วนร;วม ในรูป “หุWนส;วนทางการ ศึกษา  

(Educational Partnership) ท่ีมีประสิทธิภาพ  

2) สถานศึกษามีนวัตกรรมหรือรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส;วนร;วมของภาคีเครือข;าย  

3) มีเครือข;ายการเรียนรูWระหว;างโรงเรียนนำร;อง และภาคีเครือข;ายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน องคXกร

ปกครองส;วนทWองถ่ิน และผูWเช่ียวชาญ ท้ังภายในและภายนอกพ้ืนท่ีเครือข;าย  

แนวทางการพัฒนา  

1) ศึกษาสภาพ/ป�ญหาการดำเนินการ/รูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส;วนร;วมของภาคี  

2) พัฒนาเครือข;ายการเรียนรูWระหว;างโรงเรียนนำร;อง และภาคีเครือข;ายท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 

องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน และผูWเช่ียวชาญ ท้ังภายในและภายนอกพ้ืนท่ี  

3) ส;งเสริมและพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส;วนร;วมของภาคีเครือข;ายในพ้ืนท่ี 

นวัตกรรมการศึกษา  

4) สรWางวัฒนธรรมการร;วมสะทWอนผลอย;างสรWางสรรคX จะนำไปสู;การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ 

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย;างมีประสิทธิผล 

6.3 ส-งเสริมการมีส-วนร-วมในการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู* (แหล-งการเรียนรู*) เพ่ือพัฒนา 

คุณภาพผู*เรียน  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือส;งเสริมการมีส;วนร;วมของภาคีเครือข;าย ชุมชน ในการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูW (แหล;ง

การเรียนรูW) เพ่ือพัฒนาผูWเรียน  

ตัวช้ีวัด  

  1) มีขWอมูลสารสนเทศแหล;งการเรียนรูWท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา  

  2) มีการนำเทคโนโลยี ส่ือ นวัตกรรมมาใชWพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูWและการบริหารจัดการ  

  3) มีรูปแบบการพัฒนาแหล;งเรียนรูWแบบมีส;วนร;วมของจังหวัดอุบลราชธานี และใชWแหล;งเรียนรูWอย;าง

มีประสิทธิภาพ  

  4) มีการสรWาง Platform การเรียนรูWท่ีหลากหลายรูปแบบ  

  5) มีระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสมเพียงพอต;อการบริหารจัดการการศึกษาและท่ัวถึง 

แนวทางการพัฒนา  

  1) สำรวจแหล;งการเรียนรูWเพ่ือวิเคราะหXสภาพความพรWอมในการพัฒนาแหล;งการเรียนรูW ใน

สถานศึกษาและชุมชน จัดทำขWอมูลสารสนเทศและทำทะเบียนแหล;งการเรียนรูWไวWอย;างเปRนระบบ  
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  2) สนับสนุนเทคโนโลยี ส่ือ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรูW อย;าง

เหมาะสมและเพียงพอ  

  3) ส;งเสริมสนับสนุนใหWครู ชุมชนใชWแหล;งการเรียนรูWท้ังในและนอกสถานท่ี ในการจัดกระบวนการ 

เรียนรูWโดยครอบคลุมภูมิป�ญญาทWองถ่ิน การพัฒนาแหล;งเรียนรูW รวมท้ังพัฒนาใหWเกิดองคXความรูW ประสาน 

ความร;วมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคXกร หน;วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ในการจัดต้ัง ส;งเสริม พัฒนาแหล;งเรียนรูWท่ีใชWร;วมกัน  

  4) สรWางรูปแบบการพัฒนาแหล;งเรียนรูWแบบมีส;วนร;วมของจังหวัดอุบลราชธานี  

  5) สรWาง Platform การเรียนรูWท่ีหลากหลายรูปแบบ  

  6) สนับสนุนระบบสาธารณูปโภคอย;างเหมาะสม เพียงพอ และท่ัวถึง 

 

6.4 ส-งเสริมการเรียนรู*ในครอบครัวและชุมชน  

วัตถุประสงคQ  

เพ่ือสนับสนุนป�จจัยและเง่ือนไขท่ีเอ้ือใหWเกิดการเรียนรูWของครอบครัวและชุมชน  

ตัวช้ีวัด  

  1) มีแนวทางในการส;งเสริมครอบครัวและชุมชนใหWเกิดการเรียนรูWท่ีหลากหลาย  

  2) มีระบบ/รูปแบบการบริการความรูWสำหรับครอบครัว  

  3) มีฐานขWอมูลเก่ียวกับสภาวการณXเด็ก เยาวชน และครอบครัวในชุมชน เพ่ือใชWในการเฝgาระวัง และ

วางแผนพัฒนาเด็กในชุมชน  

  4) มีพ้ืนท่ีแห;งการเรียนรูWท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพ  

 

แนวทางการพัฒนา  

  1) ส;งเสริมครอบครัว ชุมชน ใหWเกิดการเรียนรู Wที ่หลากหลาย และสนับสนุนใหWเกิดการเรียนรูW 

ทางเลือกหรือการศึกษาทางเลือกในลักษณะต;างๆ รวมถึงผลักดันใหWครอบครัวยุคใหม;มีแรงบันดาลใจในการ 

เรียนรูWต;อเน่ืองตลอดชีวิต  

  2) ส;งเสริมการมีส;วนร;วมของหุWนส;วนทางสังคมตามแนวคิด บวร (บWาน-วัด-โรงเรียน) ร;วมกับ บวช. 

(บWาน-วัดชุมชน)  

  3) สนับสนุนใหWมีระบบการบริการความรูWสำหรับครอบครัว โดยเฉพาะอย;างยิ่งการใหWความสำคัญ 

กับ “พ;อแม; เรียนรูW/ครอบครัวศึกษา” โดยอาจร;วมมือกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ี 

  4) สำรวจขWอมูล สภาวการณXเด็ก เยาวชน และครอบครัวในชุมชน เพื่อใหWเกิดฐานขWอมูลการ เฝgา

ระวังสภาวการณXเด็ก และเยาวชน รวมถึงใชWขWอมูลใหWเกิดประโยชนXในการวางแผน และการพัฒนาครอบครัว 

เด็กในทุกระดับ  

  5) ส;งเสริมและสนับสนุนใหWทุกภาคส;วนในชุมชนเป�ดพื้นที่แห;งการเรียนรูW และจัดกระบวนการ 

เรียนรูWท่ีหลากหลายและเอื้อแก;ครอบครัวทุกลักษณะ เช;น การเป�ดพื้นที่ของศาสนสถาน โรงเรียน สถานท่ี 
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สาธารณะในชุมชน เปRนแหล;งเรียนรูWของครอบครัวและชุมชน ซึ่งมีกิจกรรมการเรียนรูWที่จัดโดยหน;วยงานรัฐ 

เอกชน และอาสาสมัคร 

 

12. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1  

วิสัยทัศนQ (Vision)  

องคXกรคุณภาพ คุณธรรม นำความสุข สู;การพัฒนาท่ีย่ังยืน  

พันธกิจ (Mission)  

  1. ส;งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรWางความมั่นคง ของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยX ทรงเปRนประมุข  

  2. พัฒนาศักยภาพผูWเรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข;งขัน ทั้งดWานวิชาการ ทักษะชีวิต และ

ทักษะอาชีพ  

  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เนWนการมีส;วนร;วม และเสริมสรWางความรับผิดชอบ

ต;อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา  

  4. สรWางกลไกการมีส;วนร;วมในการปรับใชWกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขWองใหWเอื้อต;อการจัดการ

เรียนรูWอย;างมีคุณภาพ  

  5. พัฒนาขWาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกสายงานอย;างเปRนระบบ ต;อเนื ่องและมี

มาตรฐาน  

  6. ส;งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรและการบริหารงบประมาณอย;างโปร;งใสและคุWมค;า  

  7. มีรูปแบบและแนวทางที่หลากหลายในการนิเทศ ติดตาม ดูแลช;วยเหลือการจัดการเรียนรูW ใหW

ผูWเรียนเปRนคนเก;ง คนดี มีความสุข  

  8. ส;งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปRนมิตรกับสิ่งแวดลWอม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปgาหมายการพัฒนา ท่ีย่ังยืน (SDGs)  

  9. ส;งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือสนองนโยบายทุกระดับ  

เปWาประสงคQ (Goal)  

1. ผูWเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และนWอมนำพระบรมราโชบายดWานการศึกษาสู;การปฏิบัติ  

2. ผูWเรียนมีความสามารถในการแข;งขันดWานวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

3. ผูWบริหารการศึกษาและผูWบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

มีกลยุทธX เปRนนวัตกร มีภาวะผูWนำทางวิชาการ และยึดหลักธรรมาภิบาล  

4. ผูWบริหารการศึกษาและผูWบริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

เนWนการมีส;วนร;วม และเสริมสรWางความรับผิดชอบต;อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา  

5. ผูWบริหารการศึกษา ผูWบริหารสถานศึกษา และบุคลากร มีกลไกการมีส;วนร;วมในการปรับใชWกฎหมาย

และระเบียบท่ีเก่ียวขWองใหWเอ้ือต;อการจัดการเรียนรูWอย;างมีคุณภาพ  
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6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกสายงาน ไดWรับการพัฒนาอย;างเปRนระบบ ต;อเน่ืองและมีมาตรฐาน  

7. มีการระดมทรัพยากรและการบริหารงบประมาณอย;างโปร;งใสและคุWมค;า  

8. มีรูปแบบและแนวทางที่หลากหลายในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีการ

ดูแลช;วยเหลือการจัดการเรียนรูW ใหWผูWเรียนเปRนคนเก;ง คนดี และมีความสุข  

9. มีรูปแบบและแนวทางจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปRนมิตรกับสิ่งแวดลWอม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปgาหมายการพัฒนา ท่ีย่ังยืน (SDGs)  

10. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีสนองนโยบายทุกระดับ 

 

กลยุทธQ  

กลยุทธXท่ี 1 ส;งเสริมการจัดการศึกษาใหWผูWเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

กลยุทธXท่ี 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหWกับประชากรวัยเรียนทุกคน  

กลยุทธXท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหWสอดคลWองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธXท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  

ค-านิยมและวัฒนธรรมองคQกร (Values and corporate culture)  

U : Unity ความเปRนเอกภาพ  

B : Balance ความสมดุล  

O : Organization เปRนองคXกรตWนแบบ  

N : Network การสรWางเครือข;าย  

1 : 1 ความเปRนท่ีหน่ึง  

L : Love รูWรักสามัคคี  

S : Smile ย้ิมแยWมแจ;มใส  

M : Morality จิตใจมีคุณธรรม  

A : Accountability ความรับผิดชอบ  

R : Readiness พรWอมเรียนรูWสู;มาตราน  

T : Transparency โปร;งใส ตรวจสอบไดW 

D : Decentralization การกระจายอำนาจ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
56 

 

ส-วนท่ี 3 แนวทางการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนปทุมวิทยากร 

 

3.1 ข*อมูลสถานศึกษา 

พันธกิจ  
  โรงเรียนปทุมวิทยากร จัดการศึกษาไดมาตรฐาน มุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนคนดี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความเปนนวัตกร พลานามัยสมบูรณ นอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน สงเสริมครูดี มีนวัตกรรม บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โดยการมีสวนรวมจาก  
ทุกภาคสวน กาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ สูวิถีชีวิตท่ีเปนสุข 

พันธกิจ 

สรWางโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหWผูWเรียนอย;างทั่วถึงพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรูWเทียบเคียง

มาตรฐานชาติ/สากล ในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาผูWเรียนใหWมีคุณลักษณะสู;

มาตรฐานชาติ/สากล และพัฒนาครู/บุคลากรสู;มืออาชีพ พัฒนาแหล;งเรียนรูWสื่อเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

พรWอมทั้งระดมทรัพยากร โดยการมีส;วนร;วมจากทุกภาคส;วนในการพัฒนาและจัดการศึกษา พัฒนาระบบ

บริหารเชิงคุณภาพบนพ้ืนฐานบริบทและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เปWาประสงคQ 

1. ผูWเรียนมีคุณภาพ มีจิตสาธารณะอันพึงประสงคXตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

สอดคลWองกับศตวรรษท่ี 21 

2. มีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูWเทียบเคียงมาตรฐานชาติ/สากล ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

3. มีแหล;งเรียนรูW ส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. ครูมีคุณภาพตามเกณฑXมาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัดการเรียนรูWใชWส่ือเทคโนโลยีและภาษา ดWวยวิธีท่ี

หลากหลายสอดคลWองกับความตWองการของผูWเรียนในศตวรรษท่ี 21 

5. บริหารจัดการดWวยระบบคุณภาพตามบริบทและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรQหรือกลยุทธQ 
ยุทธศาสตรXหรือกลยุทธXของโรงเรียนปทุมวิทยากร 

การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ยุทธศาสตรXหรือกลยุทธX จุดเนWนท่ี 1   ดWานการพัฒนาผูWเรียน 

    กลยุทธXท่ี 1 กลยุทธX พัฒนานักเรียนใหWมีคุณภาพไดWมาตรฐาน  

    กลยุทธXท่ี 2 สรWางโอกาสทางการศึกษาดWวยความเสมอภาคและเปRนธรรม 

    กลยุทธXท่ี 3 เสริมสรWางคุณธรรมวินัยและจิตสำนึกประชาธิปไตย 

    กลยุทธXท่ี 4 การพัฒนาสุขภาพพลานามัยสมบูรณXแข็งแรง 

    กลยุทธXท่ี 5 พัฒนาการเรียนรูWเพ่ือกWาวเขWาสู;ประชาคมอาเซียน 
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การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

จุดเนWนท่ี 2  ดWานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    กลยุทธXท่ี 6 เสริมสรWางใหWครูมีศักยภาพเปRนผูWนำทางวิชาการ 

    กลยุทธXท่ี 7 เสริมสรWางใหWครูสรWางนวัตกรรม การวิจัยพัฒนาคุณภาพ    

จุดเนWนท่ี  3  ดWานการบริหารจัดการ 

    กลยุทธXท่ี 8 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

    กลยุทธXท่ี 9 พัฒนาแหล;งเรียนรูWสภาพแวดลWอมใหWเอ้ือต;อการเรียนรูWและ

สุขภาพ 

    กลยุทธXท่ี 10 พัฒนาการมีส;วนร;วมในการจัดการศึกษาทุกภาคส;วน  

กลุ-มงานวิชาการ 

จุดเนWนท่ี 1   ดWานการพัฒนาผูWเรียน 

    กลยุทธXท่ี 1 กลยุทธX พัฒนานักเรียนใหWมีคุณภาพไดWมาตรฐาน  

    กลยุทธXท่ี 2 สรWางโอกาสทางการศึกษาดWวยความเสมอภาคและเปRนธรรม 

    กลยุทธXท่ี 3 เสริมสรWางคุณธรรม วินัยและจิตสำนึกประชาธิปไตย 

    กลยุทธXท่ี 5 พัฒนาการเรียนรูWเพ่ือกWาวเขWาสู;ประชาคมอาเซียน 

    กลยุทธXท่ี 9 พัฒนาแหล;งเรียนรูWสภาพแวดลWอมใหWเอ้ือต;อการเรียนรูWและ

สุขภาพ 

กลุ-มบริหารงานบุคลากร 

จุดเนWนท่ี 2 ดWานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    กลยุทธXท่ี 6 เสริมสรWางใหWครูมีศักยภาพเปRนผูWนำทางวิชาการ 

    กลยุทธXท่ี 7 เสริมสรWางใหWครูสรWางนวัตกรรม การวิจัยพัฒนาคุณภาพ    

 

กลุ-มบริหารงานท่ัวไป 

จุดเนWนท่ี 3 ดWานการบริหารจัดการ 

    กลยุทธXท่ี 4 การพัฒนาสุขภาพพลานามัยสมบูรณXแข็งแรง 

    กลยุทธXท่ี 10 พัฒนาการมีส;วนร;วมในการจัดการศึกษาทุกภาคส;วน  

กลุ-มบริหารงานงบประมาณ 

    กลยุทธXท่ี 8 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
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3.2 ช่ือแผนงาน :  แผนงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรูW 

 

3.3 ช่ือผู*รับผิดชอบโครงการและตำแหน-ง  

นางวชิราภรณX บุปผาชาติ  ตำแหน;ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

 

3.4.ระยะเวลาดำเนินการ 16 พฤษภาคม 2569 – 31 มีนาคม 2570 

 

3.5 ความสอดคล*องกับวัตถุประสงคQการจัดต้ังพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

 1. คิดคWนและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูWเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ

ผูWเรียน รวมท้ังเพ่ือดำเนินการใหWมีการขยายผลไปใชWในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอ่ืน  

2. ลดความเหล่ือมล้ำในการศึกษา  

3. กระจายอำนาจและใหWอิสระแก;หน;วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร;องในพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล;องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาใหWมีคุณภาพ และประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

4. สรWางและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร;วมกันระหว;างภาครัฐ องคXกรปกครองส;วนทWองถ่ิน

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา   

 

3.6 ความสอดคล*องกับเปWาหมายในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือจุดเน*นของโรงเรียนท่ีโรงเรียน

กำหนด 

โครงการการจัดการเรียนรูWเชิงรุก (Active Learning) ร;วมกับการใชWเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนา

สมรรถนะผูWเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความสอดคลWองกับเปgาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ี

มุ;งเนWนการพัฒนาผูWเรียนใหWมีความรูW ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปRนต;อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดย

ส;งเสริมใหWครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูWที่เนWนผูWเรียนเปRนสำคัญ เป�ดโอกาสใหWผูWเรียนไดWลงมือปฏิบัติจริง 

คิดวิเคราะหX แกWป�ญหา และสรWางองคXความรูWดWวยตนเอง 

การดำเนินโครงการยังสอดคลWองกับจุดเนWนของโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนใหWเปRน โรงเรียนแห;ง

นวัตกรรมการเรียนรูW (Innovative Learning School) โดยส;งเสริมการใชWเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน

การสอน การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูWของครู การจัดกิจกรรมการเรียนรูWแบบ Active Learning ใน

ทุกกลุ;มสาระการเรียนรูW ตลอดจนการสรWางวัฒนธรรมองคXกรแห;งการเรียนรูWผ;านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูW

ทางวิชาชีพ (PLC) การนิเทศติดตาม และการนำเสนอผลงานทางวิชาการภายในโรงเรียน 

นอกจากนี้ โครงการยังสนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูWเรียน และการพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผูWเรียนใหWเปRนไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสอดคลWองกับแนวทางการ

พัฒนาการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ที่มุ;งเนWนการพัฒนาคุณภาพผูWเรียนผ;านนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูWและการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู;การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

อย;างย่ังยืนต;อไป 
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3.7 ความสอดคล*องกับยุทธศาสตรQ/แผนการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาของ

จังหวัด 

 โครงการการจัดการเรียนรูWเชิงรุก (Active Learning) ร;วมกับการใชWเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนา

สมรรถนะผูWเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความสอดคลWองกับแผนการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งมุ;งพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหWมีความยืดหยุ;น สอดคลWองกับบริบท

ของพ้ืนท่ี และสามารถยกระดับคุณภาพผูWเรียนไดWอย;างมีประสิทธิภาพ 

การดำเนินโครงการดังกล;าวสนับสนุน ยุทธศาสตรXที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา โดยโรงเรียนมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการการเรียนรูW การนิเทศ ติดตาม และการ

สะทWอนผลการดำเนินงานอย;างเปRนระบบ รวมทั ้งการจัดเวทีนำเสนอผลงานทางวิชาการ (School 

Symposium) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองคXกรสู;การเปRนองคXกรแห;งการเรียนรูW  

นอกจากนี้ โครงการยังสอดคลWองกับ ยุทธศาสตรXที่ 2 การพัฒนาหน;วยงานการศึกษาและสถานศึกษา

นำร;องใหWมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยส;งเสริมใหWโรงเรียนพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูWเชิงรุก (Active 

Learning) ที่บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาสภาพแวดลWอมการเรียนรูWผ;านหWองเรียน Active Learning 

Digital Classroom เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

โครงการยังสนับสนุน ยุทธศาสตรXที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรูWที่เหมาะสม

กับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยส;งเสริมใหWครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูWที่เชื่อมโยงกับบริบทของทWองถ่ิน 

และบูรณาการอัตลักษณXของจังหวัดอุบลราชธานีเขWาสู;หลักสูตรสถานศึกษาใน 8 กลุ;มสาระการเรียนรูW เช;น ๑)

ผลิตภัณฑXในชุมชน ๒) วิถีชีวิตและสภาพแวดลWอม ๓) ภาษาและวัฒนธรรม ๔) ประเพณีและความเชื่อ ๕) 

ประวัติศาสตรXทWองถ่ิน ๖) ปราชญXหรือภูมิป�ญญาทWองถ่ิน และ ๗) การประกอบอาชีพ 

การบูรณาการองคXความรูWดังกล;าวช;วยใหWผูWเรียนไดWเรียนรูWจากบริบทจริงของชุมชน เกิดความภาคภูมิใจ

ในทWองถ่ิน และสามารถนำความรูWไปประยุกตXใชWในชีวิตประจำวันไดW 

ในดWานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โครงการสอดคลWองกับ ยุทธศาสตรXที่ 4 การพัฒนาคุณภาพและ

ศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย;างต;อเนื ่อง โดยจัดกิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนตWนแบบ

นวัตกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูW ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรูW

ผ;านกระบวนการชุมชนแห;งการเรียนรูWทางวิชาชีพ (PLC) 

ขณะเดียวกัน โครงการยังสนับสนุน ยุทธศาสตรXที่ 5 การสรWางโอกาส ความเสมอภาค และลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยส;งเสริมการใชWเทคโนโลยีดิจิทัลเปRนเครื่องมือในการจัดการเรียนรูW ทำใหWผูWเรียนทุก

คนสามารถเขWาถึงแหล;งเรียนรูWท่ีหลากหลาย และไดWรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพอย;างเท;าเทียม 

นอกจากนี้ การดำเนินโครงการยังสอดคลWองกับ ยุทธศาสตรXที่ 6 การสรWางและพัฒนากลไกในการจัด

การศึกษาร;วมกันระหว;างภาครัฐ องคXกรปกครองส;วนทWองถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ผ;านการมี

ส;วนร;วมของเครือข;ายทางการศึกษา ผูWปกครอง และชุมชน ในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูWและการ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
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ดังนั้น โครงการนี้จึงเปRนกลไกสำคัญในการสนับสนุนการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาของ

จังหวัดอุบลราชธานี โดยมุ;งพัฒนาคุณภาพครู ผูWเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษาใหWมีประสิทธิภาพ 

สอดคลWองกับบริบทของพ้ืนท่ี และนำไปสู;การยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดอย;างย่ังยืน 

 

3.8 ลักษณะโครงการ 

 โครงการต;อเน่ือง 

 

3.9 หลักการและเหตุผล 

 ในศตวรรษท่ี 21 การจัดการศึกษาจำเปนตองมุงพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีจำเปนตอการ
ดำรงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห การแกปญหา การ
ส่ือสาร การทำงานรวมกับผูอ่ืน และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางสรางสรรค การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) จึงเปนแนวทางสำคัญท่ีชวยสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู ลงมือปฏิบัติจริง และสราง
องคความรูดวยตนเอง อันนำไปสูการพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับโลกยุคใหม 

โรงเรียนปทุมวิทยากร ในฐานะสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ไดดำเนินโครงการ 
“การจัดการเรียนรูเชิงรุก Active Learning รวมกับการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21” ในปงบประมาณท่ีผานมา ซ่ึงผลการดำเนินงานพบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
พัฒนาความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูเชิงรุกมากข้ึน ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูมากข้ึน และเกิด
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูในหลายกลุมสาระการเรียนรู สงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและสมรรถนะของ
ผูเรียนมีแนวโนมท่ีดีข้ึน 
อยางไรก็ตาม เพ่ือใหการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเกิดความตอเน่ืองและย่ังยืน จำเปนตองมีการตอยอดและขยาย
ผลการดำเนินงานดังกลาว โดยมุงเนนการพัฒนาศักยภาพครูในการออกแบบการเรียนรูท่ีบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ การสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมเชิงรุกท่ีหลากหลาย และการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ดังน้ัน โรงเรียนปทุมวิทยากรจึงไดจัดทำโครงการ “การจัดการเรียนรูเชิงรุก Active Learning รวมกับ
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 (โครงการตอเน่ือง)” ข้ึน เพ่ือสานตอและ
ขยายผลการดำเนินงานจากปท่ีผานมา โดยมุงพัฒนาครู ผูเรียน และองคกรสถานศึกษาใหสามารถใช
กระบวนการเรียนรูเชิงรุกและเทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา ยุทธศาสตรชาติ และการพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาอยางย่ังยืน 
 

3.10 วัตถุประสงคQของแผนงาน 

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหWมีความรูW ความเขWาใจ และสามารถจัดการ 

เรียนรูWเชิงรุก (Active Learning) ร;วมกับการใชWเทคโนโลยีดิจิทัลไดWอย;างมีประสิทธิภาพ 

   2. เพ่ือส;งเสริมใหWผูWเรียนมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษท่ี 21 ไดWแก; การคิดวิเคราะหX การแกWป�ญหา  

การส่ือสาร การทำงานร;วมกับผูWอ่ืน และการใชWเทคโนโลยีดิจิทัลอย;างสรWางสรรคX 

  3. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูWเรียน และพัฒนาคุณภาพผูWเรียนใหWเปRนไปตาม 

มาตรฐานการเรียนรูWของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  4.  เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูW และส;งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูWทางวิชาการ เพ่ือ 

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

 

3.11 เปWาหมายของโครงการ 

เปWาหมายเชิงปริมาณ (Output) 

 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมวิทยากร รWอยละ 100 ไดWรับการพัฒนาและ 

สามารถจัดการเรียนรูWเชิงรุก (Active Learning) ร;วมกับการใชWเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

 2) ครูทุกกลุ;มสาระการเรียนรูWมีแผนการจัดการเรียนรูWแบบ Active Learning ท่ีบูรณาการ 

เทคโนโลยีดิจิทัล อย;างนWอยกลุ;มสาระการเรียนรูWละ 1 หน;วยการเรียนรูW 

 3) นักเรียนโรงเรียนปทุมวิทยากร รWอยละ 100 ไดWรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูWเชิงรุกท่ีส;งเสริม 

สมรรถนะผูWเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 4) มีนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนรูWท่ีพัฒนาข้ึนจากการดำเนินโครงการ อย;างนWอย 5  

นวัตกรรม 

 5) ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดWเขWาร;วมกิจกรรมศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรูWกับ 

โรงเรียนตWนแบบนวัตกรรม อย;างนWอย 1 คร้ังต;อปLการศึกษา 

 เปWาหมายเชิงคุณภาพ (Outcome) 

 1) ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรูWเชิงรุก (Active Learning) ร;วมกับการใชWเทคโนโลยีดิจิทัลไดW

อย;างมีประสิทธิภาพ 

 2) ผูWเรียนมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษท่ี 21 ไดWแก; การคิดวิเคราะหX การแกWป�ญหา การส่ือสาร การ

ทำงานร;วมกับผูWอ่ืน และการใชWเทคโนโลยีดิจิทัลอย;างเหมาะสม 

 3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูWเรียนมีแนวโนWมสูงข้ึน และผูWเรียนมีความกระตือรือรWนในการเรียนรูW

มากข้ึน 

 4) โรงเรียนมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรูWและแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท่ีสามารถนำไปพัฒนา

และขยายผลในสถานศึกษาอ่ืนไดW 

 5) โรงเรียนมีระบบการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรูWท่ีสอดคลWองกับการเปRนสถานศึกษานำร;องใน

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาอย;างย่ังยืน 

 

3.12 ข*อมูลนวัตกรรมการบริหาร  

1. ผูWจัดทำนวัตกรรม นายสุรชาติ สุภักดี  ตำแหน;ง ผูWอำนวยการโรงเรียนปทุมวิทยากร 

2. ช่ือนวัตกรรมการเรียนรูW    รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองต;อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
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3. ประเภทผลงาน 

� ดWานหลักสูตร 

� ดWานจิตวิทยา 

� ดWานการวัดและประเมินผล 

� ดWานการบริหารจัดการและจัดการสถานศึกษา  

� ดWานดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูW 

 

ความสำคัญ 

             การศึกษาเปRนสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐตWองจัดใหWเพื่อพัฒนาคนไทยทุกช;วงวัยใหWมี

ความเจริญ งอกงามทุกดWาน เพื่อเปRนทุนทางป�ญญาท่ีสำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะ   

ในการประกอบ อาชีพ และการดำรงชีวิตร;วมกับผWูอื่นในสังคมไดWอย;างเปRนสุขอันจะนําไปสู;เสถียรภาพและ

ความมั่นคงของสังคมและ ประเทศชาติ ที่ตWองพัฒนาใหWเจริญกWาวหนWาทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก 

ท;ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง อย;างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ที่สอดคลWองกับแผนพัฒนาการศึกษา

แห;งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่กําหนด เปgาหมายมุ;งจัดการศึกษาใหWคนไทยทุกคนสามารถเขWาถึงโอกาสและ

ความเสมอภาคในการศึกษาอย;างมีคุณภาพ มีส;วนร;วมในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาใหWมี

ประสิทธิภาพ ร;วมพัฒนากําลังคนใหWมีสมรรถนะในการทำงาน การประกอบสัมมาชีพที่สอดคลWองกับศักยภาพ 

บริบท ชุมชน ทWองถิ่นของตนเอง และมีความพรWอมความ ตWองเขWาสู;ตลาดแรงงานคุณภาพไดWอย;างแทWจริง ดังท่ี 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 :ค) ไดWอธิบายว;า พระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แกWไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 และกฎกระทรวงแบ;งส;วนราชการสำนักงานเลขาธิการสภา การศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดใหWมีสภา

การศึกษาและทำหนWาที่ จัดทำแผนการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซ่ึงเปRนแผนแม;บทของการจัด

การศึกษาของชาติท่ีมีระยะยาว 20 ปL ซ่ึงแผนดังกล;าวไดWใหWความสำคัญกับการมีส;วน ร;วมของทุกภาคส;วน เพ่ือ

สรWางการรับรูW ความเขWาใจ การยอมรับและการเขWามามีส;วนร;วมในกระบวนการบริหาร และจัดการศึกษาใหWมี

คุณภาพที่สอดคลWองกับมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่มีความมั่งคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืนในทุกสภาวการณX ที่เผชิญอยู;

สรWางสรรคX ท้ังกับตนเองและสังคมโดยรวม 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงเปRนกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งหน;วยงานการศึกษา

ทุกระดับทั้งส;วนกลางและส;วนทWองถ่ินร;วมกับชุมชนจัดใหWสอดคลWองกับนโยบายและความตWองการของชุมชน 

โดยสถานศึกษาตWองมีความพรWอมในการลงมือ ไดWแก;ความพรWอมของการดำเนินงาน เช;น การบริหารจัดการ

ภายในหน;วยงานอย;างเปRนระบบ มีประสิทธิภาพ มีการแนะแนว นิเทศอย;างเปRนระบบ มีการ ประสานงาน   

ทั้งภาครัฐและเอกชนมีความพรWอมดWานสภาพแวดลWอม เช;น สภาพเศรษฐกิจและสังคมเอื้ออํานวย ไดWรับความ

ช;วยเหลือจากผูWปกครองและชุมชน (กรมวิชาการ. 2544: 22) 

      โรงเรียนเปRนองคXกรทางการศึกษาที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน แนวคิดการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนจึงเปRนความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยเฉพาะอย;างยิ่งการพัฒนา
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โรงเรียนในทWองถิ่น  ซึ่งนักเรียนส;วนใหญ;ไม;สามารถเขWาถึงโอกาสการเขWาเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ เปRนไป

ตามการปฏิรูปการศึกษาท่ีกล;าวว;า “การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรูWการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและ

ส;งเสริมการมีส;วนร;วม” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 13-23) ประกอบกับการสรWางโอกาสใหW

นักเรียนในพื้นที่ไดWรับการพัฒนาอย;างเต็มท่ี เกิดความเท;าเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ โดยมีโรงเรียนเปRน

ศูนยXกลางของชุมชนสามารถใหWบริการการศึกษาอย;างมีคุณภาพ มีความพรWอมในการจัดการเรียนการสอน มี

อุปกรณXและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต;อการเรียนรูW ผูWบริหารและครูมีส;วนร;วมในการส;งเสริมและสนับสนุน

กระบวนการบริหารโดยการมีส;วนร;วมของ เอกชน บWาน วัด รัฐ โรงเรียน พัฒนาโรงเรียนเปRนแหล;งเรียนรูWของ

ชุมชน ใหWชุมชนมีส;วนร;วมและเกิดความรูWสึกเปRนเจWาของ สรWางความเชื่อมั่นและศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพ

ของโรงเรียนในการส;งบุตรหลานเขWามาเรียน นำไปสู;การลดค;าใชWจ;ายของผูWปกครอง โรงเรียน และชุมชน     

สอดรับกับหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเฉพาะอย;างยิ่งการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไดWระบุจุดหมายที่จะ

พัฒนาเด็กผ;านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูWเรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อใหWเกิดผลในทางปฏิบัติใน

ทุกระดับไดWอย;างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนXในการดำเนินชีวิต        

บนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย;างต;อเน่ือง (ทิศนา แขมมณี. 2558 : 15) 

   ศาสตรXพระราชา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ตWนแบบในการพัฒนาที่ยั ่งยืนอย;างเปRน

รูปธรรม เพราะดWวยลักษณะของการพัฒนาที ่ม ีแนวทางในดWานพันธะต;อคุณธรรมจริยธรรม (Moral 

Obligation) ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งถือเปRนอีกกุญแจสำคัญของการผลักดันกระบวนการ

ดWานการพัฒนาอย;างยั่งยืน โดยเฉพาะหลักคิดในเรื่องความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุWมกัน   

ซึ ่งเปRนองคXประกอบสำคัญในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปRนกลไกที ่ทำงานร;วมกัน            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีเปgาหมายมุ ;งใหWเกิดความสมดุลและความพรWอมต;อการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย;างรวดเร็วและกวWางขวาง ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลWอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก

เปRนอย;างดี หลักการของปรัชญานี้ตั้งอยู;บนทางสายกลาง และความไม;ประมาท โดยคำนึงถึงความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุ Wมกันในตัวที ่ดี สามารถตWานทานต;อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ตWองอาศัยเงื่อนไขความรูW และคุณธรรม ไดWแก; ความรอบรูW ความ

รอบคอบ และความระมัดระวังอย;างย่ิง เปRนแนวทางในการดำรงอยู;และปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับต้ังแต;

ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐบาลในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหWดำเนินการตาม      

ทางสายกลาง (จิรายุอิศรางกูร ณ อยุธยา 2557:24)  

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเปRนกระบวนการที่มุ;งหวังในการปรับปรุงและเพิ่ม ประสิทธิภาพของ

ระบบการศึกษาในดWานต;าง ๆ เพื่อใหWผูWเรียนไดWรับประสบการณXการเรียนรWูที่ดีข้ึน และใหWผลการศึกษาที่มี

คุณภาพมากยิ่งขึ ้น เปgาหมายหลักของการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาคือการสรWางสภาวะการเรียนรูWท่ี

เหมาะสมและส;งเสริมการพัฒนาทักษะทางวิชาการและทักษะชีวิตใหWกับนักเรียนและผูWเรียนในทุกวัยที่เรียนรูW 

ในระบบการศึกษา การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอาจเก่ียวขWองกับหลายดWานและกิจกรรม ดังเช;น           

1) ปรับปรุงหลักสูตร 2) การพัฒนาวิธีการสอน 3) การสรWางสภาพแวดลWอมการเรียนรู W 4) การพัฒนา
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ผูWประกอบการศึกษา 5) การใชWขWอมูลและการประเมินคุณภาพ 6) การสรWางนวัตกรรมใหม; การพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษา เปRนกระบวนการท่ีมุ;งหวังใหWการเรียนรูWมีคุณภาพและเกิดผลการเรียนรูWท่ีเต็มท่ีสำหรับผูWเรียน 

 ดWวยความสำคัญดังกล;าว โรงเรียนปทุมวิทยากรจึงไดWพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ใหWตอบสนองและรองรับภายใตWการเปลี่ยนแปลง โดยมีการนําหลักแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารจัดการมา

ประยุกตXใชWในการสรWางรูปแบบบริหารจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาวการณXป�จจุบัน ไดWแก; แนวคิดการ

บริหารโดยใชWโรงเรียนเปRนฐาน (School-Based Management : SBM) แนวคิดการบริหารแบบมีส;วนร;วม 

(Participative Management) เปRนตWน เปRนผลใหWตWองศึกษาหาขWอมูล วิเคราะหX สังเคราะหXขWอมูล นํามาสรWาง

องคXความรูWในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาใหWมีคุณภาพ โดยใชWรูปแบบ SMART PTW PLUS Model 

ใหWเปRน โรงเรียนที่จัดการศึกษาไดWมาตรฐาน มุ;งพัฒนาคุณภาพผูWเรียนใหWเปRนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ

เปRนนวัตกร พลานามัยสมบูรณX นWอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานศิลปวัฒนธรรมทWองถ่ิน 

ส;งเสริมครูดี มีนวัตกรรม บริหารจัดการอย;างมีประสิทธิภาพ โดยการมีส;วนร;วมจาก  ทุกภาคส;วน กWาวทันการ

เปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 สู;วิถีชีวิตท่ีเปRนสุข 

วัตถุประสงคQและเปWาหมาย 

1. เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ตอบสนองต;อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 ดWาน ไดWแก; 

1.1 ดWานคุณภาพนักเรียน ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาผูWเรียนใหWมีทักษะใน   

ศตวรรษท่ี 21 

1.2 ดWานคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ส;งเสริม สนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรใหWมี 

นวัตกรรมทางการศึกษา 

1.3 ดWานคุณภาพของสถานศึกษา บริหารจัดการโดยใชWโรงเรียนเปRนฐาน และการบริหารแบบ 

มีส;วนร;วม 

            2. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหWมีความพรWอมดWานทรัพยากร (4 M) คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ 

(Material) และการบริหารจัดการ (Management) 

           3. เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำและสรWางโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหWแก;ผูWเรียนอย;างท่ัวถึง 

           4. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหWเปRนที่ยอมรับของผูWปกครอง ชุมชน และสาธารณชน โดยใชWหลักการมี

ส;วนร;วม 

หลักแนวคิด 

 การพัฒนาสถานศึกษาดWวยรูปแบบการบริหาร SMART PTW PLUS Model ยึดการบริหารโดยใชW

โรงเรียน เปRนฐาน (School Based Management : SBM ) ผ;านการบริหารงานแบบมีส;วนร;วมของทุกภาค

ส;วน (Participative Management) โดยนWอมนำหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 

และการบริหารกิจการบWานเมืองที่ดี (Good Governances ) มาเปRนฐานรากการบริหาร สรWางชุมชนแห;งการ 

เรียนรูW (PLC) โดยขับเคลื่อนการบริหารงานโดยทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) และพัฒนาดWวยวงจรการ 
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บริหารงานคุณภาพ PDCA โดยแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขWองในการบริหารงานตามรูปแบบ ของ SMART PTW 

PLUS Model มีดังน้ี 

 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM ) ไดแก  
1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) เปRนการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาจาก 

กระทรวงและส;วนกลางไปยังสถานศึกษาใหWมากที่สุด โดยมีความเชื่อว;าโรงเรียนเปRนหน;วยสำคัญในการ 

เปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษาเด็ก  

2. หลักการมีส;วนร;วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปRนการเป�ดโอกาสใหW 

ผูWเก่ียวขWองและผูWมีส;วนไดWส;วนเสียไดWมีส;วนร;วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร;วมจัดการศึกษา  

3. หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาใหWประชาชน (Return Power to People) เปRนการคืนอำนาจใหW 

ทWองถิ่นและประชาชนไดWจัดการศึกษา เปRนการจัดการศึกษาที่หลากหลายที่ทั้งวัดและองคXกรในทWองถิ่นเปRน 

ผูWดำเนินการ  

4. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) เปRนการที่ส;วนกลางทำหนWาที่เพียงกำหนดนโยบายและ 

เปgาหมายแลWวปล;อยใหWโรงเรียนมีระบบการบริหารดWวยตนเอง โดยใหWโรงเรียนมีอำนาจหนWาที่และความ 

รับผิดชอบในการดำเนินงาน ซึ่งอาจดำเนินการไดWหลากหลายดWวยวิธีการที่แตกต;างกัน แลWวแต;ความพรWอมและ 

สถานการณXของโรงเรียน ผลที่ไดWน;าจะมีประสิทธิภาพสูงกว;าเดิม ที่ทุกอย;างกาหนดมาจากส;วนกลาง ไม;ว;าจะ 

โดยทางตรงหรือทางอWอม  

5. หลักการตรวจสอบและถ;วงดุล (Check and Balance) ส;วนกลางมีหนWาที่กำหนดนโยบายและ 

ควบคุมมาตรฐาน มีองคXกรอิสระทำหนWาที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อใหWมีคุณภาพ 

และมาตรฐานเปRนไปตามกำหนดและมาตรฐานเปRนไปตามกำหนด และเปRนไปตามนโยบายของชาติ  

การบริหารแบบมีส;วนร;วม เปRนกระบวนการที่บุคคลในองคXกรหรือต;างองคXกรไดWร;วมกันเพื่อจัดการ 

งานใหWบรรลุเปgาหมายที่ตWองการร;วมกันอย;างมีประสิทธิภาพและสำเร็จ ทั้งนี้การมีส;วนร;วมนั้น ๆ จะอยู;ใน 

ข้ันตอนใดๆ ก็ตามโดยข้ึนอยู;กับความรูW ความสามารถ ประสบการณX ขWอจำกัดขององคXกรในแต;ละ กระบวนการ

ของการดำเนินการบริหารเปRนเกณฑX  

 ซึ่งการพัฒนาสถานศึกษาดWวยรูปแบบการบริหาร SMART PTW PLUS Model ยังไดWนWอมนำหลักของ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ลงสู;การปฏิบัติโดยเริ่มจากผูWบริหาร ครู และลงสู;

ผูWเรียน เพื่อสานต;อพระราชปนิธานและเปRนการพัฒนาผูWเรียนใหWเท;าทันความคิด การกระทำ และสถานะภาพ

ของ ตนเองรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทำใหWเกิดความการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง มีองคXประกอบ 2 เงื่อนไข ไดWแก; ความรูW คุณธรรม 3 ห;วง ไดWแก; ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มี 

ภูมิคุWมกัน และ 4 มิติ ไดWแก; วัตถุ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลWอม รวมท้ังหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

บWานเมืองที่ดี (Good Governances ) อันประกอบดWวย 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. หลักความ

โปร;งใส 4. หลักการมีส;วนร;วม 5. หลักความรับผิดชอบ และ 6. หลักความคุWมค;า มาเปRนฐานรากการบริหาร ซ่ึง

ทำใหWเกิดชุมชนแห;งการเรียนรูW (PLC) 
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การขับเคลื ่อนการพัฒนาสถานศึกษาดWวยรูปแบบการบริหาร SMART PTW PLUS Model ไดW

ประยุกตXใชWทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) เปRนกระบวนการที่ช;วยใหWผูWบริหาร สามารถเห็นภาพรวม ของ

องคXกรทั้งหมดตามหนWาที่ที่สัมพันธXกับสิ่งแวดลWอม โดยพิจารณาองคXการในลักษณะระบบนั้นจะก;อใหWเกิดการ

วิเคราะหXและการแกWไขป�ญหาขององคXการท้ังระบบ ประกอบไปดWวย  

 1. ป�จจัยนำเขWา (Input) คือ ทรัพยากรท่ีเปRนบุคคล วัสดุ อุปกรณX เงิน หรือขWอมูลท่ีใชWในการผลิต 

หรือการบริการ 

2. กระบวนการ (Process) จากการใชWเทคโนโลยีและหนWาท่ีในทางการบริหารตัวปgอนนำไปสู; 

กระบวนการแปรรูปในโรงเรียนปฏิสัมพันธXระหว;างผูWบริหาร ครู และนักเรียน กับเปRนส;วนหน่ึงของการแปรรูป 

หรือกระบวนการเรียนรูWซ่ึงทาใหWนักเรียนกลายเปRนพลเมืองท่ีมีการศึกษาซ่ึงสามารถทำประโยชนXใหWแก;สังคม 

ต;อไป 

3. ผลผลิต (Output) ไดWแก;ผลิตภัณฑXและการบริการขององคXการองคXการทางการศึกษาผลิตและ

เผยแพร;ความรูW 

4. ขWอมูลยWอนกลับ (Feedback) คือสารสนเทศเก่ียวกับผลผลิตหรือกระบวนการขององคXการซ่ึงมี 

อิทธิพลต;อการคัดเลือกตัวปgอนระหว;างวงจรต;อไปขWอสารสนเทศเช;นน้ีอาจนำไปสู;การเปล่ียนแปลงท้ังใน 

กระบวนการแปรรูปและผลผลิตในอนาคต 

5. สภาพแวดลWอม (Environment) สภาพแวดลWอมท่ีอยู;ลWอมรอบองคXการไดWแก; แรงผลักดัน (Forces) 

ท้ังดWานสังคมการเมืองและเศรษฐกิจท่ีมาปะทะกับองคXการ 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดWวย SMART PTW PLUS Model โดยวงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ท ี ่ผ ู Wบร ิหารได Wนำมามาประยุกต Xใช Wในการบร ิหารงานสถานศึกษา 

ประกอบดWวย 1) Plan คือ การวางแผน 2) Do คือ การปฏิบัติตามแผน 3) Check คือ การตรวจสอบ 4) Act 

คือ การปรับปรุงการดำเนินการอย;างเหมาะสม เมื่อไดWบริหารงานสถานศึกษาตามวงจร PDCA หมุน ครบรอบ

วงจร ส;งผลทำใหWการบริหารงานสถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย;างต;อเนื่องและมีคุณภาพ โดยมีการนWอมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปRนกรอบการบริหารใหWครอบคลุมทุกมิติ มุ;งเนWนการพัฒนาและ บริหารโดย

ยึดโรงเรียนเปRนฐาน ผสมผสานการ PLC ใหWเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

  

วิธีการดำเนินงาน/กระบวนการในการดำเนินงาน 

           โรงเรียนปทุมวิทยากร  ดำเนินการการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดWวย SMART PTW 

Model ต;อยอดรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีประสบความสำเร็จสู; SMART PTW PLUS Model และมีการ

ประยุกตXแนวคิดหลักในการบริหารจัดการท่ีสำคัญ 3 ประการ ดังน้ี 

              1) แนวคิดการพัฒนาโดยใชWวงจรคุณภาพของเดม่ิง PDCA  มาใชWในการดำเนินการ 4 ข้ันตอน 

ประกอบดWวย ข้ันตอนการร;วมกันวางแผน (Plan) ข้ันตอนการร;วมกันปฏิบัติ (Do)  ข้ันตอนการร;วมกันประเมิน 

(Check) และข้ันตอนการร;วมปรับปรุง (Act) 

       2) แนวคิดการบริหารโดยใชWโรงเรียนเปRนฐาน (School-Based Management : SBM)  
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             3) แนวคิดการบริหารแบบมีส;วนร;วม (Participative Management) โดยการใหWบุคคลท่ีเก่ียวขWอง

ท้ังทางตรงและทางอWอม เขWามามีส;วนร;วม SWOT Analysis ในการกำหนดวิสัยทัศนX นโยบาย และทิศทางใน

การจัดการศึกษาสู;คุณภาพ 

          1. การวิเคราะหQสภาพแวดล*อมภายนอกและภายใน (SWOT) 

     1.1 การวิเคราะหQสภาพแวดล*อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunity)       อุปสรรค (Threat) 

1. สถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐานท่ีเขWมแข็ง มีส;วนร;วมในการกำหนด

นโยบายเปgาหมาย ในการพัฒนาโรงเรียนทุก

กิจกรรม 

2. ผูWปกครองและชุมชนใหWการสนับสนุนและมีส;วน

ร;วมในการพัฒนาการศึกษา  

3. ชุมชนมีแหล;งเรียนรูWและภูมิป�ญญาทWองถ่ิน   

ท่ีหลากหลาย เช;น วัดศรีประดู; วัดมงคลโกวิทาราม 

เปRนตWน 

1. สถานศึกษาต้ังอยู;ในชุมชนขนาดใหญ;มีประชากร 

หนาแน;น และต้ังอยู;ติดกับถนนใหญ; การจราจร 

คับค่ัง เปRนอุปสรรคต;อความปลอดภัยของนักเรียน 

ท่ีเดินทางไป-กลับ 

2. ผูWปกครองส;วนใหญ;มีฐานะทางเศรษฐกิจค;อนขWาง

ต่ำ มีอาชีพรับจWางไม;มีเวลาดูแลบุตรหลาน ปล;อยใหW

บุตรหลานอยู;ตามลำพัง จึงทำใหWนักเรียนขาดความ

อบอุ;นและมีผลกระทบต;อการเรียน 

 

                        

     1.2 การวิเคราะหQสภาพแวดล*อมภายในสถานศึกษา (SWOT) 

1) ด*านบุคลากร (Man : M1) ไดWแก; ปริมาณและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จุดแข็ง (Strengths) + จุดอ-อน  (Weaknesses) - 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานเปRนทีม   

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง

เพ่ิมพูนความรูW เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูW 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพรWอมและ 

อุทิศเวลาแก;ทางราชการ  

4. ผูWบริหารสถานศึกษามีความรูW และวิสัยทัศนXกวWางไกล 

ทำใหWการบริหารงานในโรงเรียนมีความสำเร็จ 

1. ขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

บางสาขาวิชา เช;น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน  

เปRนตWน 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดทักษะใน

การใชWส่ือและเทคโนโลยีใหม;ๆ นำไปจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม;นำผลจาก

การวิจัยในช้ันเรียนไปพัฒนาผูWเรียนอย;างต;อเน่ือง 

2) ด*านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) ไดWแก; ความพอเพียง ความคล;องตัว ในการเบิกจ;ายเงิน

ประสิทธิภาพของการใชWเงินท่ีเนWนผลผลิต 

จุดแข็ง (Strengths) + จุดอ-อน  (Weaknesses) - 

1. สถานศึกษามีการวางแผนในการใชWจ;ายเงิน

งบประมาณอย;างมีประสิทธิภาพ 

การจัดสรรงบประมาณของทางราชการมีไม;

เพียงพอต;อการจัดการศึกษา เช;น ส่ือเทคโนโลยี 

วัสดุครุภัณฑXต;างๆ เปRนตWน 
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จุดแข็ง (Strengths) + จุดอ-อน  (Weaknesses) - 

2. สถานศึกษามีการใชWจ;ายเงินถูกตWองตามระเบียบของ

ทางราชการ  สามารถตรวจสอบไดW     

3. ผูWบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงบประมาณไดW

ตรงตามวัตถุประสงคXในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

3) ด*านวัสดุ-อุปกรณQ  (Material : M3) ไดWแก; ความพอเพียงและคุณภาพของวัสดุ-อุปกรณX ในสถานศึกษา  

จุดแข็ง (Strengths) + จุดอ-อน  (Weaknesses) - 

1. สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบ หWองเรียน  

หWองพิเศษ และวัสดุอุปกรณXท่ีเอ้ือต;อการจัดการเรียนรูW 

2. สถานศึกษามีแหล;งเรียนรูWและภูมิป�ญญาทWองถ่ินท่ี

หลากหลาย ส;งผลต;อกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาไม;

เพียงพอต;อการใชWจัดการเรียนการสอน 

 

4) ด*านการบริหารจัดการ  (Management : M4) ไดWแก; การมีส;วนร;วมของบุคลากร การมอบอำนาจ การ

กระจายอำนาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา  การประชาสัมพันธX เปRนตWน  

จุดแข็ง (Strengths) + จุดอ-อน  (Weaknesses) - 

1. ด*านบุคลากร 

    1.1 มีการสรWางขวัญและกำลังใจ ทำใหWครูและ

บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอย;างเขWมแข็ง 

    1.2 มีการบริหารโดยใชWหลักธรรมาภิบาลและ

ประชาธิปไตยในการบริหารจัดการ 

2. ด*านงบประมาณ 

    - มีแผนปฏิบัติราชการการใชWงบประมาณท่ีชัดเจน 

3. ด*านวัสดุ-อุปกรณQ 

    - มีอาคารเรียน  อาคารประกอบ หWองเรียน       

หWองพิเศษท่ีเอ้ือต;อการจัดการเรียนการสอน 

4. ด*านกระบวนการจัดการ 

    4.1 อาคารสถานท่ีจัดเปRนสัดส;วน สะอาด ร;มร่ืน 

และสวยงาม  

    4.2 มีการวางแผนในการจัดกิจกรรมต;างๆ        

ของโรงเรียนอย;างชัดเจน   

1. ด*านบุคลากร 

    - ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดรูWความ

เขWาใจการบูรณาการหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

2. ด*านงบประมาณ 

   - งบประมาณมีไม;เพียงพอในการจัดการบริหาร 

ส;งผลใหWเกิดป�ญหาในการจัดกิจกรรม 

3. ด*านวัสดุ-อุปกรณQ 

   - ขาดแหล;งเรียนรูWในการบ;มเพาะคุณลักษณะ

ความพอเพียงใหWกับนักเรียนมีไม;เพียงพอ 

4. ด*านกระบวนการจัดการ 

   - ขาดเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมในการพัฒนา

สถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู;

ความสำเร็จส;งผลต;อคุณภาพผูWเรียน 
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จุดแข็ง (Strengths) + จุดอ-อน  (Weaknesses) - 

    4.3 สถานศึกษามีการบริหารหลักสูตรท่ี

หลากหลาย  

                            จากการสำรวจ วิเคราะหXสภาพป�จจุบัน ป�ญหา  โดยการใชWเทคนิค SWOT Analysis จากผูWมีส;วน

เกี่ยวขWองทุกภาคส;วน  ทำใหWทราบถึงบริบทของโรงเรียนและป�ญหาดWานการบริหารบางประเด็น ทางโรงเรียน

จึงไดWร;วมกันวิเคราะหXจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือเปRนกรอบในการพัฒนา ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การออกแบบ Model 

                   จากการ SWOT Analysis  โรงเรียนจึงไดWออกแบบนวัตกรรมการบริหาร โดยใชW SMART 

PTW PLUS Model รายละเอียดดังน้ี 

4 M 

          Man 

       Money 

       Material 

       Management 

 

1. ขาดเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมในการพัฒนาสถานศึกษา

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู;ความสำเร็จ 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดรูWความเขWาใจการ  

บูรณาการหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3. แหล;งเรียนรูWในการบ;มเพาะคุณลักษณะความพอเพียง

ใหWกับนักเรียนมีไม;เพียงพอ 

4. งบประมาณมีไม;เพียงพอในการจัดการบริหาร ส;งผลใหW

เกิดป�ญหาในการจัดกิจกรรม 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาท่ีตอบสนองต;อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

 

 

            3. การดำเนินงานตามกิจกรรม (ตามวงจรคุณภาพเดม่ิง) 

      รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาที่ตอบสนองต;อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นั้นเปRนรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มุ;งสู;
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การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนอย;างสมดุลรอบดWาน  เปRนโรงเรียนที่ใหWโอกาสทางการศึกษาที่เท;าเทียมกัน

อย;างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเขWมแข็งทั้งดWานวิชาการ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงคX 

กิจกรรมพัฒนาผูWเรียน ดนตรี กีฬา ศิลปะ และจิตสาธารณะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

ความพรWอมดWานกายภาพ ส่ิงอำนวยความสะดวก วัสดุครุภัณฑX สะอาด ร;มร่ืน ปลอดภัย เปRนโรงเรียนท่ีเนWนการ

พัฒนาพื้นฐานดWานอาชีพ และการเปRน “โรงเรียนของชุมชน” ที่มีความร;วมมือกับทWองถิ่นและบริการโรงเรียน

เครือข;ายและชุมชนอย;างเขWมแข็ง  ซึ่งเปRนการผสมผสานศาสตรXพระราชากับแนวคิด ทฤษฎี วงจรคุณภาพ    

P-D-C-A แนวคิดการบริหารโดยใชWโรงเรียนเปRนฐาน (School-Based Management : SBM) แนวคิด การ

บริหารแบบมีส;วนร;วม (Participative Management) และเป�ดโอกาสใหWบุคคลที่เกี่ยวขWองทั้งทางตรงและ

ทางอWอมเขWามามีส;วนร;วม SWOT Analysis ในการดำเนินงาน ซ่ึงมีรายละเอียดของการพัฒนานวัตกรรม ดังน้ี 

  ข้ันตอนท่ี 1  สำรวจและวิเคราะหXสภาพป�จจุบัน ป�ญหา ความตWองการเก่ียวกับการบริหาจัดการ

ดWานต;างๆ ของโรงเรียนโดยใชWเทคนิค SWOT Analysis จากผูWท่ีมีส;วนเก่ียวขWองทุกฝ�ายทำใหWทราบถึงบริบท 

ของโรงเรียนว;าขณะน้ีอยู; ณ จุดใด (Where are we now?)  เพ่ือจัดลำดับความสำคัญและกำหนดกรอบใน

การพัฒนานวัตกรรม 

  ข้ันตอนท่ี 2  ข้ันการวางแผน (Plan) เปRนการออกแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

โดยใชW รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ี

ตอบสนองต;อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคลWองกับบริบทของโรงเรียนปทุมวิทยากร  จากผลสรุป

ของการวิเคราะหXจุดแข็ง  จุดอ;อน  โอกาส และอุปสรรค การพัฒนาโรงเรียนในขั้นตอนที่ 1 รวมทั้งการระดม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน เช;นทำไมตWองเปRนโรงเรียนคุณภาพ เปgาหมายหลักการพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียนคุณภาพ คืออะไร  โจทยXการพัฒนาคุณภาพนักเรียนควรตอบโจทยXอะไร/ระดับใดบWาง เปRนตWน เพ่ือเปRน

ขWอมูลในการกำหนดเปgาหมายและแนวทางการดำเนินงานในอนาคตที่ชัดเจน  มีการกำหนดวิสัยทัศนXใหW

มองเห็นภาพแห;งความสำเร็จท่ีก;อใหWเกิดการเปล่ียนแปลงไปสู;ส่ิงใหม;ๆ ท่ีมีความทWาทายต;อโรงเรียนดWวยป�จจัยท่ี

มีอิทธิพลท้ังภายในและภายนอก  กำหนดทิศทางว;าเราจะไปสู;จุดหมายท่ีตWองการไดWอย;างไร (How do we get 

there?)  ประกอบดWวย 

               1. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปL เพื่อใชWเปRนแผนแม;บทที่จะกำหนดเปgาหมายและ

แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในช;วงระยะเวลาท่ีกำหนด 

               2. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปL  เพ่ือใชWเปRนกรอบในการดำเนินการพัฒนาและบริหารจัดการ

งานตามภารกิจใหWบรรลุผล  โดยนำประเด็นยุทธศาสตรXและแผนงานโครงการที่ผ;านความเห็นชอบและไดWรับ

การจัดสรรงบประมาณมาขับเคล่ือน  

              3. จัดทำแผนการใชWจ;ายเงินงบประมาณ  เพื่อใชWเปRนกรอบแนวทางในการใชWจ;ายงบประมาณตาม

ความเหมาะสมและถูกตWองตามระเบียบของทางราชการ 

              4. ระดมความคิดจากผูWมีส;วนเกี่ยวขWองทุกฝ�ายในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อจัดทำแผนกลยุทธXในการ

ขับเคล่ือนโรงเรียนคุณ ใชWเปRนแผนแม;บท ท่ีจะกำหนดเปgาหมายและแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน  

              5. จัดทำแผนปฏิบัติการโรงเรียน เพ่ือใชWเปRนกรอบแนวทางในการขับเคล่ือนสู;เปgาหมาย 
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ขั้นตอนที่ 3 ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) เปRนการสรWางความรูW ความเขWาใจกับบุคลากรทุกฝ�าย  เพื่อนำ

นวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ที่ตอบสนองต;อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไปใชWในการดำเนินงานเพื่อใหWบรรลุเปgาหมายในอนาคต เนWน

การพัฒนาศักยภาพของคนใหWสามารถพัฒนานวัตกรรมมีการทำงานเปRนทีม ดังต;อไปน้ี 

                  S : Sufficiency Economy (ศาสตรXพระราชา)  

การนWอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตรXพระราชาลงสู;การปฏิบัติท่ีถูกตWอง  

ตั้งแต;ผูWบริหาร คณะครู นักเรียน และชุมชน เพื่อพัฒนาผูWเรียนใหWมีองคXความรูW ในการนำหลัก 2 – 3 – 4 ของ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชWในชีวิตประจำวัน สู;การพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งส;งเสริมและ

อนุรักษXไวWซ่ึงศิลปวัฒนธรรม ภูมิป�ญญาวิถีชาวบWาน และความเปRนอัตลักษณXจังหวัดอุบลราชธานี           

      M : 4M Man, Money, Material, Management (มืออาชีพดWานการจัดการ)เปRนการบริหาร    

สถานศึกษาใหWมีความพรWอมดWานทรัพยากรท้ัง 4 M ดังน้ี 

                     - Man (ดWานบุคลากร) ผูWบริหารสถานศึกษาเปRนผูWมีความรูWความสามารถในดWานการบริหาร 

มีครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียงพอ สอนตรงตามวิชาเอก และมีครบทุกช้ันเรียน  

                      - Money (ดWานงบประมาณ) มีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการ

ประจำปLและแผนการใชWจ;ายงบประมาณ แผนควบคุมภายใน และแผนกำกับ ติดตามการใชWงบประมาณ มี

เอกสารการเบิกจ;ายเงินงบประมาณถูกตWองตามระเบียบของทางราชการ มีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา มีการดำเนินงานตามแผนงานการใชWงบประมาณตามโครงการ หรือกิจกรรมอย;างคุWมค;า 

ประหยัด โปร;งใส ตรวจสอบสอบไดW และเกิดประโยชนXสูงสุด และเมื่อดำเนินการเสร็จแลWวมีการกำกับ ติดตาม 

การใชWงบประมาณ และรายงานผลตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมใหWผูWบริหารทราบ 
   

                    - Material (โครงสรWางพื ้นฐาน / ดWานวัสดุอุปกรณX)  มีอาคารเรียน อาคารประกอบ 

หWองเรียน หWองสมุด หWองปฏิบัติการ ที่เพียงพอ มั่นคงและปลอดภัย  มีวัสดุอุปกรณX ครุภัณฑXที่มีคุณภาพ 

เพียงพอ  อยู ;ในสภาพใชWการไดWดี มีสนามกีฬาหรือศูนยXกีฬาชุมชนที่พรWอมใชWงาน และมีแหล;งเรียนรู W ท่ี

หลากหลายครอบคลุมทักษะกระบวนการท้ัง 3 ดWาน คือ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ 

                     - Management (ดWานการบริหารจัดการ) มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเนWน

การมีส;วนร;วม  บริหารงานแบบมุ;งผลสัมฤทธิ์ ส;งเสริม สนับสนุนใหWหน;วยงาน องคXกร ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เขWามามีส;วนร;วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

                 A : Achievement and Account Ability (มุ;งผลสัมฤทธ์ิ และทำงานโปร;งใส ตรวจสอบไดW)  

                  การบริหารงานโดยมุ;งผลสัมฤทธิ์ โดยผูWบริหาร ครู และบุคลากร มีความมุ;งมั่นใน การทำงานใหW

ประสบความสำเร็จตามเปgาหมาย มีความสม่ำเสมอในการปฏิบัติหนWาที่เปRนไปดWวยความ โปร;งใส สามารถ

ตรวจสอบไดW ผ;านทางร;อยรองหลักฐาน และปฏิบัติจนเปRนกิจวัตร ทำใหWผลสำเร็จมี คุณภาพและย่ังยืน ซ่ึง 

                R : Research & Innovation (วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา)  
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       มุ;งเนWนใหWครูผูWสอนสามารถทำวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรูWดWวยการศึกษาวิเคราะหXป�ญหาการเรียนรูW 

วางแผนแกWไขป�ญหาการเรียนรูW เก็บรวบรวมขWอมูล และวิเคราะหXขWอมูล อย;างเปRนระบบ และพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาท่ีนําไปสู;คุณภาพการเรียนรูW ดWวยการศึกษาวิเคราะหXป�ญหาการเรียนรูW ออกแบบและพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรูW ทดลองใชWนวัตกรรมการเรียนรูW เก็บรวบรวมขWอมูล และวิเคราะหXผลการใชWนวัตกรรมนั้น ๆ และนํา

กระบวนการวิจัยมา จัดกิจกรรมใหผูWWเรียนเกิดการเรียนรูWดWวยการใชWเทคนิควิธีการที่ช;วยใหWผูWเรียนเกิดการเรียน

จากการวิเคราะหX ป�ญหา สรWางแนวทางเลือกในการแกWไขป�ญหา ดำเนินการตามแนวทางที่เลือก และสรุปผล

การแกWไขป�ญหาอัน เปRนการฝºกทักษะ ฝºกกระบวนการคิด ฝºกการจัดการจากการเผชิญสภาพการณXจริง และ

ปรับประยุกตXมวลประสบการณXมาใชWแกWไขป�ญหา 

              T : Technology (เทคโนโลยี)  

              พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหWเปRนครูยุคใหม;มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ตาม

หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนWาท่ีไดWดี มีความรูWความสามารถในการใชWเทคโนโลยีดิจิทัล มี

การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย;างต;อเน่ือง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปRนครู 

              P : Participation (การมีส;วนร;วม)  

              การขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สู;ความสำเร็จ  เกิดจากความร;วมมือของภาคีเครือข;ายทุก

ภาคส;วน ท้ังผูWปกครอง ชุมชน สังคม  (เอกชน บWาน วัด รัฐ โรงเรียน) 

   T : TUMDES วิถีปทุม (ธรรม(ทำ)ดี วิถีปทุม)  

              ใชWนวัตกรรมโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน TUMDES วิถีปทุม ยึดหลัก “ไตรสิกขา” คือ ศีล สมาธิ 

ป�ญญา มาบูรณาการตามวิถีแห;งพุทธธรรม “สอนใหWรูW ทำใหWดู อยู;ใหWเห็น” สู;นวัตกรรม “TUMDES วิถีปทุม” 

ใชWแผนการจัดการเรียนรูWบูรณาการหลักไตรสิกขา มีกิจกรรมบริหารจิตเจริญป�ญญา เปRนเครื่องมือพัฒนา

คุณลักษณะของนักเรียนใหWเปRนผูWมีคุณธรรม จริยธรรม ใชWหลักธรรมในการคิดวิเคราะหXและแกWป�ญหา มีความ

พอประมาณในการดำเนินชีวิต  มีความงามทั้งกาย วาจา ใจ สามารถดำรงตนอยู;ไดWดWวยความไม;ประมาทบน

พ้ืนฐานของการดำเนินชีวิต   

             W : Win (ผลสัมฤทธิ์เปRนเลิศ) เปRนผลสำเร็จที่เกิดจากกระบวนการบริหารโรงเรียน คุณภาพดWาน

ผูWเรียน  ดWานบุคลากร ดWานงบประมาณ โครงสรWางพื้นฐาน / ดWานวัสดุอุปกรณX ดWานการบริหารจัดการ และดWาน

ความร;วมมือ 

 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตรวจสอบ (Check) เปRนการประเมินผลและตรวจสอบการบริหารโรงเรียนจากการ

ใชWนวัตกรรม SMART  PTW PLUS  Model  โดยยึดวัตถุประสงคXเชิงกลยุทธXของโรงเรียนที่กำหนดผลสำเร็จ

อย;างสมดุลรอบดWาน  

 ขั ้นตอนที ่ 5 ขั ้นปรับปรุงแกWไข (Action) เปRนการสะทWอนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง

(Reflection) ดWวยการนำผลการประเมินโรงเรียน มาวิเคราะหXและสะทWอนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง 

(Reflection) เพื่อวิเคราะหXว;ามีป�ญหา อุปสรรคที่ควรแกWไขและพัฒนาหรือไม; ถWาหาก “ไม;ใช;”ก็จะนำป�ญหา 

อุปสรรคที่พบมาเปRนสิ่งที่จะตWองแสวงหาวิธีการแกWไข ปรับปรุงในขั้นตอนของการวางแผน เพื่อนำไปสู;การ

ปฏิบัติอีกครั้ง ถWาหาก “ใช;” แสดงว;ารูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนคุณภาพ โดยใชW SMART PTW 
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PLUS Model บรรลุผลตามเปgาหมายที่กำหนดไวW สามารถเผยแพร;และขยายผล การดำเนินงาน สู;โรงเรียน

และหน;วยงานอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาสู;ความมีคุณภาพท่ีย่ังยืนต;อไป 
 

13. ประเภทของนวัตกรรม การบริหารจัดการศึกษา 

 

14. ผลท่ีคาดว-าจะได*รับ 

                1. โรงเรียนเปRนแหล;งเรียนรูWตลอดชีวิตสำหรับนักเรียนและประชาชน สามารถเรียนรูWไดW ทุกเวลา 

ทุกสถานท่ี เพื่อพัฒนาการเรียนรูWอาชีพ วิถีชีวิตความเปRนไทย การพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                2. โรงเรียนไดWรับการพัฒนาใหWน;าดู น;าอยู; น;าเรียน มีบรรยากาศท่ีสะอาด ร;มร่ืน สวยงาม 

ปลอดภัย และเปRนโรงเรียนปลอดยาเสพติด พัฒนาเปRนสวนสาธารณะ และลานกีฬาของชุมชน 

                3. โรงเรียนเปRนท่ียอมรับของผูWปกครอง ชุมชน และสาธารณชน ดังจะเห็นไดWจากมีจำนวน

นักเรียนเพ่ิมข้ึนทุกปLการศึกษา 

 

15. งบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

 406,800 บาท 

 

16. นวัตกรรมของครูและงบประมาณ (ครูแกนนำ 6 กลุ-มสาระ) 

 นวัตกรรมการเรียนรู*ภาษาไทย  

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู FARA Model เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการอานเพ่ือพัฒนาการ

คิด สำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาปท่ี 6 โดยใชหนวยการเรียนรู ภาษาถ่ินกลุมชน นิทานวรรณกรรมถ่ิน
อุบลบานเฮา 
 นวัตกรรมการเรียนรู*วิทยาศาสตรQ  

การพัฒนาทักษะการแกWป�ญหาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปLท่ี 4/1 โดยใชWหน;วยการเรียนรูWบูรณา 

การสะเต็มศึกษา เร่ืองเทียนพรรษา 

นวัตกรรมการเรียนรู*คณิตศาสตรQ   

การพัฒนาทักษะการคิดคำนวณทางคณิตศาสตรXของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปLท่ี 6 โดยใชWวงลWอพิศวง 

นวัตกรรมการเรียนรู*อังกฤษ 

การพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปLท่ี 2/1 โดยใชWชุดการเรียนรูW       

เล;าเร่ืองเมืองอุบล 

นวัตกรรมการเรียนรู*สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

การพัฒนาทักษะการคิดสรWางสรรคX เร่ือง สินคWาและบริการ งานแห;เทียนพรรษา ของนักเรียนช้ัน 

มัธยมศึกษาปLท่ี 2/2 โดยการสอนแบบสรWางสรรคXเปRนฐาน(cbl) 
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นวัตกรรมการเรียนรู*การงานอาชีพ 

 การพัฒนาสมรรถนะอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปLท่ี 1/1 โดยใชW ชุดกิจกรรมการเรียนรูWเหรียญ

โปรยทานรักษXโลก 

 

17. การประเมินผลโครงการ 

 การประเมินผลโครงการการจัดการเรียนรูWเชิงรุก (Active Learning) ร;วมกับการใชWเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูWเรียนในศตวรรษท่ี 21 ดำเนินการโดยใชWกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และสะทWอนผล

การดำเนินงานอย;างเปRนระบบ เพ่ือใหWทราบถึงความสำเร็จของโครงการ ป�ญหา อุปสรรค และแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานใหWมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เคร่ืองมือท่ีใช 

1. ครูสามารถจัดการเรียนรูแบบ Active 
Learning และใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอนได 

ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู 
และสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

แบบประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู / แบบสังเกต
การสอน 

2. ครูมีการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู 

ตรวจสอบผลงานส่ือและนวัตกรรม
การเรียนรูของครู 

แบบประเมินผลงาน / แบบ
รายงานนวัตกรรม 

3. นักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูและมี
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

สังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของ
นักเรียน และประเมินผลงาน 

แบบสังเกตพฤติกรรม / 
แบบประเมินช้ินงาน 

4. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
สูงข้ึน 

เปรียบเทียบผลการทดสอบกอน
เรียนและหลังเรียน หรือผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรายวิชา 

แบบทดสอบ / ผลคะแนน
ทางการเรียน 

5. ครูและผูเก่ียวของมีความพึงพอใจตอ
การดำเนินโครงการ 

สำรวจความคิดเห็นและความพึง
พอใจของครู นักเรียน และ
ผูเก่ียวของ 

แบบสอบถามความพึง
พอใจ 

6. โรงเรียนมีผลงานนวัตกรรมหรือแนว
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จากการ
ดำเนินโครงการ 

ตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงาน
และการนำเสนอผลงานทางวิชาการ 

แบบรายงานผลโครงการ / 
แบบประเมินผลงาน 
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