
 

 

ราย งานผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจดัการศึกษา 

เรื่อง การส่งเสริมแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ของครู เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการ “หนองฮาง PLC3H Model”   

 
 
 
 
 
 
 
 
        

โดย 
นายถาวร บุญกระจาย 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านหนองฮาง 
ต าบลหนองฮาง อ าเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 
 
 

 



 

ข 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 
กิตติกรรมประกาศ 

นวัตกรรมการวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดี เนื่องจากได้รับความเมตตา และความกรุณา
อย่างสูงจากนางกฤติยา สีหา ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองอุบล  นายสุ่ย ไหลสุข ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไผ่
ใหญ่   และนายณัฐวุฒิ  นาสารีย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านผือ  โดยได้ให้แนวคิด ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า
ที่เป็นประโยชน์ ตลอดจน แก้ไขข้อบกพร่องในการท านวัตกรรมการส่งเสริมแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active learning) ของครู เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการ “หนองฮาง 
PLC3H Model”  ฉบับนี้ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด ซึ่งผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความเอาใจใส่ดูแลเป็นอย่างดียิ่ง 
จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ นี้  

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าและให้ข้อเสนอแนะ
ในการวิจัยเป็นอย่างดี  ขอขอบคุณครูและนักเรียนที่ให้ความร่วมมือให้ข้อมูลจากการ สัมภาษณ์  ท าให้ 
งานวิจัยครั้งมีเนื้อหาสมบูรณ์เป็นอย่างมาก  ขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิจัยครั้งนี้ทุกท่าน ที่
กรุณาให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและให้ก าลังใจตลอดมา 
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บทที่ 1  

บทน า 

 
๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและสังคม 
มีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนในประเทศให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวด เร็วในกระแสโลกาภิวัตน์ 
ทั้งนี้เพราะคุณภาพการศึกษาของคนในประเทศเป็นสิ่งที่จะชี้น าการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและการเมืองในอนาคต 
การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพและความสามารถด้านต่าง ๆ ในการประกอบ
อาชีพและด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  คุณภาพการศึกษาจึงเป็นประเด็นที่ส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งของสังคมซึ่ง
สังคมไทยและกระทรวงศึกษาธิการก าลังให้ความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้น ดังนั้น  องค์การทางการศึกษาต้องมองเรื่องการปรับปรุงคุณภาพว่าจ าเป็นจะต้อง
ด าเนินการ สถานศึกษาจึงต้องจัดให้มีกระบวนการพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเต็มศักยภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ร่วมงานทุกคนเปลี่ยนเจตคติ หันมาให้
ความส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าการท างานเป็นทีม การประสานความร่วมมือ และการมีความส านึกร่วมกันของ
ผู้ปกครอง รัฐบาลเจ้าหน้าที่ ผู้แทนชุมชน ผู้น าทางธุรกิจ (Arcaro 1995 : 56-57) 

การจัดการศึกษาของไทยมีปัญหาหลายประการ ซึ่งยังไม่สนองตอบและยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนา
ประเทศได้สมบูรณ์มากนัก  ดังนั้น บุคคลในวงการศึกษาจึงได้แสวงหาวิธีการต่างๆ ที่จะสร้างความมั่นใจใน
คุณภาพการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรี ยนซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบต่อผู้รับบริการทางการศึกษาโดยตรง ให้มีการด าเนินการทั้งด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลิตให้มี
มาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนด (สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ 2542 : 3)   โรงเรียนจึงต้องให้ความส าคัญต่อ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างความเชื่อมั่นแก่สังคมว่า มีความสามารถในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน
มีคุณธรรม ความรู้มีความสุข ตามที่สังคมคาดหวังไว้  ปัญหาที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เนื่องจากขาดความพร้อมทั้งในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนมีข้อจ ากัดทั้งด้านครู บุคลากร 
งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน ฯลฯ ท าให้นักเรียนขาดโอกาสที่จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 
ดังนั้น การพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบการบริหารและการจัดการสถานศึกษา จึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะส่งผล
โดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศขึ้นด้วย 
 โรงเรียนบ้านหนองฮาง  เป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้จัดท านวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามบริบท สภาพความต้องการ 
และเป้าหมายการพัฒนาของทางโรงเรียน จึงได้ท าการส ารวจปัญหาและความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน และ
ครู โรงเรียนบ้านหนองฮาง มาก าหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 
 นวัตกรรม “หนองฮาง PLC 3H Model มีวัตถุประสงค์ส าคัญในการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ด้าน
ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้กระบวนการ PLC 3H  ในการด าเนินงานซึ่งขั้นตอนในการพัฒนา
นวัตกรรม ประกอบด้วย ๑) ขั้น Plan  เป็นการวางแผนและออกแบบนวัตกรรม ด าเนินกิจกรรมตามสภาพปัญหา
และความต้องการ ให้เหมาะสมกับความพร้อมและบริบทของโรงเรียนบ้านหนองฮาง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม  
๒) ขั้น Do เป็นการด าเนินการตามที่ได้วางแผนและออกแบบนวัตกรรมไว้ ๓) ขั้น Check เป็นการประเมินผลการ
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ด าเนินกิจกรรมและและการใช้นวัตกรรม  และ ๔) ขั้น Action เป็นการน าผลการประเมินมาพิจารณาและ
วิเคราะห์ว่า ควรมีการปรับปรุงหรือไม่ หากปรับปรุง จะต้องกลับไปปรับปรุงในการออกแบบนวัตกรรมอีกครั้ง 

จากผลการที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑  ได้มอบนโยบาย     
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนเรียนให้สูงขึ้น และมีคุณธรรมจริยธรรม ผลของการด าเนินกิจกรรมอย่างมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง โดย
มีการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นนวัตกรรมของโรงเรียนบ้านหนองฮาง ที่เป็นการมุ่ง
พัฒนานักเรียนให้มีทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถ
ขยายผลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
๑.๒.๑  เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยนวัตกรรมการส่งเสริม
แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)ของครู เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยใช้
กระบวนการ “หนองฮาง PLC3H Model”   
๑.๒.๒  เพ่ือพัฒนานักเรียนทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การส่งเสริมแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)ของครู เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียน โดยใช้กระบวนการ “หนองฮาง PLC3H Model”   

 
๑.๓ ขอบเขตการด าเนินงาน 

ประชากร ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน โรงเรียนบ้านหนองฮาง  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
๒๕๖๗ จ านวน ๒๘๓ คน 

กลุ่มตัวอย่าง ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน โรงเรียนบ้านหนองฮาง ภาคเรียนที่ 2             
ปีการศึกษา ๒๕๖๗ จ านวน ๒๘๓ คน  โดยใช้วธิีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 
๑.๔ กระบวนการในการด าเนินงาน 
    ๑.๔.๑ สภาพปัญหาก่อนการพัฒนา 
   สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงมีพระราชด ารัสในเรื่องการศึกษาว่าการจัด
การศึกษาต้องดูภาพรวมทั้งประเทศ เพราะทุกวันนี้การศึกษาค่อนข้างอ่อนแอ และมุ่งเน้นการเรียนการสอนเนื้อหา
บางเรื่องมากเกินไป ทรงมีพระราชด าริให้มีการน าองค์ ๔ แห่งการศึกษา คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา 
และพลศึกษา และหัวใจนักปราชญ์ คือ สุ จ ิป ุลิ หมายถึง การฟัง การคิด การถามและการเขียน ซึ่งเป็นหัวใจ
ส าคัญของนักปราชญ์และบัณฑิต อีกทั้งยังจะเป็นเทคนิคในการช่วยให้นักเรียนมีทักษะการเรียนเก่งมากข้ึน โดย
ทรงมีพระราชด าริให้น าทั้งสองเรื่องมาใช้ในการจัดการศึกษา 
         จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบ้านหนองฮาง ปีการศึกษา ๒๕๖๑ พบว่า มีคะแนน
เฉลี่ยต่ ากว่าระดับชาติ  นักเรียนขาดทักษะความรู้ พัฒนาสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และมีการแสดงออกไม่เป็นไป
ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
 ผู้บริหารขาดการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ  ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ดังนั้นการนิเทศภายในจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น และเป็นการประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่างดีเยี่ยม 
 
 



 

๓ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

    ๑.๔.๒ การออกแบบนวัตกรรมเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 
จากสภาพปัญหาและความต้องการ จึงน ามาซึ่งการก าหนดแนวทางในการออกแบบนวัตกรรม การส่งเสริมแนวคิด
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)ของครู เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการ 
“หนองฮาง PLC3H Model”  คือ 

 ในการออกแบบนวัตกรรม ได้จัดท าเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมเป็นล าดับขั้น ดังนี้ 
๑. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุบลราชธานี เขต ๑ 
 ๒.  ส ารวจสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  โอกาส  และความต้องการของครูและผู้ปกครอง ตลอดจนเป้าหมาย
ของโรงเรียนในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียน  จึงได้ประชุม
คณะครูทั้งโรงเรียนเพ่ือการวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา  
 ๓.  น ากระบวนการ PDCA ขั้น Plan  เป็นการวางแผนและออกแบบนวัตกรรมและการด าเนินกิจกรรม
ตามสภาพปัญหาและความต้องการ ให้เหมาะสมกับความพร้อมและบริบทของโรงเรียน อันน ามาซึ่งนวัตกรรม
หลักสูตรบูรณาการ “สหธรรมติดชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 ๔.  ขั้น Do  เป็นการด าเนินการตามที่ได้วางแผนและออกแบบนวัตกรรมไว้   
 ๕. ขั้น Check เป็นการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมและการใช้นวัตกรรม 
 ๖. ขั้น Action เป็นการน าผลการประเมินมาพิจารณาและวิเคราะห์ว่า ควรมีการปรับปรุงหรือไม่  หาก
ควรปรับปรุง  จะต้องกลับไปปรับปรุงในการออกแบบนวัตกรรมอีกครั้ง 
 ๗. พัฒนานวัตกรรมที่ผ่านการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
 ๘. ผลจากการพัฒนานวัตกรรม น าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาด้านความรู้ ด้านทักษะ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ดีขึ้น 
 
๑.๕ กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม 

นวัตกรรมโรงเรียนบ้านหนองฮาง เรื่อง การส่งเสริมแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)   
ของครู เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการ “หนองฮาง PLC3H Model”  ดังนี้ 

         กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาองค์กรด้วยการมีส่วนร่วม  (Participation) 

              ๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการองค์กรโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

              ๑.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทุกระดับ (Organization  

Learning) 

               ๑.๓ กระจายอ านาจและความรับผิดชอบการพัฒนาการจัดการศึกษา (Decentralization) 

               ๑.๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร (Participation) 

               ๑.๕ พัฒนาระบบก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพ (Evaluation) 

 

 



 

๔ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

         กลยุทธ์ที่ ๒ จัดการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ (Learning) 

                ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในทุกระดับ (Professional 
Learning Community) 

       ๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการสอนแบบนักเรียนลงมือปฏิบัติ (Active  Learning ) 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ครูจัดการสอนแบบโค้ช (Coaching) 

                ๓.๑. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน 
มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (Smart) 

                ๓.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมใหม่ๆในทุก
ระดับ (Innovation) 

      ๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างก้าวกระโดด (Startup) 

      ๓.๔ คุณภาพผู้เรียนมีทักษะตามศตวรรษที่ ๒๑  (๓R๘C) 

กลยุทธ์ที่ ๔ มีการพัฒนาตนเอง (Head) 
  ๔.๑. ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

  ๔.๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีความสามารถในเชิงเหตุผล การคิดวิเคราะห์ เข้าใจด้วยกระบวนการคิด 
การเรียนรู้ผ่านการอ่าน การฟัง การอภิปราย คือการแสดงถึงองค์ความรู้ (cognitive domain) 

  กลยุทธ์ที่ ๕ เข้าใจครู ใส่ใจผู้เรียน (Heart) 
  ๕.๑ ส่งเสริมให้ครมีูคุณธรรม จริยธรรมที่ดีในการท างาน 

  ๕.๒ ส่งเสริมให้ผู้เรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข โดยการใช้วิธีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสม ตอบสนองความสนใจ ความถนัด ความต้องการ และความแตกต่างของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาทักษะอาชีพ (Hands) 
 ๖.๑ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญ  
 ๖.๒ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะทางด้านอาชีพ โดยการปฏิบัติจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะ 
    “หนองฮาง PLC 3H Model” 
 Participation คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 
 การมีส่วนร่วม  เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคล ได้มีส่วนช่วยเหลือระหว่างกัน ด้วยจิตใจ และอารมณ์ของแต่
ละบุคคลในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานและร่วมรับผิดชอบ ในเรื่องต่างๆที่มีผลกระทบ
ต่อส่วนรวมในการบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสังคม 
 Learning  คือ  การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ 
 การเรียนรู้ คือ กระบวนการที่ท าให้มนุษย์เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางความคิด มนุษย์เราสามารถเรียนรู้
ได้จาก การได้ยิน การสัมผัส การอ่าน การเห็น รวมถึงผ่านการใช้ สื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ เป็นส่วนส่งผ่าน 
 Coaching  คือ  การฝึกสอนแบบโค้ช 
 การสอน (ในความหมายเดิม) เป็นการบอกกล่าว สั่ง อธิบาย ชี้แจง แสดง ให้ดู เป็นการถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะ เจตคติ โดย ผู้รับและผู้ให้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในกระบวนการ เรียนรู้ที่ครูมีบทบาทส าคัญ เกิดขึ้นได้ทุกหน
แห่ง 
 Head  คือ  การพัฒนาความสามารถในเชิงเหตุผล การคิดวิเคราะห์ เข้าใจด้วยกระบวนการคิด 
 Heart  คือ  คุณธรรม จริยธรรมที่ดีในการท างาน  
 Hands  คือ  มีทักษะทางด้านอาชีพ โดยการลงมือปฏิบัติจริง 

๑.๗ นวัตกรรม 

 

การส่งเสริมแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)ของครู 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน โดยใช้กระบวนการ “หนองฮาง PLC3H Model” 

 

หนองฮาง 
PLC3H 

Model 



 

๖ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

บทท่ี  ๒ 

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 

การการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้กระบวนการ “หนองฮาง PLC3H Model”  
ทีโ่รงเรยีนบา้นหนองฮาง ไดจ้ดัท าขึน้ถอืเป็นนวตักรรมด้านการบริหารจัดการศึกษา ทีเ่กดิความร่วมมอืจาก
คณะครู และบุคลากรทางการศกึษา  นักเรยีน  ชุมชน  เพื่อน าไปสู่การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการจดัการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม  ยกระดบัคุณภาพการศกึษาไดอ้ยา่งมคีุณภาพ  สรา้งความเชื่อมัน่
ให้กบัชุมชน ผู้ปกครองและนักเรยีน โดยได้มกีารศกึษารูปแบบวธิ ี หลกัการ ทฤษฎี งานวจิยัที่สอดคล้อง 
จากนักการศึกษาหลายท่าน สงัเคราะห์ขัน้ตอนเพื่อให้เกดิประสทิธภิาพและสอดคล้องกบับรบิทโรงเรยีน 
บรบิทชุมชน ดงัต่อไปนี้ 
  

          กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาองค์กรด้วยการมีส่วนร่วม  (Participation) 

   การมีส่วนร่วม (participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็นพ้องกันในเรื่องของความ ต้องการ
และทิศทางของการเปลี่ยนแปลงและความเห็นพ้องต้องกัน จะต้องมีมากจนเกิด ความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือการ
ปฏิบัติ เหตุผลเบื้องแรก ของการที่มีคนมารวมกันไดควร จะต้องมีการตระหนักว่าปฏิบัติการทิ้งหมดหรือการ
กระท าทั้งหมด ที่ท าโดยกลุ่มหรือใน นามกลุ่มนั้น กระท าฝานองค์การ (organization) ดังนั้นองค์การจะต้องเป็น
เสมือนตัวน าให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงได้ (ยุพาพร รูปงาม, 2545, หน้า 5)  

Erwin (อ้างอิงใน ยุพาพร รูปงาม5 2545, หน้า 6) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการมี ส่วนร่วมไว้ว่า 
คือ กระบวนการให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
เน้นการมีส่วนร่วมเก่ียวข้องอย่างแข็งขันของ บุคคล แก้ไขปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน 
ติดตามการ ปฏิบัติงานขององค์การและบุคคลที่เก่ียวข้อง 

บลูม (Bloom,1956 ) กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์เป็นความสามารถ ในการแยกแยะเพ่ือหา
ส่วนย่อยของเหตุการณ์เรื่องราวหรือเนื้อหาต่างๆ ว่าประกอบด้วยอะไร มีความส าคัญอย่างไร มีอะไรเป็นสาเหตุ มี
อะไรเป็นผลและที่เป็นอย่างนั้นด้วยหลักการอะไร 

มารุต พัฒผล (2557) กล่าวว่า ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็นความช านาญหรือ
ความสามารถในการใช้กระบวนการทางความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้จินตนาการและการถ่ายทอดใช้ทักษะในการ
สร้างสิ่งที่มีเอกลักษณ์ ของตน จนท าให้เกิดสิ่งใหม่หรือนวัตกรรมที่ท าขึ้นใหม่หรือพัฒนาขึ้นซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบ
ของความคิด วิธีการ การกระท าหรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ โดยอาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรือใหม่เพียงบางส่วน และอาจ
ใหม่ในบริบทใดบริบทหนึ่งหรือในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  
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กลยุทธ์ที่ ๒ จัดการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฎิบัติ (Leaning) 
Klein (1991:2) การเรียนรู้ (Learning)คือ กระบวนการของประสบการณ์ที่ท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างค่อนข้างถาวร ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้ไม่ได้มาจากภาวะชั่วคราว วุฒิภาวะ 
หรือสัญชาตญาณ 

สุรางค์ โค้วตระกูล  (2539) การเรียนรู้  (Learning) คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่ ง
เนื่องมาจากประสบการณ์ท่ีคนเรามีปฏิสัมพันธ์กับ สิ่งแวดล้อมหรือจากการฝึกหัด  

ฮิลการ์ดและเบาเวอร์ (Hilgard and Bower, 1975 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน , 
2534) กล่าวว่าการเรียนรูเป็นกระบวนการที่ท าให้พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอันเป็นผลจาก การฝึกฝนและ
ประสบการณแต่มิใช่ผลจากการตอบสนองที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติเช่น สัญชาติญาณ หรือวุธภาวะ หรือจากการ
เปลี่ยนแปลงชั่วคราวของรา่งกายเช่น ความเมื่อยลา พิษของยา เป็นต้น  

ครอนบัค  (Cronbach) สรุปว่ า การเรียนรู เป็นการแสดงให้ เห็นถึงพฤติกรรมที่มีการ 
เปลี่ยนแปลง อนัเป็นผลเนื่องมาจากประสบการณที่แต่ละคนไดประสบมา (อารี พันธมณี, 2534 : 85) 

   สถาพร  พฤฑฒิกุล ( 2558) Active Learning จึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
การสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการ
เรียนรู้ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก  ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวนการ
คิดข้ันสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์  สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท า
ให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ  (2550) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของ  Active 
Learning ดังนี้  จัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมต้องสะท้อนความต้องการในการพัฒนา
ผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน  
   
  กลยุทธ์ที่ ๓ ครูจัดการสอนแบบโค้ช (Coaching) 
  สมาพร มณีออน (2560) กล่าวไว้เช่นกันว่า วิธีโค้ชที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาครู ใน
ศตวรรษที่ 21 มีด้วยกัน 6 ประเภท ไดแก การโค้ชแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน (Peer Coaching) การโค้ชแบบรวมมือ 
(Collaborative Coaching) การโค้ช โดยผู้ เชี่ ยวชาญ  (Expert Coaching) การโค้ ชแบบ พ่ี เลี้ ยง (Mentor 
Coaching) การโค้ชเพ่ือการพัฒนาการเรียนการ สอน (Instructional Coaching) และการโค้ชทางปัญญา 
(Cognitive Coaching) 
  เพลินตา พรหมบัวศรี และอรพิน สว่างวัฒนเศรษฐ์ (2017) น ากลวิธีการโค้ช(Coaching) มา
พัฒนาอาจารย์พยาบาล จากการที่ท าหน้าที่สอน (Teach) มาเป็นครูโค้ช(Coach) ที่สามารถปฏิบัติการโค้ชเพ่ือ
พัฒนานักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกล่าวถึงครูโค้ชในศตวรรษที่ 21 ว่า ผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทจาก 
Teaching มาเป็น Coaching ด้วยการชี้แนะ และใช้พลังค าถามที่เป็นค าถามกระตุ้นการคิดขั้นสูงต่อผู้เรียน ให้
ข้อมูลเพ่ือกระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้ การตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนในระหว่างท ากิจกรรมการ
เรียนรู้ การใช้พลังค าถาม และการให้ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา โดยกระบวนการพัฒนาครูโค้ช มี 5 
ขั้นตอน ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ขั้นที่ 2 เรียนรู้สิ่งใหม่ (Newlearning) ขั้นที่ 3 ขยายสู่การ
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ปฏิบัติ (Practice) ขั้นที่ 4 ถอดบทเรียน (Lesson learned) และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ขั้นที่ 5 ก าหนด
เป้าหมายของครูโค้ชที่สูงขึ้น (Higher goal setting)เป็นการสรุปการเรียนรู้ของอาจารย์ 

 
 กลยุทธ์ที่ ๔ มีการพัฒนาตนเอง (Head) 

ศศลักษณ์  ทองปานดี (2551) การพัฒนาตนเอง หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริม
บุคคลให้มีความรู้ ความสามารถ  มีทักษะการท างานดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน  อันจะเป็นผลให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และการพัฒนาบุคคลควรส่งเสริม และพัฒนาทั้งร่างกาย   อารมณ์  สังคม 
และสติปัญญาอย่างทั่วถึงสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

โสภณ  ช้างกลาง (2550) การพัฒนาตนเองหมายถึง การดึงเอาศักยภาพของตนเองออกมาแก้ไข
ปรับเปลี่ยนให้เกิดความเจริญดีขึ้นกว่าอดีต สร้างความแปลกใหม่ให้กับตนเอง เป็นการสร้างศักยภาพของตนเองให้
ดีขึ้น เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้อย่างมีความสุข เป็นกระบวนการที่จะเพ่ิมพูน
ความรู้ เพื่อยกระดับมาตรฐานหรือความช านาญในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นและตนเองมีความเจริญก้าวหน้า 

ศรีแพร  ทวิลาภากุล (2549) การพัฒนาตนเอง หมายถึง การปฏิบัติตัวของบุคคลในอันที่จะ
สร้างเสริมศักยภาพของตนเองให้ดีขึ้นเรื่อยๆ เป็นผลให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพได้ทุกสถานการณ์
แวดล้อม ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จในชีวิตในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามประเมินตนเองว่ามีการพัฒนาตนเองในประเด็นต่างๆ มากน้อยเพียงใด โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็น
หลัก คือ การพัฒนาตนเองโดยตนเอง และการพัฒนาตนเองโดยผู้อื่น 

 

 กลยุทธ์ที่ ๕ เข้าใจครู ใส่ใจผู้เรียน (Heart) 

  Davis (1980) ได้ให้ค านิยามการรู้ซึ้งถึงความรู้สึกของผู้ อ่ืน ว่าเป็นการน าตนเองเข้าไปใน
สถานการณ์ที่ผู้อ่ืนประสพ (หยั่งรู้ในสิ่งที่ผู้อื่นรู้สึก) ด้วยความสอดคล้องทางอารมณ์ (รู้สึกในสิ่งที่ผู้อื่นรู้สึก) และการ
ตระหนักถึงอย่างเห็นอกเห็นใจ (เอาใจใส่และตอบสนองต่อสิ่งที่ผู้ อ่ืนรู้สึก)  Davis เชื่อว่าเป็นการดีที่สุดหาก
พิจารณาว่าการรู้ซึ้งถึงความรู้สึกของผู้อ่ืนเป็นการตอบสนองทั้งด้านปัญญาและอารมณ์ ซึ่งสามารถจ าแนกออกจาก
กันได้ชัดเจน ขณะที่ Baron-Cohen และ Wheelright (2004) ซึ่งเห็นด้วยกับค านิยามนี้แต่ระบุว่าเป็นการยาก
และไม่มีความจ าเป็นต้องแยกส่วนประกอบทั้งสองออกจากกัน 
  มานพ  วีระอาชากุล (2538: 6) ให้ความหมายว่า ความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถทาง
ปัญญา และทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล และขยายให้ไกลออกไปจากเดิมอย่างสมเหตุสมผล 

จักรกริช  ใจดี (2542: 8-9) ให้ความหมาย ความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถในการแปลความ 
ตีความ และขยายความ จากสื่อ และสิ่งต่างๆ ที่ได้พบเห็น หรือรับรู้ ซึ่งก็คือพฤติกรรมด้านความเข้าใจ เป็น
พฤติกรรมที่สามารถดัดแปลง แก้ไข สิ่งที่ยากมาเป็นสิ่งที่ง่าย สิ่งที่ซับซ้อนให้เป็นสิ่งธรรมดา ความเข้าใจจึงแตกต่าง
จากความรู้ และความจ า แต่ความเข้าใจต้องมีพ้ืนฐานมาจากการเรียนรู้ รับรู้ และการจ ามาก่อน เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจ  
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กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาทักษะอาชีพ (Hands) 
  มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการจัดการศึกษาด้านทักษะ อาชีพที่น่าสนใจ
ไว้ดังนี้ 

ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2557 : ออนไลน์) หมายถึงความช านาญ ซึ่งมาจากค าภาษาอังกฤษ
ว่า skill นอกจากนี้คณะกรรมการจัดท า พจนานุกรมศพัท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัยยังได ้ขยายความของค า ว่า ทักษะ 
(skill) มากขึ้นว่าหมายถึง ความช านาญหรือความสามารถในการกระท า หรือการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจ
เป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรือสังคม ที่เกิดขึ้นจากการ ฝึกฝน หรือการกระท าบ่อย ๆ เช่น ครูมีทักษะการ
ใช้ค าถาม การน าเข้าสู่บทเรียน การใช้สื่อการสอน นักเรียนมีทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน การคิดค านวณ หรือ
ทักษะทางสังคม ทักษะที่จะท าให้บุคคล ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตและการท างาน โดยรวมแล้ว
ประกอบด้วย สมรรถนทักษะ(hard skill)และจรณทักษะ[จะระนะ-] (soft skill) บุคคลที่มีจรณทักษะ จะเป็น
ผู้ปฏิบัติงานไดดี้ส่วนบุคคล ที่มีสมรรถนทักษะจะเป็นผู้ปฏิบัติงานไดเ้ก่ง  

สหพัฒน์ ทิพยมาศ (2561 : ออนไลน์) สรุปความหมาย ทักษะ หมายถึง ความชัดเจน  หรือ
ความสามารถของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะทางด้านร่างกาย สติปัญญาและสังคม เกิดขึ้นได้จาก
การเรียนรู้การฝึกฝน การทา งานร่วมกับผู้อ่ืน การสอนและการจัดการ ตัวอย่างการใช้ทักษะเช่น ครูมีทักษะการใช้
ค าถาม การน า เข้าสู่บทเรียน การใช้สื่อการสอน นักเรียนมีทักษะ การฟัง พูด อ่าน เขียน การคิดค านวณ หรือ
ทักษะทางสังคม 

คลังความรู้ออนไลน์ (2560 : ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย ทักษะและอาชีพ ไว้ดังนี้ ทักษะ
หมายถึง ความชัดเจน และความช านิช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งบุคคลสามารถสร้างขึ้นได้จากการเรียนรู้ได้แก่ 
ทักษะการอาชีพ การกีฬา การทา งานร่วมกับผู้อ่ืน การอ่าน การสอนการจัดการ ทักษะทางคณิตศาสตร์ ทักษะ
ทางภาษา ทักษะทางการใช้เทคโนโลยี ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๐ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

บทที่  ๓ 
วิธีการพัฒนานวัตกรรม 

 
ขั้นตอนการด าเนินการจัดท านวัตกรรม ได้มีการก าหนดกลยุทธ์ดังนี้ 

         กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาองค์กรด้วยการมีส่วนร่วม  (Participation) 

๑.๑ ได้มีการประชุมชี้แจง ปรึกษาหารือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเก่ียวกับการจัดการศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู้ปกครองนักเรียน  

 

การประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

 

ภาพการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

 



 

๑๑ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

๑.๒ น าค าแนะน ามาวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เพ่ือแก้ไขปัญญานักเรียนมีผลการเรียนต่ า 

 

ภาพการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

๑.๓ ออกแบบนวัตกรรม การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้บรรลุสู่เป้าหมายของโรงเรียน คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
การทางการเรียนสูงขึ้น 

 

ออกแบบนวัตกรรม การบริหารจัดการองค์กร  “ใหญ่ PLC 3H MODEL” 



 

๑๒ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

         กลยุทธ์ที่ ๒ จัดการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฎิบัติ (Leaning)  

                ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในทุกระดับ (Professional 
Learning Community)  

 

    กิจกรรม PLC ครูเพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

  ๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการสอนแบบนักเรียนลงมือปฏิบัติ (Active  Learning ) 

 

นักเรียนเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง 

 



 

๑๓ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

๘ 
    กลยุทธ์ที่ ๓ ครูจัดการสอนแบบโค้ช (Coaching) ครูให้ค าชี้แนะ แนะน า ในการจัดกิจกรรมการเรียน 

               ๓.๑. ส่งเสริมใหผู้้เรียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มี
ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (Smart) 

 

 

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้หลักธรรมทางศาสนา และน าไปปรับใช้ 

 



 

๑๔ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

               ๓.๒ ส่งเสริม สนบัสนุนการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมใหม่ๆในทุกระดับ 
(Innovation) 

 

 

สนับสนุนครูใช้สื่อ เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมใหม่ๆในการเรียนรู้ทุกระดับชั้น 

 

 



 

๑๕ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

     ๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างก้ าวกระโดด (Startup) 

 

 

ครมูีการแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 

 

 

 



 

๑๖ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

     ๓.๔ คุณภาพผู้เรียนมีทักษะตามศตวรรษท่ี ๒๑  (๓R๘C) 

 

ผู้เรียนฝึกทักษะการอ่านจนเกิดความช านาญ 

 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกการคิด วิเคราะห์ น าเสนอ อภิปราย สรุปผลการเรียน 

 

 



 

๑๗ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

        กลยุทธ์ที่ ๔ มีการพัฒนาตนเอง (Head) 
  ๔.๑. ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

 

ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาการสอนในโรงเรียน 

 

ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาการสอนในโรงเรียน 



 

๑๘ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 

ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาการสอนในโรงเรียน 

  ๔.๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีความสามารถในเชิงเหตุผล การคิดวิเคราะห์ เข้าใจด้วยกระบวนการคิด 
การเรียนรู้ผ่านการอ่าน การฟัง การอภิปราย คือการแสดงถึงองค์ความรู้ (cognitive domain) 

 



 

๑๙ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 

ผู้เรียน มีความสามารถในเชิงเหตุผล การคิดวิเคราะห์ เข้าใจด้วยกระบวนการคิด  

การเรียนรู้ผ่านการอ่าน การฟัง การอภิปราย 

 

ผู้เรียน มีความสามารถในเชิงเหตุผล การคิดวิเคราะห์ เข้าใจด้วยกระบวนการคิด  



 

๒๐ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

  กลยุทธ์ที่ ๕ เข้าใจครู ใส่ใจผู้เรียน (Heart) 
  ๕.๑ ส่งเสริมให้ครมีูคุณธรรม จริยธรรมที่ดีในการท างาน 

 

ภาพกิจกรรมอบรมคุณธรรมของครู และนักเรียนเรียนโรงเรียนบ้านหนองฮาง 

  ๕.๒ ส่งเสริมให้ผู้เรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข โดยการใช้วิธีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสม ตอบสนองความสนใจ ความถนัด ความต้องการ และความแตกต่างของผู้เรียน 

 

การทดลองในชั้นเรียน 



 

๒๑ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 

กิจกรรมปะติดของนักเรียน 
 

กลยุทธ์ที่ ๖ ทักษะอาชีพ (Hands) 
 ๖.๑ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญ  

 
 
 

ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง เพ่ือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและน าความรู้มาพัฒนาการสอนในโรงเรียน 



 

๒๒ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 ๖.๒ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะทางด้านอาชีพ โดยการปฏิบัติจริง 
 

 

ผู้เรียนมีทักษะทางด้านอาชีพ ส่งผลให้โรงเรียนได้รับรางวัลต่างๆมากมาย 



 

๒๓ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

บทที่  ๔ 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ผลงานที่เกิดจากการด าเนินงาน 
        จากผลการด าเนินงานตามนวัตกรรม  “หนองฮาง PLC3H Model” ของโรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ มีผลงานที่เกิดจากการด าเนินงานดังนี้ 

  



 

๒๔ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 

 



 

๒๕ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 

 



 

๒๖ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๗ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

   สรุปผลการด าเนินงาน 
      จากการด าเนินการตามนวัตกรรม  สรุปได้ว่า 
 ๑.  สภาพปัญหาและความต้องการ  คือ ปัจจัยที่น าไปสู่การคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปในทาง
ที่ดีขึ้น  ซึ่งต้องมีการส ารวจตามสภาพจริง เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ  แล้วน ามาจัดล าดับส าคัญเพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม ให้สามารถตอบสนองต่อสภาพปัญหา  ความต้องการและบริบทของตนเอง 
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 ๒.  หลักการมีส่วนร่วม และกระบวนการ  PDCA  เป็นส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงาน
และการบริหารงานก้าวไปสู่ความส าเร็จ 
  ๓.  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมไปถึงการถอดบทเรียนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ 
  ๔.  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูกับครู ครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน เกิดเป็นเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรม ให้มีแบบแผนและสามารถน ามาใช้พัฒนาวิชาการ และคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ 
 ดังนั้น  ผลจากการพัฒนานวัตกรรม “หนองฮาง PLC 3H Model”  น าไปสู่ความส าเร็จในการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  และมีความสามารถที่
แตกต่างกันไปตามความสนใจและความถนัดของตนเอง  ซึ่งจะเห็นได้จากการเข้าร่วมประกวดในกิจกรรม
ต่างๆ และได้รับรางวัลท้ัง ระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่การศึกษา   
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๘ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 
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๒๙ 

                                โรงเรียนบ้านหนองฮาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 


