
แผนขับเคลื่อนนวัตกรรมของโรงเรียน

โรงเรียนบ้านนาดีทุ่งเจริญ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 



แผนขับเคล่ือนวัตกรรมของโรงเรียน 

 

ช่ือแผนงาน: การบริหารสถานศึกษาสู.ความเป4นเลิศโดยใช; NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนของ

สถานศึกษานำร.องพ้ืนท่ีนวัตกรรม โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 

ช่ือผู;รับผิดชอบโครงการ : นายธีระชัย  โสมเกษตรินทรY 

ตำแหน@ง : ผู;อำนวยการโรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ 

1.ข;อมูลสถานศึกษา : โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ ต้ังอยู.หมู. 2 บ;านนาดี  ตำบลยางสักกระโพหลุ.ม  อำเภอม.วงสามสิบ 

จังหวัดอุบลราชธานี  ต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2521  ต้ังช่ือว.า โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ  ในสมัยนายวินัย  บุปผาพันธY  

ดำรงตำแหน.ง หัวหน;าหมวดการศึกษาอำเภอม.วงสามสิบ  โดยชาวบ;านนาดีและหมู.บ;านเล็ก  ๆ กระจัดกระจายตามทุ.งนา  

เช.น  บ;านอีหล่ำ, บ;านทุ.งศิลา, และผู;มีจิตศรัทธาได;ร.วมกันบริจาคทรัพยYและแรงกาย  ซ้ือท่ีดินจาก นางพัน  ผิวทอง  ได;

เน้ือท่ี  5  ไร.  99 ตารางวา  ราคา 18,000 บาท  และจัดหาวัสดุปลูกสร;างอาคารเรียนช่ัวคราวขนาดกว;าง 9 เมตร ยาว 18 

เมตร  มุงด;วยฟางข;าวและหญ;าคา ล;อมด;วยฝาไม;ไผ. พร;อมวัสดุประจำห;องเรียน  คิดเป4นมูลค.าประมาณ 15,000 บาท โดย

ไม.ได;อาศัยงบประมาณจากทางราชการแต.อย.างใดความจำเป4นในการจัดสร;างอาคารเรียน การจัดหาท่ีดินตลอดจนการขอ

อนุญาตจัดต้ังโรงเรียน เป4นความสำเร็จของเรือเอกพรหม  กองวงสา  นายอำเภอม.วงสามสิบ นายวินัย บุปผาพันธY หัวหน;า

หมวดการศึกษาอำเภอม.วงสามสิบ นายวิชัย ศุภลักษณY ผู;ใหญ.บ;านบ;านนาดี  และนายบุญ  ศุภลักษณY ครูโรงเรียนบ;าน

หนองบัวแดง  เป4นผู;ประสานงาน รวมท้ังราษฎรในหมู.บ;านได;ร.วมกันจัดหาเงิน  ส่ิงปลูกสร;าง  และสร;างจนแล;วเสร็จ  ทาง

ราชการจึงแต.งต้ังนายบุญ  ศุภลักษณY ครูโรงเรียนบ;านหนองบัวแดง  มาดำรงตำแหน.งครูใหญ.โรงเรียนน้ี  และนาย

ไชยวัฒนY  โสมเกษตรินทรY  มาดำรงตำแหน.งครูผู;สอน  เร่ิมเปjดสอนเม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2521 เดิมทีผู;ปกครองของ

หมู.บ;านน้ี  ได;ส.งบุตรหลานไปเรียนตามโรงเรียนต.าง  ๆ เช.นโรงเรียนบ;านหนองบัวแดง อำเภอม.วงสามสิบ, โรงเรียนบ;าน

สำราญ  อำเภอเมืองอุบลราชธานี,โรงเรียนชุมชนบ;านหัวเรือ  อำเภอเมืองอุบลราชธานี, โรงเรียนบ;านแพง  อำเภอเมือง

อุบลราชธานีเป4นต;นเม่ือโรงเรียนได;เปjดทำการเรียนการสอนคร้ังแรก  ได;จัดการเรียนการสอนต้ังแต.ช้ันประถมศึกษาปlท่ี 1 

ถึง ช้ันประถมศึกษาปlท่ี 4  มีนักเรียนท้ังส้ิน 88 คน  จนปnจจุบัน เปjดทำการสอนต้ังแต.ช้ันอนุบาลปlท่ี 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษา

ปlท่ี 3 มีนักเรียนท้ังส้ิน 209 คน 

คำขวัญ    "วิชาการเย่ียม กิจกรรมดี กีฬาเด.น เน;นคุณธรรม"  

ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน  "การศึกษาพัฒนาความเป4นมนุษยYท่ีสมบูรณY"  

คติธรรม    “นตฺถิปtฺญา สมาอาภา”  แสงสว.างใดเสมอด;วยปnญญาไม.มี” 

 



สีประจำโรงเรียน 

           เหลือง                                                 

           ฟvา                                              

        

ตราสัญลักษณYประจำโรงเรียน 

 

  

  

 

 

มือ          หมายถึง   รวมพลังสามัคคี 

คบเพลิง  หมายถึง   สัญลักษณYของแสงสว.างแห.งปnญญา 

รัศมี         หมายถึง   คุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 



แผนผังบริเวณโรงเรียนบ;านนาดีทุ@งเจริญ 

  
 ท่ีต้ัง/สภาพพ้ืนท่ีเขตบริการและกำหนดยุทธศาสตรYการพัฒนาตามนโยบาย 

โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ  ต้ังอยู. หมู.ท่ี 2 บ;านนาดี ตำบลยางสักกระโพหลุ.ม  อำเภอม.วงสามสิบ  

จังหวัดอุบลราชธานี รหัสไปรษณียY  34140 โทรศัพทY  -      

website  http://www.นาดีทุ.งเจริญ.blogspot.com  

ท่ีต้ังของโรงเรียนมีอาณาเขต  ดังน้ี 

ทิศเหนือ จดกับ  ท่ีนาของชาวบ;าน 

ทิศใต;  จดกับ  ถนนภายในหมู.บ;านนาดี หมู.ท่ี  2 

ทิศตะวันออก จดกับ  ถนนไปบ;านหนองบัวแดง 

ทิศตะวันตก จดกับ  ทางสาธารณประโยชนY 

มีพ้ืนท่ีท้ังหมด  7  ไร.  2 งาน  56 ตารางวา 

 -  เขตบริการประกอบด;วย  บ;านนาดี หมู.ท่ี 2 และหมู.ท่ี 11 

ปnจจุบันโรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ  เป4นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  เปjดทำการสอน 3  ระดับ  คือ   ระดับ

ก.อนประถมศึกษา, ระดับประถมศึกษา, และระดับมัธยมศึกษาตอนต;น 

 



2.ช่ือแผนงาน: การบริหารสถานศึกษาสู.ความเป4นเลิศโดยใช; NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนของ

สถานศึกษานำร.องพ้ืนท่ีนวัตกรรม โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 

3.ช่ือผู;รับผิดชอบโครงการ : นายธีระชัย  โสมเกษตรินทรY 

   ตำแหน@ง : ผู;อำนวยการโรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ 

 

4.ระยะเวลาดำเนินการ : ปlการศึกษา 2567 

 

5.ความสอดคล;องกับวัตถุประสงคUการจัดต้ังพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

1. คิดค;นและพัฒนานวัตกรรมและการจัดการเรียนรู;เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู;เรียน 

รวมท้ังเพ่ือดำเนินการให;มีการขยายผลไปใช;ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

6.ความสอดคล;องกับเปYาหมายในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนหรือจุดเน;นของโรงเรียน ท่ีโรงเรียน

กำหนด 

1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนท้ัง 5 ด;าน ให;ผู;เรียนมีความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถใน

การคิด ความสามารถในการแก;ปnญหา ความสามารถในการใช;ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช;

เทคโนโลยี 

7.ความสอดคล;องกับยุทธศาสตรU/แผนการดำเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของจังหวัด 

1. พัฒนาหน.วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร.องในการบริหารและจัดการสถานศึกษาให;มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของครูและบุคลากรของสถานศึกษาอย.างต.อเน่ือง 

8.ลักษณะโครงการ โครงการใหม. 

9.หลักการและเหตุผล 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ.งพัฒนาผู;เรียนให;มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู; ซึ่งการ

พัฒนาคุณภาพของผู;เรียนให;บรรลุมาตรฐานการเรียนรู;ที่กำหนดขึ้นนั้น จะช.วยให;ผู;เรียนมีสมรรถนะสำคัญ 5 

ประการ คือ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก;ปnญหา ความสามารถ

ในการใช;ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช;เทคโนโลยี ซึ่งสมรรถนะทั้ง 5 ด;านนี้ จะช.วยให;ผู;เรียนสามารถ

เรียนรู; หรือปฏิบัติงานได;เป4นอย.างดี สามารถนำความรู;ท่ีได;เรียนรู;ไปปรับประยุกตYใช;ให;เกิดประโยชนYในอนาคต 

การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศโดยใช้ NTS Model เพื ่อพัฒนาสมรรถนะผูเรียนนั้นถือเปน

เครื่องมือสำคัญอยางหนึ่งในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มุงเนน



กระบวนการตัดสินใจปญหาระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา รวมมือกันในการวิเคราะหและหา

แนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไขปญหาเพื่อบรรลุเปาหมาย เปดโอกาสใหสมาชิกมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นท่ี

สงผลตอประสิทธิภาพของสถานศึกษา สมาชิกในองค์การมีความไววางใจและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ทำใหทุกคน

มีความเสมอภาค มีอิสระในการปฏิบัติงาน เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ทำงานไดอยางเต็มศักยภาพนำ

องค์กรสูความเปนเลิศ 

 โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญตระหนักถึงความสำคัญของสมรรถนะของผู;เรียน จึงจัดทำนวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษาสู.ความเป4นเลิศโดยใช; NTS Model เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนโดยใช;กิจกรรมที่หลากหลาย

ตามแต.ละกลุ.มสาระการเรียนรู; 

 

10.วัตถุประสงคUของแผนงาน 

1. เพ่ือพัฒนาผู;เรียนให;มีสมรรถนะ 5 ด;าน คือ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 

ความสามารถในการแก;ปnญหา ความสามารถในการใช;ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช;เทคโนโลยี 

2. เพ่ือพัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษาให;มีการจัดกระบวนการเรียนรู;เชิงรุก Active Learning 

เรียนรู;ผ.านการลงมือทำและส.งเสริมให;ครูเป4นครูนวัตกร 

3. เพ่ือให;ผู;เรียนได;เรียนรู;โดยการลงมือทำผ.านกิจกรรมท่ีหลากหลาย  

4. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู.สถานศึกษาคุณภาพ  

5.  สถานศึกษาได;รับการรับรอง รางวัลที่เป4นเกียรติอันเป4นผลมาจากการดำเนินงานและปฏิบัติของ 

นักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

11.เปYาหมายของโครงการ 

เปYาหมายเชิงปริมาณ 

1. นักเรียนร;อยละ 80 มีสมรรถนะ 5 ด;าน คือ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถใน

การคิด ความสามารถในการแก;ปnญหา ความสามารถในการใช;ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช;

เทคโนโลยี 

2. ครูร;อยละ 100 มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู;เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 

เปYาหมายเชิงคุณภาพ 

1. นักเรียนโรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญมีสมรรถนะท้ัง 5 ด;านเพ่ิมมากข้ึน 



2. ครูโรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเกิด

ประสิทธิผลเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 

3. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู.สถานศึกษา

คุณภาพ  

4. สถานศึกษาได;รับการรับรอง รางวัลที่เป4นเกียรติอันเป4นผลมาจากการดำเนินงานและปฏิบัติ

ของ นักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

12.ข;อมูลเบ้ืองต;นของนวัตกรรมการบริหาร 

   เนื่องจากการจัดการศึกษาเป4นกระบวนการที่เป4นระบบ ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงต;องดำเนินไปอย.าง

ต.อเนื ่อง การจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาศักยภาพของคนทุกช.วงวัย จึงเป4นพันธกิจสำคัญ และมีการพัฒนา

เปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย และความก;าวหน;าทางด;านเทคโนโลยี ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญ 

ที่ต;องพัฒนาร.วมกันกับรัฐและทุกภาคส.วนที่เกี่ยวข;อง การจัดการศึกษาในปnจจุบัน จึงเป4นทั้ง ศาสตรYและศิลป� ท่ี

ผู;บริหารต;องรับผิดชอบทำให;การปฏิบัติงานเป4นไปอย.างมีประสิทธิภาพ ต;องใช;ทักษะทางการบริหารแสดง

บทบาทหน;าท่ีให;สอดคล;องกับ ความรับผิดชอบ และต;องเพ่ิมพูนความรู;ให;ทัน เหตุการณYอยู.ตลอดเวลา การนิเทศ

ภายในเป4นส.วนหนึ่งของเกณฑYการประเมิน เพื่อให;ผู;บริหารสถานศึกษาได;ตระหนักเห็นความสำคัญและนำไป

ปฏิบัติในโรงเรียนให;มีประสิทธิภาพและได;ผลอย.างเป4นรูปธรรม 

   โรงเรียนบ;านนาดีทุ .งเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

กระทรวงศึกษาธิการ เป4นโรงเรียนขนาดกลาง มีข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งสิ้น จำนวน 15 คน 

เปjดทำการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาล 2 - ชั้นมัธยมศึกษาปlที่ 3 ผู;วิจัยในฐานะผู;อำนวยการสถานศึกษามี

หน;าที่ในการบริหารจัดการศึกษาได;ทำการวิเคราะหYปnญหาและอุปสรรคที่ส.งผลต.อการยกระดับทางการเรียนท้ัง

ในระดับสถานศึกษาและระดับชาติ พบว.า สรุปได;ว.า ด;านผู;เรียน ผู;เรียนมีความบกพร.องในด;านการรับรู; สมาธิส้ัน 

ขาดความรับผิดชอบ และขาดแรงจูงใจในการเรียน ด;านกระบวนการจัดการเรียนรู;รูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนไม.หลากหลาย ด;านครูผู;สอน วิธีการสอนของครูไม.กระตุ;นให;ผู;เรียนอยากเรียน ครูผู;สอนขาดเทคนิควิธีการ

สอนใหม. ๆ มาใช;ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู; ครูมีประสบการณYสอนน;อย ด;านสื่อการเรียนรู; สื่อการสอนไม.

น.าสนใจ ส.วนในด;านการวัดและประเมินผล การออกข;อสอบยากเกินไปและวิธีการวัดผลยังไม.หลากหลาย  

   ด;วยสภาพการณYข;างต;น คณะผู;วิจัยจึงเห็นว.าประเด็นที่ควรพัฒนาอย.างเร.งด.วน คือ ด;านกระบวนการ

จัดการเรียนรู;และด;านครูผู;สอน กล.าวคือ ครูผู;สอนต;องปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอนจากเดิมที่ใช;วิธีการ

สอนแบบบรรยาย มุ.งเน;นทฤษฎีมากกว.าการปฏิบัติ เปลี่ยนมาใช;วิธีการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกที่เน;นให;

ผู;เรียนได;ลงมือปฏิบัติด;วยตนเองผ.านรูปแบบและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย สอดคล;องกับสภาพความเป4นจริง 



โดยครูผู;สอนต;องลดบทบาทในการสอนและการให;ข;อความรู;แก.ผู ;เรียนโดยตรง แต.ไปเพิ่มกระบวนการและ

กิจกรรมที่จะทำให;ผู;เรียนเกิดความกระตือรือร;นในการเรียนรู;มากขึ้น และใช;กระบวนการการบริหารสถานศึกษา

สู.ความเป4นเลิศโดยใช; NTS Model เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู;เรียน กระตุ;นให;เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ

จัดการเรียนรู;ของครูผู;สอนตามแนวทางของการจัดการเรียนรู;เชิงรุกผู;วิจัยในฐานะเป4นผู;อำนวยการสถานศึกษา 

จึงสนใจทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู.ความเป4นเลิศโดยใช; NTS Model เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู;เรียน

โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อให;ครูสามารถมี

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได;อย.างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนและทำให;ผู;เรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึนบรรลุตามค.าเปvาหมายท่ีต้ังไว; 

วิธีการดำเนินการให;บรรลุผล 

การบริหารสถานศึกษาสู.ความเป4นเลิศโดยใช; NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนของสถานศึกษา

นำร.องพ้ืนท่ีนวัตกรรม โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ 

ลักษณะเด.นของผลงานนวัตกรรมคือรูปแบบการดำเนินการบริหารสู.ความเป4นเลิศโดยใช;รูปแบบ NTS 

MODEL เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนได;อย.างต.อเนื่องเป4นเอกลักษณYของสถานศึกษาและสามารถพัฒนาต.อยอด

รูปแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู;อย.างยั่งยืน ไปสู.ความเป4นเลิศ (Best Practice) พัฒนาครู

ในการสร;างนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อนำไปสู.การเปลี่ยนแปลงสภาพการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนให;

มีการพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนมากขึ้น และนอกจากจะช.วยปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนแล;วยังช.วยให;ครูผู;สอนมี

ประเด็นสนใจร.วมที่จะนำไปสู.การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู;ร.วมกันอย.างกว;างขวางผ.านกระบวนการชุมชน

วิชาชีพ(PLC) รวมทั้งเสริมสร;างความสามารถในการทำงานเป4นทีมและกิจกรรมส.งเสริมความสัมพันธYเพื่อสร;าง

บรรยากาศของการเปjดใจ การไว;วางใจ การยอมรับซึ่งกันและกัน และเพื่อให;ครูสามารถทำงานร.วมกันได;อย.างมี

ประสิทธิภาพ  

การดำเนินการบริหารสถานศึกษาสู@ความเปbนเลิศโดยใช; NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนมี

ข้ันตอนการดำเนินการ ดังน้ี คือ 

1) สำรวจสภาพปnจจุบัน ปnญหา ความต;องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู;ของครู ด;วยการ SWOT 

จาก กรรมการสถานศึกษา คณะครู ผู;ปกครองและนักเรียน  

2)ดำเนินการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข;องในการพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนเพ่ือส.งเสริมให;ครูมี

นวัตกรรมเป4นของตัวเองเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู;เรียนและเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู;ของครู โดยเน;นแนวคิด 

หลักการท่ีมีความเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา  

3)พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี ให;มีความเหมาะสมและสอดคล;องกับบริบทของชุมชน สถานศึกษา  

4) นำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู.ความเป4นเลิศด;วย NTS MODEL มาใช;ในการบริหารงาน

สถานศึกษา  



5) จัดทำแผนนิเทศภายในและส.งเสริมให;ครูมีนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู;พร;อมบันทึกหลังการ

จัดการเรียนรู;ให;มีความสอดคล;องและเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู; 

6) นำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู.ความเป4นเลิศโดยใช; NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนมา

ใช;ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู;ของครูในสถานศึกษา 

7) ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือนำมาปรับปรุง แก;ไขการดำเนินงานเป4นระยะ  

8) นำผลการนิเทศภายในมาใช;ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู;ของครูให;มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

   

   

การบริหารสถานศึกษาสู.ความเป4นเลิศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู;เรียน NTS  MODEL 

N = Number one (สุดยอด/เก.ง) การบริหารโดยใช;การกระจายอำนาจให;ทุกฝ�ายมีส.วนร.วม มีบทบาท

ร.วมวางแผนตัดสินใจ สร;างทีมงานเข;มแข็ง เสริมสร;างทักษะการเรียนรู; และประสบการณYต.างๆ จัดให;ผู;เรียน

อย.างเต็มความสามารถส.งเสริมในการพัฒนาสมรรถนะของผู;เรียนเพ่ือพัฒนาผู;เรียนสู.ความเป4นเลิศ 



T = Teamwork (ร .วมคิด/ร.วมพัฒนา) เน;นการมีส.วนร.วมของทุกฝ�ายโดยจัดตั ้งคณะกรรมการ

บริหารงาน คือ ผู;อำนวยการโรงเรียน และมีรองผู;อำนวยการโรงเรียน แต.งตั้งให;ข;าราชการครูเป4นหัวหน;างาน 4 

ฝ�าย จัดต้ังเป4นหัวหน;ากลุ.มช้ัน หัวหน;ากลุ.มสาระโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดำเนินการกำกับดูแล

และให;ความเห็นชอบในภารกิจต.าง ๆ 

 S =Suqervision (นิเทศ กำกับ ติดตาม)  คือ กระบวนการดำเนินงานของ ผู;บริหารโรงเรียนในอันที่จะ

ก.อให;เกิดการร.วมมือ การช.วยเหลือ แนะนํา และให;คําปรึกษาหารือ เพื ่อช.วยใหครูสามารถพัฒนาความรู; 

ความสามารถ และพฤติกรรมการสอนได;ด;วยตนเอง อันจะส.งผลต.อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป4น

กระบวนการทำงานร.วมกันของผู;บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให;ได;มาซึ่งสัมฤทธิ์ผล

สูงสุดในการเรียนรู;ของนักเรียน   

นวัตกรรมการบริหารจัดการ คือ NTS  MODEL ตามแนวคิดและหลักการบริหารที่เป4นระบบครบวงจร  

(PDCA ) ตามภารกิจหลักของสถานศึกษา ทั ้ง 4 ฝ�ายงาน  ได;แก.  งานบริหารงานวิชาการ  งานบริหาร

งบประมาณ  งานบริหารบุคคล และ งานบริหารทั่วไป  โดยใช;เทคนิคการบริหารแบบมีส.วนร.วม  มุ.งเน;นการ

พัฒนาที่เป4นเลิศทั้งด;านสมรรถนะนักเรียน   ด;านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ จริยธรรม คุณธรรม และด;านความ

ปลอดภัยของร.างกาย จิตใจ  มีระบบปvองกันความเส่ียง และระบบการประกันคุณภาพภายใน   

ขั้นตอนท่ี 1 (Plan) ร.วมกันกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานโดยการวิเคราะหY สภาพความต;องการ 

ปnญหา สาเหตุ และความจำเป4นของสถานศึกษา เพื่อกำหนดยุทธศาสตรYการดำเนินงานให;บุคลากรแลกเปลี่ยน

ความรู;เพื่อแสวงหาข;อมูล องคYความรู;ใหม.ในการปฏิบัติงาน วิเคราะหY  นําข;อบกพร.องจากการปฏิบัติงานมาไป

ปรับปรุงแก;ไข กำหนดแผนงานการพัฒนาสถานศึกษา วางแผนอัตรากําลังและตำแหน.งงาน เพื่อการส.งเสริมและ

ถ.ายทอดความรู; จัดโครงสร;างเครือข.ายการมีส.วนร.วมของทุกส.วนในองคYกร และนอกองคYกร กระตุ;นให;บุคลากร

สร;างและพัฒนานวัตกรรมใหม. สร;างช.องทางในการควบคุม กระบวนการทำงานให;เต็มประสิทธิภาพภายใต;

มาตรฐานและแผนงานท่ีวางไว; 

ขั้นตอนท่ี 2 (Do) มีการนิเทศ ติดตาม และเสริมสร;างกระบวนการมีส.วนร.วม กําหนด   ผู;รับผิดชอบ 

มอบหมายการปฏิบัติงานให;เป4นไปตามแผนงานที่กำหนด มีการแบ.งอำนาจหน;าที่การทำงาน จัดสรรทรัพยากร

ภายในองคYกรตามความต;องการเหมาะสม จัดโครงสร;างที่ยืดหยุ.น กำหนดบุคลากรที่รับผิดชอบงานสอดคล;องกับ

ความรู;ความสามารถและความเช่ียวชาญ นำการเปล่ียนแปลงมาพัฒนาการจัดองคYกรให;สอดคล;องกับสภาพความ

เป4นจริง 

ขั้นตอนท่ี 3 (Check) วิเคราะห)การทำงานสำหรับการตรวจสอบ จัดทําเครื่องมือในการประเมิน การ

ประชุมร?วมกับบุคลากรเพื่อรับฟCงความคิดเห็น ชี้แจงจุดเด?น จุดดHอย โอกาส และอุปสรรคในการจัดการสถานศึกษา ใหH

การช?วยเหลือ กำกับดูแล และแนะนําการทำงานแก?บุคลากร ดูแลการปฏิบัติงานดHานการตรวจสอบอย?างชัดเจน 



ขั้นตอนท่ี 4 (Analyze) เปQดโอกาสใหHผูHเกี่ยวขHองและบุคลากรมีส?วนร?วมในการวางแผนงานการรับรูHร?วม

แสดงความคิดเห็น มีส?วนในการตัดสินใจในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา และใหHบุคลากรทุกระดับร?วม

ประเมินผลตามสภาพความเปVนจริง 

ผลลัพธUการพัฒนาท่ีคาดหวัง 

เชิงปริมาณ 

1.นักเรียนร;อยละ 80 มีสมรรถนะ 5 ด;าน คือ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการ

คิด ความสามารถในการแก;ปnญหา ความสามารถในการใช;ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช;

เทคโนโลยี 

2.ครูร;อยละ 100 มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู;เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 

     เชิงคุณภาพ 

  การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให;เกิดการ

เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนหรือมีพัฒนาการมากข้ึน 

1.นักเรียนโรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญมีสมรรถนะท้ัง 5 ด;านเพ่ิมมากข้ึน 

2.ครูโรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเกิด

ประสิทธิผลเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 

3. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู.สถานศึกษา

คุณภาพ  

4. สถานศึกษาได;รับการรับรอง รางวัลที่เป4นเกียรติอันเป4นผลมาจากการดำเนินงานและปฏิบัติ

ของ นักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

13.ประเภทของนวัตกรรม  

รูปแบบการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

 

 

 

 



 

14.ผลท่ีคาดว@าจะได;รับ 

 1. สถานศึกษามีนวัตกรรมท่ีใช;ในการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาสมรรถนะของผู;เรียนท้ัง 5 ด;าน 

2. ครูมีกิจกรรมท่ีนำมาใช;ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู;เรียนท้ัง 5 ด;าน 

3. นักเรียนได;รับการพัฒนาสมรรถนะของผู;เรียนท้ัง 5 ด;าน 

4. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู.สถานศึกษาคุณภาพ  

5. สถานศึกษาได;รับการรับรอง รางวัลที่เป4นเกียรติอันเป4นผลมาจากการดำเนินงานและปฏิบัติของ 

นักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

15.งบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

งบประมาณ 78,400 บาท (เจ็ดหม่ืนแปดพันส่ีร;อยบาทถ;วน) 

16.นวัตกรรมของครู ภายใต;โครงการและงบประมาณ 

 

กิจกรรม/รายงาน 

ประเภทค.าใช;จ.ายเงินงบประมาณ  

รวม ค.าตอบแทน ค.าใช;สอย ค.าวัสดุ อ่ืนๆ 

1. สำรวจสภาพปnญหา ความ

ต;องการ/ ประชุมคณะกรรมการ 

เพ่ือสร;างความเข;าใจร.วมกัน/ จัดทำ

โครงการเพ่ือขออนุมัติ 

     

2. ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

    2.1 การบริหารสถานศึกษาสู.

ความเป4นเลิศโดยใช; NTS Model 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู;เรียนของ

สถานศึกษานำร.องพ้ืนท่ีนวัตกรรม 

โรงเรียนบ;านนาดีทุ.งเจริญ 

    2.2 การพัฒนาการนิเทศภายใน

โรงเรียนโดยใช;กระบวนการ Nadee 

NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ผู;เรียนของสถานศึกษานำร.องพ้ืนท่ี

นวัตกรรม โรงเรียนบ;านนาดีทุ.ง

เจริญ 

   2.3 การพัฒนาสมรรถนะ

ความคิดสร;างสรรคY จำแนก
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ผลิตภัณฑYในชุมชน โดยใช;แนวคิด

ท;าทายเป4นฐาน ของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปlท่ี 3 

   2.4 การพัฒนาทักษะการอ.าน

ออกเขียนได; รายวิชา ภาษาไทย 

โดยใช;แนวคิดการเรียนรู;เชิงรุก 

(Active Learning) ช้ันประะถม

ศึกษาปlท่ี 2 

   2.5 การพัฒนาความสามารถใน

การคิดอย.างเป4นระบบ โดยใช;

โครงงานเป4นฐาน (Project-based 

Learning) ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปlท่ี 3 

   2.6 การพัฒนาสมรรถนะภาษา

เพ่ือการส่ือสาร โดยใช;แนวคิดการ

เรียนรู;เชิงรุก active learning 

ร.วมกับเทคนิคการจัดการเรียนรู;

แบบกิจกรรมเป4นฐาน activity-

based learning รายวิชา

ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน ช้ัน

มัธยมศึกษาปlท่ี 2 

   2.7 การพัฒนาสมรรถนะ

คณิตศาสตรYโดยใช;รูปแบบการ

เรียนรู; ALPHA MODEL รายวิชา

คณิตศาสตรYบูรณาการ ของนักเรียน

ช้ันประถมศึกษาปlท่ี 4 

  2.8 การพัฒนาทักษะการคิดและ

สติปnญญาผ.านกิจกรรมบูรณาการ

เสริมประสบการณYโดยใช;รูปแบบ

การสอนแบบโครงการ (Project 

Approach) 

  2.9 การพัฒนาทักษะการคิดและ

การแก;ไขปnญหา โดยใช;การจัดการ

  

 

 

 

2,000 

 

 

 

2,000 

 

 

 

 

 

2,000 

 

 

 

 

 

 

 

2,000 

 

 

 

 

 

2,000 

 

 

 

2,000 

 

 

 



เรียนรู;แบบกระบวนการสืบเสาะหา

ความรู; 5 ข้ันตอน (5Es) ในรายวิชา

วิทยาศาสตรY สำหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปlท่ี 6 

  2.10 การพัฒนาสมรรถนะทางการ

ส่ือสารภาษาอังกฤษโดยใช;การ

จัดการเรียนรู;แบบบูรณาการร.วมกับ

กิจกรรมเป4นฐานด;วย SGMP 

Model รายวิชา ภาษาอังกฤษ ช้ัน

ประถมศึกษาปlท่ี 5 

  2.11 การพัฒนาสมรรถนะ

ความสามารถในการคิด โดยใช;การ

จัดการเรียนรู;แบบร.วมมือ 

(Cooperative Learning) ใน

รายวิชาคณิตศาสตรY ของนักเรียน

ช้ันมัธยมศึกษาปlท่ี 1 

  2.12 การพัฒนาทักษะการพูด

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร โดยใช;

กิจกรรมบทบาทสมมติ (Role Play) 

ในรายวิชาภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปlท่ี 2 

  2.13 การเสริมสร;างสมรรถภาพ

ทางกายเพ่ือพัฒนาทักษะการเล.น

ฟุตบอล ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปlท่ี 2 โดยใช; LOTTO Model 

  2.14 การพัฒนาทักษะการคิดแบบ

เป4นข้ันเป4นตอน โดยใช;

กระบวนการอัลกอลิทึม ของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปlท่ี 1 

   2.15   การพัฒนาความสามารถ

ในการใช;ทักษะชีวิต โดยใช;การ

จัดการเรียนรู;แบบ Active Leaning 

ร.วมกับการเรียนรู;โดยใช;สมองเป4น
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ฐาน (Brain Based Learning) 

เร่ือง การปลูกผักสวนครัวแบบ

ผสมผสานตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงวิชาการงานอาชีพ ช้ัน

ประถมศึกษาปlท่ี 1 

 2.16 การพัฒนาสมรรถนะผู;เรียน

โดยใช;ทักษะการคิดวิเคราะหYเชิง

ประวัติศาสตรY  1S2C รายวิชา 

ประวัติศาสตรY สำหรับนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปlท่ี3 

 

 

 

 

 

 

2,000 

 

3. นิเทศ ติดตาม กำกับ      

4. สรุปผล/จัดทำรายงานโครงการ      

รวม   78,400  78,400 

 

17.การประเมินผลโครงการ 

วัตถุประสงคU วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑU 

1. เพ่ือพัฒนาผู;เรียนให;มี

สมรรถนะ 5 ด;าน คือ 

ความสามารถในการส่ือสาร 

ความสามารถในการคิด 

ความสามารถในการแก;ปnญหา 

ความสามารถในการใช;ทักษะ

ชีวิต และความสามารถในการ

ใช;เทคโนโลยี 

2. เพ่ือพัฒนาครูและบุคลาการ

ทางการศึกษาให;มีการจัด

กระบวนการเรียนรู;เชิงรุก 

Active Learning เรียนรู;ผ.าน

การลงมือทำ 

3. เพ่ือให;ผู;เรียนได;เรียนรู;โดยการ

ลงมือทำผ.านกิจกรรมท่ี

หลากหลาย  

- ประเมินโครงการ  

- นิเทศภายใน 

- สังเกต  

- สัมภาษณY 

- แบบประเมิน  

- แบบนิเทศ 

- แบบสังเกต 

 

    1) นักเรียนร;อยละ 80 

มีการพัฒนาสรรถนะ

ของผู;เรียนท้ัง 5 ด;าน 

 

 

 

 

    2) ครูร;อยละ 100 มี

การพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการ

สอนเชิงรุก (Active 

Learning) โดยใช;

กิจกรรมเป4นฐาน 

   3) นักเรียนร;อยละ 100 

ได;เรียนรู;โดยการลงมือ



วัตถุประสงคU วิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑU 

4. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีแนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษาสู.

สถานศึกษาคุณภาพ 

5. สถานศึกษาได;รับการรับรอง 

รางวัลท่ีเป4นเกียรติอันเป4นผล

มาจากการดำเนินงานและ

ปฏิบัติของ นักเรียน และคณะ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

 

ทำผ.านกิจกรรมท่ี

หลากหลาย 

   4) สถานศึกษามีการ

พัฒนาสู.ความเป4นเลิศ 

 

   5) สถานศึกษา ครู 

นักเรียน ได;รับรางวัล

ยกย.องเชิดชูเกียรติ 
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