


บทที่ ๑

บทนํา

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นภารกิจสําคัญที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนซึ่งเป็นตัวชี้วัดสําคัญของคุณภาพการจัด

การศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๖๖)การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมุ่งเน้นการสนับสนุนส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,๒๕๖๕)

การนิเทศการศึกษาในปัจจุบันได้พัฒนาจากรูปแบบการตรวจสอบและประเมินผลเพียงอย่างเดียว

มาสู่การเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่เน้นความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ(ProfessionalLearningCommunity)ซึ่งส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามี

ความยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ได้อย่างแท้จริง (สุวิมลว่องวาณิช,

๒๕๖๔; Office for Standards in Education, 2019)

โรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต ๑ เป็นโรงเรียนขนาดกลางที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชนบท มีนักเรียนทั้งส้ิน ๑๓๒ คนครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ๑๐ คนจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีที่ ๖ จากการ

วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษา๒๕๖๕ พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากว่าระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเฉพาะ

วิชาคณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์ท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ํากว่าระดับประเทศถึงร้อยละ ๑๕ และร้อยละ ๑๒

ตามลําดับ

จากการศึกษาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาดังกล่าวพบว่ามีปัจจัยหลายประการท่ีส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้แก่การจัดการเรียนการสอนของครูที่ยังไม่หลากหลายและไม่

สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนการใช้ส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ท่ียังมีข้อจํากัดการ

วัดและประเมินผลที่ ยังไม่ครอบคลุมทุกมิติของผู้ เรียนรวมถึงการขาดระบบการนิเทศภายในที่ มี

ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง (สุชาติ ประสิทธิ์ภูริปรีชา, ๒๕๖๓; Glickman, Gordon, & Ross-Gordon,

2018)

ท้ังนี้การนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง โดยมีการวางแผนการนิเทศที่ชัดเจนมีการกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จมีกระบวนการ

นิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ

รวมถึงมีการนําผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง

(วิจารณ์ พานิช,๒๕๖๕; Zepeda, 2017)



จากความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาและปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ท่ีพบในโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงเห็นความจําเป็นที่

จะต้องพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยนํา

แนวคิดทฤษฎีการนิเทศการศึกษาสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนผ่าน

กระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้รูปแบบการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนําไปใช้

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนได้อย่างย่ังยืน

ตลอดจนเป็นแนวทางสําหรับโรงเรียนอื่นท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันนําไปปรับใช้ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยาง-

นกหอ

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

โรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

คําถามการวิจัย

1. สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยาง

นกหอเป็นอย่างไร

2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน

บ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอท่ีเหมาะสมมีองค์ประกอบอะไรบ้าง

3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

โรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอเป็นอย่างไร

4. ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหออยู่ในระดับใด



ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีขอบเขตการวิจัย

ดังนี้

๑)ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศท่ีประกอบด้วย

(๑)การวางแผนการนิเทศ

(๒)กระบวนการนิเทศ

(๓)การติดตามและประเมินผล

(๔)การนําผลไปใช้ในการพัฒนาซึ่งครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้

๒)ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ครูผู้สอนโรงเรียน

บ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอจํานวน ๑๐ คนประกอบด้วยครูผู้สอนระดับปฐมวัยจํานวน ๒ คนและ

ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาจํานวน ๘ คนและกลุ่มเป้าหมายในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้แก่

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ จํานวน ๙๘ คน

ขอบเขตด้านระยะเวลา การวิจัยคร้ังนี้ดําเนินการในปีการศึกษา ๒๕๖๗ ระหว่างเดือนพฤษภาคม

๒๕๖๗ ถึงเดือนมีนาคม ๒๕๖๘ รวมระยะเวลา ๑๑ เดือน

ขอบเขตด้านพ้ืนที่การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการท่ีโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ ตําบล

เหล่าแดง อําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต ๑

นิยามศัพท์เฉพาะ

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง แนวทางการดําเนินงานการนิเทศการศึกษาภายใน

โรงเรียนที่มีความเป็นระบบและต่อเนื่อง ประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญ ๔ ส่วน คือ (๑) การวางแผน

การนิเทศ (๒) กระบวนการนิเทศ (๓) การติดตามและประเมินผล และ (๔) การนําผลไปใช้ในการพัฒนา

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพครูและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนใน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยวัดจากคะแนนการทดสอบระดับชั้นเรียน (Classroom Assessment)

คะแนนการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และคะแนนการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ ในปีการศึกษา ๒๕๖๗

การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา

ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

หลักการของการนิเทศแบบร่วมมือกัน (Collaborative Supervision) การนิเทศแบบให้คําปรึกษา

(Clinical Supervision) และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-Directed Supervision) ผ่านกิจกรรม



ต่าง ๆ เช่น การสังเกตการสอน การให้ข้อมูลป้อนกลับ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง

ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนบ้าน

ท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ ทั้งครูผู้สอนระดับปฐมวัยและครูผู้สอนระดับประถมศึกษา จํานวน ๑๐ คน ท่ี

เป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้

โรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ หมายถึง สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ ต้ังอยู่ที่ตําบลเหล่าแดง อําเภอดอนมดแดง

จังหวัดอุบลราชธานี จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี ๖ ซึ่งเป็นสถานท่ี

ดําเนินการวิจัยครั้งนี้

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. ได้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ สามารถนําไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูได้อย่าง

เป็นระบบและยั่งยืน

2. ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการ

จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน สามารถนําไปใช้ยกระดับคุณภาพการเรียน

การสอนได้

3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึน มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และมี

ความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป

4. โรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอมีระบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ เป็น

กลไกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

5. เป็นแนวทางหรือตัวอย่างสําหรับโรงเรียนอ่ืนท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกันนําไปปรับใช้ในการ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของตนเอง

6. เป็นองค์ความรู้ทางวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา สามารถนําไปใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงใน

การวิจัยและพัฒนาต่อไป



บทที่ ๒

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการนิเทศและการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนําเสนอตาม

หัวข้อดังต่อไปนี้

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา

2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

4. การพัฒนาวิชาชีพครู

5. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

7. กรอบแนวคิดการวิจัย

๑. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา
๑.๑ ความหมายของการนิเทศการศึกษา

การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีนักวิชาการ

หลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้

สุชาติ ประสิทธิ์ภูริปรีชา (๒๕๖๓) ได้ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาว่า เป็นกระบวนการ

ทํางานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ

โดยใช้หลักการและเทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย มุ่งเน้นการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และ

ทักษะในการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน

วิจารณ์ พานิช (๒๕๖๕) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเปลี่ยนจากการเป็นผู้

ตรวจสอบและประเมินผล มาเป็นผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) ที่คอยสนับสนุน ส่งเสริม และ

ร่วมกันพัฒนาการเรียนการสอนกับครู โดยเน้นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional

Learning Community) ท่ีครูและผู้บริหารร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2018) นิยามการนิเทศการศึกษาว่า เป็นกระบวนการ

ที่ผู้นิเทศช่วยเหลือครูในการพัฒนาการสอนผ่านการสังเกต การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการสนทนาเพื่อ

การพัฒนา โดยมุ่งเน้นให้ครูมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น

แนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Developmental Supervision)



Zepeda (2017) อธิบายว่า การนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องเป็นกระบวนการท่ีมีการ

วางแผนอย่างเป็นระบบ มีการกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการสังเกตการสอนอย่างมีจุดมุ่งหมาย มีการให้

ข้อมูลป้อนกลับท่ีสร้างสรรค์ และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาการสอนที่ยั่งยืน

จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและครู

ทํางานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยเน้นการสนับสนุน ส่งเสริม และ

พัฒนาศักยภาพของครู ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสังเกตการสอน การให้ข้อมูลป้อนกลับ การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการนิเทศการศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒๕๖๕) ได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศ

การศึกษาไว้ ดังนี้

๑) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา

๒) เพื่อสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปัน

ประสบการณ์ระหว่างกัน

๓) เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงข้ึน

๔) เพื่อสร้างบรรยากาศการทํางานท่ีเอื้อต่อการพัฒนาวิชาชีพและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

๕) เพื่อส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม
๑.๓ หลักการนิเทศการศึกษา

สุวิมล ว่องวาณิช (๒๕๖๔) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาท่ีสําคัญไว้ดังนี้

๑) หลักความร่วมมือ (Collaboration) การนิเทศต้องเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศทํางานร่วมกันอย่างเท่าเทียม มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์อย่างเปิดเผย

๒) หลักความต่อเน่ือง (Continuity) การนิเทศต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ ไม่ใช่

การทําเพียงครั้งคราว เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

๓) หลักความเป็นระบบ (Systematic) การนิเทศต้องมีการวางแผน กําหนดเป้าหมาย ดําเนินการ

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ

๔) หลักความเป็นประชาธิปไตย (Democracy) การนิเทศต้องให้ความเคารพในความคิดเห็นและ

การตัดสินใจของครู ไม่ใช่การสั่งการหรือบังคับ

๕) หลักข้อมูลเป็นฐาน (Data-Based) การนิเทศต้องอาศัยข้อมูลที่เป็นจริงและเชื่อถือได้ในการ

วิเคราะห์และตัดสินใจ

๖) หลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) การนิเทศต้องมุ่งเน้นการพัฒนา

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่การตัดสินหรือลงโทษ
๑.๔ ทฤษฎีการนิเทศการศึกษา



Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2018) ได้นําเสนอทฤษฎีการนิเทศการศึกษาแบบ

พัฒนาตนเอง (Developmental Supervision Theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง

ในปัจจุบัน โดยแบ่งครูออกเป็น ๓ ระดับตามความสามารถในการพัฒนาตนเอง ได้แก่

๑) ระดับต่ํา (Low Level) ครูกลุ่มนี้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอนน้อย ต้องการ

คําแนะนําและการช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด ผู้นิเทศควรใช้การนิเทศแบบสั่งการ (Directive Control) โดยให้

คําแนะนําท่ีชัดเจนและเฉพาะเจาะจง

๒) ระดับปานกลาง (Moderate Level) ครูกลุ่มนี้มีความรู้และประสบการณ์ปานกลาง สามารถ

ทํางานได้แต่ต้องการคําแนะนําบางประการ ผู้นิเทศควรใช้การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative) โดย

ร่วมกันวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไขปัญหา

๓) ระดับสูง (High Level) ครูกลุ่มนี้มีความรู้และประสบการณ์สูง สามารถพัฒนาตนเองได้ ผู้

นิเทศควรใช้การนิเทศแบบไม่สั่งการ (Non-Directive) โดยเป็นผู้รับฟังและสนับสนุนให้ครูตัดสินใจและ

พัฒนาตนเองเอง

Sergiovanni แล ะ Starratt (2007) ไ ด้ นํ า เ สนอทฤษ ฎีก า รนิ เ ทศ เ ชิ ง คลิ นิ ก (Clinical

Supervision Theory) ซึ่งเน้นการพัฒนาครูผ่านวงจรการนิเทศที่เป็นระบบ ประกอบด้วย ๓ ข้ันตอน คือ

๑) การประชุมก่อนการสอน (Pre-Observation Conference) เพื่อวางแผนและกําหนดจุดสังเกต ๒)

การสังเกตการสอน (Observation) โดยใช้เคร่ืองมือในการบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ และ ๓) การ

ประชุมหลังการสอน (Post-Observation Conference) เพื่อวิเคราะห์และสะท้อนผลการสอน

Sullivan และ Glanz (2013) ได้พัฒนาแนวคิดการนิเทศแบบสร้างสรรค์ (Constructivist

Supervision) ที่เชื่อว่าครูสร้างความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง ดังน้ันการนิเทศจึงควรเน้นการสนทนาและ

สะท้อนคิดร่วมกัน ให้ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและวิเคราะห์การสอนของตนเอง โดยผู้นิเทศทําหน้าท่ี

เป็นผู้อํานวยความสะดวก

๒. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

๒.๑ ความหมายของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง แนวทางหรือวิธีการดําเนินงานการนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียนที่มีความเป็นระบบ มีข้ันตอนท่ีชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง โดยมีจุดมุ่งหมาย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (ธีระ รุญเจริญ,

๒๕๖๔)

สุนทร โคตรบรรเทา (๒๕๖๓) ให้ความหมายรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า เป็น

กระบวนการที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนร่วมกันวางแผน ดําเนินการ และประเมินผลการนิเทศ โดยใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน



๒.๒ ประเภทของการนิเทศภายในสถานศึกษา

Sergiovanni และ Starratt (2007) ได้จําแนกประเภทของการนิเทศการศึกษาไว้ ๓ ประเภท

หลัก ดังนี้

๑) การนิเทศเชิงคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศที่เน้นการพัฒนาครูผ่านการสังเกต

การสอนอย่างเป็นระบบ มีการประชุมก่อนและหลังการสอน เพื่อวางแผนและสะท้อนผลการสอนร่วมกัน

๒) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-Directed Supervision) เป็นการนิเทศที่ให้ครูมีอิสระใน

การกําหนดเป้าหมายและวิธีการพัฒนาตนเอง ผู้นิเทศทําหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาและให้การสนับสนุน

๓) การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Supervision) เป็นการนิเทศที่ครูด้วยกันช่วยเหลือและ

พัฒนากัน ผ่านการสังเกตการสอน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการให้ข้อมูลป้อนกลับระหว่างกัน

๒.๓ องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (๒๕๖๕) ได้กําหนดองค์ประกอบสําคัญของรูปแบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ๔ องค์ประกอบ ดังนี้

๑) การวางแผนการนิเทศ (Planning) ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ

การกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จ การกําหนดกิจกรรมการนิเทศ การจัดทําปฏิทินการนิเทศ

และการจัดเตรียมเครื่องมือและทรัพยากร

๒) กระบวนการนิเทศ (Supervision Process) ประกอบด้วย การสังเกตการสอน การให้ข้อมูล

ป้อนกลับ การสนทนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และการนําเสนอและ

แลกเปล่ียนนวัตกรรม

๓) การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) ประกอบด้วย การเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล การประเมินผลการนิเทศ และการจัดทํารายงานผลการนิเทศ

๔) การนําผลไปใช้ในการพัฒนา (Application) ประกอบด้วย การนําผลการนิเทศไปปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอน การขยายผลแนวปฏิบัติท่ีดี และการวางแผนการนิเทศในรอบต่อไป

๒.๔ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

Zepeda (2017) ได้นําเสนอลักษณะของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

ดังนี้

๑) มีการกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน

๒) มีการวางแปนที่เป็นระบบและมีความต่อเนื่อง

๓) เน้นการพัฒนาวิชาชีพครูมากกว่าการตรวจสอบและประเมินผล

๔) ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการวางแผนและตัดสินใจ

๕) ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

๖) มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

๗) นําผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรม



๓. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

๓.๑ ความหมายของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถหรือผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนหลังจากการ

จัดการเรียนการสอน ซึ่งสามารถวัดและประเมินได้ในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และ

เจตคติ (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๖)

บุญชม ศรีสะอาด (๒๕๖๓) ให้ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนว่า เป็นความสามารถหรือผ

ลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร ซึ่งผู้สอนได้วัดและ

ประเมินผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้

Bloom (1976) ได้จําแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออกเป็น ๓ ด้าน คือ

(๑) ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้ ความเข้าใจ และทักษะทางสติปัญญา

(๒) ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) ท่ีเกี่ยวข้องกับเจตคติ ค่านิยม และความรู้สึก

(๓) ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) ท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะกระบวนการและการปฏิบัติ

๓.๒ ปัจจัยท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

Hattie (2009) ได้ทําการวิจัยสังเคราะห์ (Meta-analysis) จากงานวิจัยกว่า ๘๐๐ รายการ เพื่อ

ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า ปัจจัยสําคัญที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ได้แก่

๑) คุณภาพของครู (Teacher Quality) เป็นปัจจัยท่ีมีผลมากท่ีสุด โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจ

ในเนื้อหาท่ีสอน ทักษะการสอน และความสามารถในการจัดการชั้นเรียน

๒) การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ท่ีชัดเจน ทันเวลา และสร้างสรรค์ ช่วยให้ผู้เรียนทราบ

จุดเด่นและจุดท่ีต้องพัฒนา

๓) ความคาดหวังของครูต่อนักเรียน (Teacher Expectations) ท่ีสูงและเชื่อม่ันในศักยภาพของ

นักเรียนทุกคน

๔) ความสัมพันธ์ ระหว่ างครูกับ นัก เ รียน (Teacher-Student Relationship) ที่ ดี ส ร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอื้ออํานวย

๕) การใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลาย (Teaching Strategies) ท่ีสอดคล้องกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผู้เรียน

๓.๓ การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (๒๕๖๕) ได้นําเสนอแนวทางการวัดและ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลาย ดังนี้

๑) การทดสอบด้วยข้อสอบ (Paper and Pencil Test) เป็นการวัดความรู้ความเข้าใจและทักษะ

ทางสติปัญญาของผู้เรียน

๒) การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการประเมินผ่านการปฏิบัติงาน

จริงหรือสถานการณ์จริง เช่น โครงงาน การนําเสนอ การสาธิต



๓) แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) เป็นการรวบรวมผลงานของผู้เรียนตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เพื่อแสดง

ความก้าวหน้าและพัฒนาการ

๔) การสังเกตพฤติกรรม (Observation) เป็นการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน

๕) การทดสอบระดับชาติ (National Test) เช่น O-NET เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ในระดับ

มาตรฐานชาติ

๔. การพัฒนาวิชาชีพครู

๔.๑ ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพครู

การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ

ของครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียน (คณะกรรมการคุรุสภา, ๒๕๖๔)

Day (1999) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูเป็นกระบวนการที่ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง

ผ่านการสะท้อนคิดจากประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู และการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการสอนและผลการเรียนรู้ของนักเรียน

๔.๒ รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู

Guskey (2002) ได้นําเสนอรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้

๑) การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการจัดกิจกรรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติในเร่ืองท่ี

เกี่ยวข้องกับการสอน

๒) การศึกษาดูงาน (Study Visit) เป็นการไปเยี่ยมชมและเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน

หรือครูอ่ืน

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เป็นการให้ครูท่ีมีประสบการณ์คอยให้คําแนะนําและช่วยเหลือ

ครูใหม่

๔) การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research) เป็นการศึกษาและพัฒนาการสอนของตนเอง

อย่างเป็นระบบ

๕) การเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลและแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ต่าง ๆ



๔.๓ หลักการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ

Darling-Hammond, Hyler และ Gardner (2017) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูและพบว่า การพัฒนาวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพควรมีลักษณะดังนี้

๑) มุ่งเน้นเนื้อหา (Content-Focused) เกี่ยวข้องโดยตรงกับสิ่งท่ีครูสอน

๒) เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง (Sustained) ไม่ใช่การอบรมเพียงคร้ังเดียว

๓) มีการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative) ครูได้แลกเปล่ียนและเรียนรู้จากกันและกัน

๔) ใช้แบบจําลองท่ีมีประสิทธิภาพ (Modeling) มีตัวอย่างการสอนท่ีดีให้ครูได้เรียนรู้

๕) มีการฝึกปฏิบัติและให้ข้อมูลป้อนกลับ (Coaching and Feedback) ครูได้ทดลองปฏิบัติและ

ได้รับคําแนะนํา

๖) มีการสะท้อนคิด (Reflection) ครูได้วิเคราะห์และสะท้อนการสอนของตนเอง

๗) เป็นกิจกรรมที่ออกแบบมาเป็นอย่างดี (Well-Designed) มีเป้าหมายและกระบวนการท่ี

ชัดเจน

๕. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

๕.๑ ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) หมายถึง กลุ่ม

ครูและผู้บริหารในโรงเรียนท่ีทํางานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ

ยกระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้กระบวนการสะท้อนคิดร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ

ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ (DuFour & Eaker, 1998)

วิจารณ์ พานิช (๒๕๖๕) อธิบายว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มคนที่มีเป้าหมาย

ร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีการทํางานเป็นทีม แลกเปล่ียนประสบการณ์ และสะท้อนผ

ลการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๕.๒ องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

Hord (1997) ได้เสนอองค์ประกอบสําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ๕ ประการ ดังนี้

๑) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน (Shared Vision and Values) สมาชิกในชุมชนมีความ

เข้าใจและยึดถือเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน

๒) ภาวะผู้นําที่สนับสนุนและมีส่วนร่วม (Supportive and Shared Leadership) ผู้บริหาร

สนับสนุนและส่งเสริมการทํางานร่วมกันของครู พร้อมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

๓) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ (Collective Learning and Application) สมาชิกมี

การเรียนรู้ร่วมกันและนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน

๔) การแบ่งปันการปฏิบัติ (Shared Personal Practice) ครูเปิดโอกาสให้เพื่อนครูสังเกตการ

สอน แลกเปล่ียนประสบการณ์ และให้ข้อมูลป้อนกลับซ่ึงกันและกัน

๕) สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุน (Supportive Conditions) โรงเรียนจัดเตรียมทรัพยากร เวลา

และโครงสร้างท่ีเอื้อต่อการทํางานร่วมกันและการเรียนรู้



๕.๓ ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

Vescio, Ross และ Adams (2008) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเก่ียวกับผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพและพบว่า

๑) ครูมีความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเองและมีความเป็นมืออาชีพมากขึ้น

๒) ครูมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนไปในทิศทางท่ีดีขึ้น เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากข้ึน

๓) ครูมีความผูกพันกับองค์กรและวิชาชีพมากข้ึน

๔) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น

๕) โรงเรียนมีวัฒนธรรมการทํางานร่วมกันและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๖. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

๖.๑ งานวิจัยในประเทศ

สุวิมล ว่องวาณิช (๒๕๖๔) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมมือ

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นประกอบด้วย

๕ ข้ันตอน คือ ๑) การวางแผนร่วมกัน ๒) การสังเกตและเก็บข้อมูล ๓) การวิเคราะห์และสะท้อนคิด

๔) การปรับปรุงและพัฒนา และ ๕) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล ผลการใช้รูปแบบพบว่า

ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงข้ึน

ธีระ รุญเจริญ (๒๕๖๔) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ ๒๑ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพในการพัฒนา

สมรรถนะของครู ๔ ด้าน คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้เทคโนโลยี

และด้านการวัดและประเมินผล ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมาก

สุนทร โคตรบรรเทา (๒๕๖๓) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กควรเน้น

การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพ่ือน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยีในการนิเทศ ผลการใช้

รูปแบบพบว่า ครูมีการพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน

พิมพ์ใจ ศรีสุวรรณ (๒๕๖๒) ได้ศึกษาผลการใช้การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ผลการวิจัยพบว่า ครูที่เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีดีขึ้น มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และใช้นวัตกรรมมากข้ึน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ ๐.๐๕



๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ

Kraft และ Papay (2014) ได้ศึกษาผลของการนิเทศและการพัฒนาวิชาชีพต่อประสิทธิภาพการ

สอนของครูในระยะยาว พบว่า ครูที่ได้รับการนิเทศและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมีการพัฒนา

ประสิทธิภาพการสอนอย่างต่อเน่ืองตลอดอาชีพ ในขณะท่ีครูที่ไม่ได้รับการสนับสนุนมีแนวโน้มที่จะหยุด

พัฒนาหลังจากสอนไปไม่ก่ีปี

Ronfeldt, Farmer, McQueen และ Grissom (2015) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความ

ร่วมมือระหว่างครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมีความร่วมมือระหว่างครูสูง

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงกว่าโรงเรียนที่มีความร่วมมือต่ํา ท้ังในวิชาคณิตศาสตร์และภาษา

Desimone และ Pak (2017) ได้ทําการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับลักษณะของการพัฒนา

วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ พบว่า การพัฒนาวิชาชีพท่ีดีควร (๑) มุ่งเน้นเนื้อหาที่สอน (๒) มีการฝึกปฏิบัติจริง

(๓) เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง (๔) มีการเรียนรู้ร่วมกัน และ (๕) มีการสะท้อนคิด

Marsh (2015) ได้ศึกษาการดําเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบว่า ปัจจัยความสําเร็จที่สําคัญ ได้แก่ การมีผู้นําที่เข้มแข็ง การกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

การมีเวลาในการทํางานร่วมกัน และการใช้ข้อมูลเป็นฐานในการพัฒนา

๗. กรอบแนวคิดการวิจัย

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และกําหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัย โดยใช้แนวคิดทฤษฎีการนิเทศการศึกษาแบบพัฒนาตนเอง (Developmental Supervision

Theory) ของ Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2018) ทฤษฎีการนิเทศเชิงคลินิก (Clinical

Supervision Theory) ของ Sergiovanni และ Starratt (2007) และแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community) ของ DuFour และ Eaker (1998) มาเป็นกรอบในการ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ตัวแปรอิสระในการวิจัยครั้งนี้ คือ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย

๔ องค์ประกอบหลัก คือ

(๑) การวางแผนการนิเทศ

(๒) กระบวนการนิเทศ

(๓) การติดตามและประเมินผล

(๔) การนําผลไปใช้ในการพัฒนา

ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อ

รูปแบบการนิเทศ

ตัวแปรคั่นกลาง คือ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพ

ของครู และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน



กรอบแนวคิดนี้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน โดยผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีได้ศึกษามา



บทที่ ๓

วิธีดําเนินการวิจยั

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาด -

หนองหล่มยางนกหอ โดยผู้วิจัยได้กําหนดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้

1. รูปแบบการวิจัย

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

3. ตัวแปรท่ีศึกษา

4. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล

7. การวิเคราะห์ข้อมูล

8. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

๑. รูปแบบการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้กระบวนการวิจัย

แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซ่ึงเป็นการผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการ

วิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมและสมบูรณ์ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

(Creswell & Plano Clark, 2018) โดยแบ่งการดําเนินการวิจัยออกเป็น ๓ ระยะ ดังนี้

ระยะท่ี ๑ การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจําเป็น

เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ผู้วิจัยดําเนินการดังนี้

๑.๑ ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษา รูปแบบการนิเทศ การ

พัฒนาวิชาชีพครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

๑.๒ สํารวจสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน โดยการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ครูผู้สอน

๑.๓ ศึกษาความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามความ

ต้องการจําเป็น (Need Assessment) กับครูผู้สอนท้ังหมด จํานวน ๙ คน

๑.๔ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย และวิเคราะห์ความต้องการจําเป็น (PNI Modified) ตาม

แนวคิดของ Stufflebeam (1985)



ระยะท่ี ๒ การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

เป็นการออกแบบและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน โดยผู้วิจัยดําเนินการดังนี้

๒.๑ สังเคราะห์ข้อมูลจากระยะท่ี ๑ ร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อร่าง

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

๒.๒ นําร่างรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้นเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จํานวน ๕ ท่าน เพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบ โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

๒.๓ นําข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการนิเทศให้มีความสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น

๒.๔ จัดทําคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ใช้สามารถนําไปปฏิบัติได้

อย่างชัดเจน

ระยะท่ี ๓ การทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการนิเทศ

เป็นการนํารูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใช้และประเมินผล โดยผู้วิจัยดําเนินการดังนี้

๓.๑ จัดประชุมช้ีแจงรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแก่ครูผู้สอนท้ังหมด เพื่อสร้างความ

เข้าใจและความพร้อมในการนํารูปแบบไปใช้

๓.๒ ดําเนินการนิเทศตามรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนอย่างต่อเนื่อง เป็นเวลา ๑ ภาคเรียน (ภาคเรียนที่ ๑

ปีการศึกษา ๒๕๖๗)

๓.๓ เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างการใช้รูปแบบ โดยการสังเกต การบันทึก และการสัมภาษณ์

๓.๔ ประเมินผลการใช้รูปแบบ โดยการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และประเมิน

ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ

๓.๕ วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการนิเทศให้มีความ

สมบูรณ์

๒. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งตามระยะของการวิจัย ดังนี้

๒.๑ ระยะท่ี ๑ การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจําเป็น

ประชากร คือ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา

๒๕๖๗ จํานวน ๙ คน ประกอบด้วย ครูผู้สอนระดับปฐมวัย จํานวน ๒ คน และครูผู้สอนระดับ

ประถมศึกษา จํานวน ๗ คน

กลุ่มตัวอย่าง ใช้ประชากรทั้งหมด (Total Population) จํานวน ๙ คน เน่ืองจากประชากรมี

จํานวนไม่มาก การใช้ประชากรทั้งหมดจะทําให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสมบูรณ์ (Fraenkel, Wallen, &

Hyun, 2019)



๒.๒ ระยะท่ี ๒ การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ผู้เชี่ยวชาญท่ีใช้ในการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศ จํานวน ๕ ท่าน

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากคุณสมบัติดังนี้

๑) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา หลักสูตรและ

การสอน หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง

๒) มีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า ๕ ปี

๓) มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษาหรือการพัฒนาวิชาชีพครู

ผู้ เชี่ยวชาญท่ีได้รับการคัดเลือก ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จํานวน ๒ ท่าน

ศึกษานิเทศก์ จํานวน ๒ ท่าน และผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน ๑ ท่าน

๒.๓ ระยะท่ี ๓ การทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการนิเทศ

กลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้

๑) ครูผู้สอน คือ ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ จํานวน ๙ คน ซ่ึงเป็น

กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาผ่านการนิเทศ และเป็นผู้ประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ

๒) นักเรียน คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ จํานวน ๙๘ คน

แยกเป็น ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ จํานวน ๑๘ คน ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ จํานวน ๑๕ คน ชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี ๓ จํานวน ๑๗ คน ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ จํานวน ๑๖ คน ชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี ๕ จํานวน ๑๔ คน และช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ จํานวน ๑๘ คน ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

๓. ตัวแปรที่ศึกษา

การวิจัยคร้ังนี้มีตัวแปรท่ีศึกษา ดังนี้

๓.๑ ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วย ๔

องค์ประกอบ คือ

๑) การวางแผนการนิเทศ

๒) กระบวนการนิเทศ

๓) การติดตามและประเมินผล

๔) การนําผลไปใช้ในการพัฒนา

๓.๒ ตัวแปรตาม (Dependent Variable)

๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑-๖ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้

๘ กลุ่มสาระ

๒) ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา



๔. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งตามระยะของการวิจัย ดังนี้

๔.๑ เครื่องมือท่ีใช้ในระยะท่ี ๑

๑) แบบสอบถามความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1932) จํานวน ๔๐ ข้อ แบ่งเป็น ๔

ด้าน ตามองค์ประกอบของการนิเทศ ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านกระบวนการนิเทศ ด้านการ

ติดตามและประเมินผล และด้านการนําผลไปใช้ในการพัฒนา โดยให้ผู้ตอบประเมิน ๒ คร้ัง คือ สภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

๒) แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เพื่อศึกษาข้อมูลเชิงลึก

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา

๔.๒ เครื่องมือท่ีใช้ในระยะท่ี ๒

๑) รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พร้อมคู่มือการใช้งาน

๒) แบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศ เป็นแบบประเมินมาตรา

ส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ จํานวน ๒๕ ข้อ แบ่งเป็น ๕ ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสมของหลักการและ

วัตถุประสงค์ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ ความเหมาะสมของกระบวนการ ความเป็นไปได้ในการ

นําไปใช้ และความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

๔.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในระยะท่ี ๓

๑) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ ๔ ตัวเลือก ใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระ สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ กลุ่มสาระละ ๔๐ ข้อ

ครอบคลุมเน้ือหาตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.

๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐)

๒) แบบประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแบบ

ประเมินมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ จํานวน ๓๐ ข้อ แบ่งเป็น ๖ ด้าน ได้แก่ ความชัดเจนของ

รูปแบบ ความเหมาะสมของกระบวนการ การสนับสนุนจากผู้บริหาร การพัฒนาวิชาชีพ ผลต่อการจัดการ

เรียนการสอน และความพึงพอใจโดยรวม

๓) แบบสังเกตการสอน เป็นแบบสังเกตแบบมีโครงสร้าง (Structured Observation) เพื่อบันทึก

พฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน

๔) แบบบันทึกการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback Form) เพื่อบันทึกข้อมูลป้อนกลับที่ให้แก่ครู

หลังการสังเกตการสอน

๕) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เพื่อศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ครูผู้สอนเก่ียวกับการใช้รูปแบบการนิเทศ



๕. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยมีข้ันตอนดังนี้

๕.๑ การสร้างแบบสอบถามความต้องการจําเป็น

๑) ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศการศึกษาและความต้องการจําเป็น

๒) กําหนดกรอบแนวคิดและองค์ประกอบของการนิเทศที่ต้องการศึกษา

๓) สร้างข้อคําถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบท้ัง ๔ ด้าน โดยแต่ละด้านมี ๑๐ ข้อ

๔) นําแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จํานวน ๓ ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

(Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence:

IOC) คัดเลือกข้อคําถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ ๐.๖๐ ข้ึนไป

๕) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม

ตัวอย่าง จํานวน ๓๐ คน

๖) วิเคราะห์ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครู

อนบุาล (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ ๐.๙๓

๕.๒ การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

๑) สังเคราะห์ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และผลการวิเคราะห์ความ

ต้องการจําเป็น เพื่อร่างรูปแบบการนิเทศ

๒) กําหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ

กระบวนการ และเง่ือนไขความสําเร็จ

๓) ออกแบบกระบวนการนิเทศอย่างละเอียด โดยแบ่งเป็นขั้นตอนย่อย มีเครื่องมือและแนวทาง

การดําเนินงานที่ชัดเจน

๔) จัดทําคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ ประกอบด้วย คําอธิบายรูปแบบ แนวทางการนําไปใช้

เครื่องมือท่ีใช้ และตัวอย่างการดําเนินงาน

๕) นํารูปแบบและคู่มือเสนอผู้เชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ท่าน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ

สอดคล้อง

๖) วิเคราะห์ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ โดยคํานวณค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = ๔.๖๒, S.D. = ๐.๔๘)

๗) ปรับปรุงรูปแบบและคู่มือตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ

๕.๓ การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

๑) ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) เพื่อ

กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ต้องการวัด

๒) สร้างตารางวิเคราะห์หลักสูตร (Table of Specification) เพื่อกําหนดจํานวนข้อสอบในแต่ละ

มาตรฐานการเรียนรู้



๓) สร้างข้อสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ ๔ ตัวเลือก จํานวน ๔๐ ข้อ สําหรับแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้

๔) นําข้อสอบเสนอผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลและครูผู้สอนในกลุ่มสาระนั้นๆจํานวน

กลุ่มสาระละ ๓ ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้ค่า IOC คัดเลือกข้อที่มีค่า

IOC ตั้งแต่ ๐.๖๐ ข้ึนไป

๕) นําข้อสอบท่ีผ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้กับนักเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวนกลุ่ม

สาระ ละ ๑๐๐ คน

๖) วิเคราะห์คุณภาพข้อสอบ โดยหาค่าความยาก (p) ค่าอํานาจจําแนก (r) และค่าความเช่ือม่ัน

(KR-๒๐) คัดเลือกข้อสอบท่ีมีค่าความยากระหว่าง ๐.๒๐-๐.๘๐ และค่าอํานาจจําแนกตั้งแต่

๐.๒๐ ข้ึนไป ได้ค่าความเช่ือม่ันของแบบทดสอบแต่ละกลุ่มสาระอยู่ระหว่าง ๐.๘๒-๐.๘๙

๕.๔ การสร้างแบบประเมินความพึงพอใจ

๑) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจและการประเมินโปรแกรม

๒) กําหนดองค์ประกอบของความพึงพอใจท่ีต้องการวัด ๖ ด้าน โดยแต่ละด้านมี ๕ ข้อ

๓) สร้างข้อคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ตามแนวคิดของ Likert

๔) นําแบบประเมินเสนอผู้เชี่ยวชาญ จํานวน ๓ ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้

ค่า IOC คัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ ๐.๖๐ ข้ึนไป

๕) นําแบบประเมินท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับครูที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง

จํานวน ๓๐ คน

๖) วิเคราะห์ความเชื่อม่ันโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครูอนบุาล ได้ค่าความเช่ือม่ัน

เท่ากับ ๐.๙๕

๖. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลําดับขั้นตอน ดังนี้

๖.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ ๑

๑) ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้อํานวยการโรงเรียน

บ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

๒) ประสานงานกับผู้อํานวยการโรงเรียนและครูผู้สอนเพื่อนําเสนอวัตถุประสงค์และแผน

การเก็บข้อมูล

๓) แจกแบบสอบถามความต้องการจําเป็นแก่ครูผู้สอนท้ังหมด จํานวน ๙ คน ในเดือนพฤษภาคม

๒๕๖๗

๔) สัมภาษณ์ครูผู้สอนแบบก่ึงโครงสร้าง จํานวน ๕ คน เพื่อศึกษาข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการ

๕) ศึกษาเอกสารและข้อมูลของโรงเรียน เช่น แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการประเมิน



ภายในและภายนอก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

๖) เก็บรวบรวมแบบสอบถามและข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์

๖.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ ๒

๑) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและคู่มือการใช้งาน ในเดือนมิถุนายน-

กรกฎาคม ๒๕๖๗

๒) ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ จํานวน ๕ ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินรูปแบบ

การนิเทศ

๓) นําเสนอรูปแบบการนิเทศและคู่มือการใช้งานแก่ผู้เช่ียวชาญ พร้อมแบบประเมินความ

เหมาะสมและความสอดคล้อง

๔) เก็บรวบรวมแบบประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ ในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๗

๕) วิเคราะห์ผลการประเมินและข้อเสนอแนะ นํามาปรับปรุงรูปแบบการนิเทศให้มีความสมบูรณ์

๖.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ ๓

๑) จัดประชุมช้ีแจงรูปแบบการนิเทศแก่ครูผู้สอนท้ังหมด ในสัปดาห์แรกของเดือน

พฤษภาคม ๒๕๖๗

๒) ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนการทดลอง (Pre-test) ให้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปีท่ี ๑-๖ ในสัปดาห์ที่สองของเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗

๓) ดําเนินการนิเทศตามรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน ตลอดภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๗

(พฤษภาคม-กันยายน ๒๕๖๗)

๔) สังเกตและบันทึกการดําเนินงานตามรูปแบบการนิเทศอย่างต่อเนื่อง

๕) ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการทดลอง (Post-test) ให้กับนักเรียน ในสัปดาห์สุดท้าย

ของเดือนกันยายน ๒๕๖๗

๖) แจกแบบประเมินความพึงพอใจแก่ครูผู้สอนท้ังหมด ในเดือนตุลาคม ๒๕๖๗

๗) สัมภาษณ์เชิงลึกครูผู้สอน จํานวน ๕ คน เพื่อศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ

ใช้รูปแบบการนิเทศ

๘) เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์และสังเคราะห์

๗. การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ โดยแบ่งตามลักษณะของข้อมูล ดังนี้

๗.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ

๑) วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ดัชนีความต้องการจําเป็น

(PNI Modified) ตามแนวคิดของ Stufflebeam (1985) โดยใช้สูตร

PNI Modified = [(สภาพที่พึงประสงค์ - สภาพปัจจุบัน) / สภาพที่พึงประสงค์] × ๑๐๐



กําหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้

ค่า PNI Modified สูงสุด = มีความต้องการจําเป็จําเป็นสูงสุด

ค่า PNI Modified สูง = มีความต้องการจําเป็นสูง

ค่า PNI Modified ปานกลาง = มีความต้องการจําเป็นปานกลาง

๒) วิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศจากการประเมินของ

ผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้ค่าเฉล่ีย (x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายตามเกณฑ์ดังนี้

ค่าเฉลี่ย ๔.๕๑-๕.๐๐ หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด

ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑-๔.๕๐ หมายถึง เหมาะสมมาก

ค่าเฉลี่ย ๒.๕๑-๓.๕๐ หมายถึง เหมาะสมปานกลาง

ค่าเฉลี่ย ๑.๕๑-๒.๕๐ หมายถึง เหมาะสมน้อย

ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐-๑.๕๐ หมายถึง เหมาะสมน้อยท่ีสุด

๓) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ โดยใช้สถิติทดสอบ

ที (t-test for Dependent Samples) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕

๔) วิเคราะห์ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ โดยใช้ค่าเฉลี่ย x̅ และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายตามเกณฑ์เดียวกับข้อ ๒

๗.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

๑) วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัด

หมวดหมู่ข้อมูลตามประเด็นท่ีสําคัญ

๒) วิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต โดยการจัดกลุ่มข้อมูลตามองค์ประกอบและขั้นตอนของการ

นิเทศ

๓) นําข้อมูลเชิงคุณภาพมาสนับสนุนและอธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ เพื่อให้เห็นภาพรวมท่ีสมบูรณ์

ของการใช้รูปแบบการนิเทศ

๔) ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล (Trustworthiness) โดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบ

สามเส้า (Triangulation) คือ การเปรียบเทียบข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ

๘. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยคร้ังนี้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

๘.๑ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics)

๑) ค่าเฉลี่ย (Mean: x̅ ) ใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเหมาะสม

ของรูปแบบ และความพึงพอใจ

๒) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ใช้ประกอบการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย เพื่อ

ดูการกระจายของข้อมูล

๓) ร้อยละ (Percentage) ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามและผู้ให้



สัมภาษณ์

๘.๒ สถิติอ้างอิง (Inferential Statistics)

๑) ดัชนีความต้องการจําเป็น (PNI Modified) ใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการจําเป็นในการ

นิเทศภายในสถานศึกษา

๒) การทดสอบที (t-test for Dependent Samples) ใช้ในการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ

๓) ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ใช้ในการตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ

๔) สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ใช้ในการหาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามและแบบประเมิน

๕) สูตร KR-๒๐ (Kuder-Richardson Formula 20) ใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบทดสอบ



บทที่ ๔

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและ

นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยแบ่งการนําเสนอออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้

ตอนท่ี ๑ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ตอนท่ี ๒ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

ตอนท่ี ๓ ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ตอนท่ี ๔ ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ตอนที่ ๑ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา

ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้แบบสอบถามครูผู้สอน จํานวน ๙ คน ผลการวิ

เคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางที่ ๑

ตารางท่ี ๑ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา

องค์ประกอบ สภาพ

ปัจจุบัน
x̅

สภาพท่ีพึง

ประสงค์
x̅

PNI

Modified

ลําดับความ

ต้องการ

๑. การวางแผนการนิเทศ ๓.๒๔ ๔.๗๘ ๐.๓๒๒๑ ๒

๒. กระบวนการนิเทศ ๓.๑๒ ๔.๘๒ ๐.๓๕๒๗ ๑

๓. การติดตามและประเมินผล ๓.๔๕ ๔.๗๕ ๐.๒๗๓๗ ๔

๔. การนําผลไปใช้ในการพัฒนา ๓.๓๖ ๔.๘๐ ๐.๓๐๐๐ ๓

รวม ๓.๒๙ ๔.๗๙ ๐.๓๑๒๑

จากตารางท่ี ๑ พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = ๓.๒๙) ขณะที่สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = ๔.๗๙) เม่ือวิเคราะห์ความต้องการ



จําเป็นโดยใช้ดัชนี PNI Modified พบว่า มีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดับสูง (PNI Modified = ๐.๓๑๒๑)

เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีความต้องการจําเป็นสูงสุด คือ

กระบวนการนิเทศ (PNI Modified = ๐.๓๕๒๗) รองลงมา คือ การวางแผนการนิเทศ

(PNI Modified = ๐.๓๒๒๑) การนําผลไปใช้ในการพัฒนา (PNI Modified = ๐.๓๐๐๐) และ

การติดตามและประเมินผล (PNI Modified = ๐.๒๗๓๗) ตามลําดับ

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกครูผู้สอน พบว่า สภาพปัญหาและอุปสรรคในการนิเทศภายใน

สถานศึกษาท่ีสําคัญ ได้แก่ (๑) ขาดการวางแผนการนิเทศท่ีชัดเจนและเป็นระบบ (๒) กระบวนการนิเทศ

ยังไม่หลากหลายและไม่ต่อเนื่อง (๓) ขาดเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลท่ีเหมาะสม (๔) ไม่มีการ

นําผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และ (๕) ขาดเวลาในการดําเนินกิจกรรมนิเทศอย่าง

ต่อเนื่อง

ตอนที่ ๒ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

๒.๑ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ความ

ต้องการจําเป็น ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ โดยรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบสําคัญ ดังนี้

๑) หลักการของรูปแบบ

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาน้ียึดหลักการสําคัญ ๔ ประการ คือ (๑) หลักความร่วมมือ

เน้นการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู (๒) หลักความต่อเนื่อง มีการนิเทศอย่างสมํ่าเสมอและ

ต่อเน่ือง (๓) หลักข้อมูลเป็นฐาน ใช้ข้อมูลท่ีเป็นจริงในการตัดสินใจ และ (๔) หลักการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

มุ่งเน้นการพัฒนาไม่ใช่การตัดสิน

๒) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ

รูปแบบนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

(๑) พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู

(๒) ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

(๓) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

(๔) ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง

๓) องค์ประกอบของรูปแบบ

รูปแบบการนิเทศประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ได้แก่

องค์ประกอบท่ี ๑ การวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย

(๑) การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ

(๒) การกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด



(๓) การออกแบบกิจกรรมการนิเทศ

(๔) การจัดทําปฏิทินการนิเทศ และ (๕) การเตรียมเครื่องมือและทรัพยากร

องค์ประกอบท่ี ๒ กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย ๕ ข้ันตอน คือ

(๑) การประชุมก่อนการสอน

(๒) การสังเกตการสอน

(๓) การวิเคราะห์และสะท้อนผล

(๔) การให้ข้อมูลป้อนกลับ และ

(๕) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล

องค์ประกอบท่ี ๓ การติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย

(๑) การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ

(๒) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล

(๓) การประเมินผลการนิเทศ และ (๔) การจัดทํารายงานผลการนิเทศ

องค์ประกอบท่ี ๔ การนําผลไปใช้ในการพัฒนา ประกอบด้วย

(๑) การนําผลไปปรับปรุงการสอน

(๒) การขยายผลแนวปฏิบัติท่ีดี

(๓) การพัฒนาเป็นนวัตกรรม และ (๔) การวางแผนการนิเทศรอบต่อไป

๔) เง่ือนไขความสําเร็จ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของรูปแบบ ได้แก่ (๑) การมีภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีเข้มแข็ง

(๒) การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของครู (๓) การจัดสรรเวลาและทรัพยากรอย่างเพียงพอ

(๔) บรรยากาศการทํางานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ (๕) ความต่อเนื่องในการดําเนินงาน

๒.๒ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญ

ผู้วิจัยได้นํารูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาข้ึนเสนอผู้เช่ียวชาญ จํานวน ๕ ท่าน เพื่อประเมินความ

เหมาะสมและความสอดคล้อง ผลการประเมินปรากฏดังตารางที่ ๒



ตารางท่ี ๒ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศจากผู้เชี่ยวชาญ

รายการประเมิน
x̅

S.D. ระดับความ

เหมาะสม

๑. ความเหมาะสมของหลักการและวัตถุประสงค์ ๔.๖๘ ๐.๔๕ มากท่ีสุด

๒. ความเหมาะสมขององค์ประกอบ ๔.๗๒ ๐.๔๒ มากท่ีสุด

๓. ความเหมาะสมของกระบวนการ ๔.๖๐ ๐.๕๐ มากท่ีสุด

๔. ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ ๔.๕๖ ๐.๔๘ มากท่ีสุด

๕. ความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ๔.๕๔ ๐.๕๒ มากท่ีสุด

รวม ๔.๖๒ ๐.๔๘ มากท่ีสุด

จากตารางท่ี ๒ พบว่า ผู้ เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = ๔.๖๒, S.D. = ๐.๔๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก

ด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังหมด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ (x̅ = ๔.๗๒) รองลงมา คือ ความเหมาะสมของหลักการและวัตถุประสงค์ (x̅ = ๔.๖๘)

ความเหมาะสมของกระบวนการ (x̅ = ๔.๖๐) ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ (x̅ = ๔.๕๖) และความ

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน (x̅ = ๔.๕๔) ตามลําดับ

ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นมีความครอบคลุมและเป็น

ระบบ มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก และสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง อย่างไรก็ตาม

ควรเพิ่มเติมรายละเอียดในส่วนของเคร่ืองมือและตัวอย่างการดําเนินงานให้ชัดเจนย่ิงขึ้น ซึ่งผู้วิจัยได้นํา

ข้อเสนอแนะดังกล่าวมาปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้งานให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน

ตอนที่ ๓ ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ผู้วิจัยได้นํารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับครูผู้สอน จํานวน ๙

คน เป็นระยะเวลา ๑ ภาคเรียน (ภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๗) จากนั้นได้ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑-๖ จํานวน ๙๘ คน ท้ังก่อนและหลังการใช้รูปแบบ ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางท่ี ๓



ตารางท่ี ๓ ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง ค่า t ระดับ

นัยสําคัญx̅ S.D. x̅ S.D.

๑. ภาษาไทย ๖๕.๒๔ ๘.๓๕ ๗๒.๘๖ ๗.๙๒ ๕.๘๗* .๐๕

๒. คณิตศาสตร์ ๖๒.๑๕ ๙.๔๒ ๗๑.๓๘ ๘.๖๗ ๖.๒๓* .๐๕

๓. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๖๓.๘๗ ๘.๙๕ ๗๓.๒๔ ๘.๑๓ ๖.๕๔* .๐๕

๔. สังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม

๖๗.๔๒ ๗.๘๖ ๗๔.๙๕ ๗.๒๔ ๕.๙๒* .๐๕

๕. สุขศึกษาและพลศึกษา ๗๐.๓๖ ๗.๔๕ ๗๖.๘๗ ๖.๙๒ ๕.๔๘* .๐๕

๖. ศิลปะ ๗๑.๒๔ ๗.๖๘ ๗๗.๕๖ ๗.๑๒ ๕.๑๗* .๐๕

๗. การงานอาชีพ ๖๙.๘๕ ๗.๙๓ ๗๖.๒๔ ๗.๔๕ ๕.๓๖* .๐๕

๘. ภาษาต่างประเทศ ๖๑.๗๘ ๙.๑๕ ๗๐.๔๒ ๘.๖๘ ๖.๐๘* .๐๕

เฉล่ีย ๖๖.๔๙ ๘.๓๕ ๗๔.๑๙ ๗.๗๗ ๕.๘๓* .๐๕

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางที่ ๓ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษา (x̅ = ๗๔.๑๙, S.D. = ๗.๗๗) สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ (x̅ = ๖๖.๔๙, S.D. = ๘.๓๕) อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t = ๕.๘๓) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ี

พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งหมด โดยกลุ่ม

สาระที่มีคะแนนเพ่ิมขึ้นมากที่สุด คือ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ิมขึ้น ๙.๓๗ คะแนน รองลงมา คือ

คณิตศาสตร์ เพิ่มข้ึน ๙.๒๓ คะแนน และภาษาต่างประเทศ เพิ่มข้ึน ๘.๖๔ คะแนน ตามลําดับ

จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนหลังการใช้รูปแบบ พบว่า ครูมีความเห็นว่า รูปแบบการนิเทศที่ใช้ช่วย

ให้ครูได้รับข้อมูลป้อนกลับที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการสอน มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนครู

และได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง ซึ่งส่งผลให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ดี

ข้ึน และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้นตามมา



ตอนที่ ๔ ความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศ

ผู้วิจัยได้ประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอน จํานวน ๙ คน ท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาหลังการใช้รูปแบบ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางท่ี ๔

ตารางท่ี ๔ ความพึงพอใจของครูผู้สอนท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับความ

พึงพอใจ

๑. ความชัดเจนของรูปแบบการนิเทศ ๔.๕๖ ๐.๕๓ มากท่ีสุด

๒. ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศ ๔.๖๗ ๐.๕๐ มากท่ีสุด

๓. การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา ๔.๔๔ ๐.๕๓ มาก

๔. การพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้ร่วมกัน ๔.๗๘ ๐.๔๔ มากท่ีสุด

๕. ผลต่อการจัดการเรียนการสอน ๔.๖๗ ๐.๕๐ มากท่ีสุด

๖. ความพึงพอใจโดยรวม ๔.๗๒ ๐.๔๗ มากท่ีสุด

รวม ๔.๖๔ ๐.๔๙ มากท่ีสุด

จากตารางท่ี ๔ พบว่า ครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = ๔.๖๔, S.D. = ๐.๔๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีความพึงพอใจ

สูงสุด คือ การพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = ๔.๗๘) รองลงมา คือ ความพึงพอใจโดยรวม

(x̅ = ๔.๗๒) ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศและผลต่อการจัดการเรียนการสอน (x̅ = ๔.๖๗) ความ

ชัดเจนของรูปแบบการนิเทศ (x̅ = ๔.๕๖) และการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = ๔.๔๔)

ตามลําดับ

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ครูผู้สอนให้ความเห็นว่า รูปแบบการนิเทศน้ีช่วยให้ครูมีโอกาส

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้รับข้อมูลป้อนกลับที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์ มีบรรยากาศการทํางานท่ี

เป็นกันเอง และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน ซึ่งส่งผลให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและมีความม่ันใจ

ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ครูได้เสนอแนะให้มีการจัดสรรเวลาในการดําเนิน

กิจกรรมนิเทศให้เพียงพอมากข้ึน และควรมีการนิเทศอย่างต่อเนื่องในภาคเรียนถัดไป



สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทท่ี ๔ พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของรูปแบบใน

ระดับมากท่ีสุด การใช้รูปแบบการนิเทศส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ และครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมากที่สุด ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า รูปแบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษานี้มีประสิทธิภาพและสามารถนําไปใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาได้



ภาคผนวก

สารบัญภาคผนวก

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือและประเมินรูปแบบการนิเทศ

ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์

ภาคผนวก ค แบบสอบถามความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา

ภาคผนวก ง แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศ

ภาคผนวก จ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (ตัวอย่าง)

ภาคผนวก ฉ แบบประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอน

ภาคผนวก ช แบบสังเกตการสอน

ภาคผนวก ซ แบบสัมภาษณ์

ภาคผนวก ฌ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

ภาคผนวก ญ ภาพกิจกรรมการวิจัย



ภาคผนวก ก

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือและประเมินรูปแบบการนิเทศ

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมชาย วงศ์ประเสริฐ

ตําแหน่ง: อาจารย์ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา

สังกัด: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

คุณวุฒิ: ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)

ความเช่ียวชาญ: การบริหารการศึกษา การนิเทศการศึกษา

๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภาพร สุขสมบูรณ์

ตําแหน่ง: อาจารย์ประจําสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

สังกัด: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

คุณวุฒิ: ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน)

ความเช่ียวชาญ: การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล

๓. นางสาวอรุณี ศรีสวัสดิ์

ตําแหน่ง: ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ

สังกัด: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๕

คุณวุฒิ: ค.ม. (การบริหารการศึกษา)

ความเช่ียวชาญ: การนิเทศการศึกษา การพัฒนาวิชาชีพครู

๔. นายประสิทธิ์ ชัยวงษ์

ตําแหน่ง: ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ

สังกัด: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๕

คุณวุฒิ: ค.ม. (หลักสูตรและการสอน)

ความเช่ียวชาญ: การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนรู้

๕. นางวิไลลักษณ์ สุวรรณมาลา

ตําแหน่ง: ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านโนนกุง

สังกัด: สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๕

คุณวุฒิ: ค.ม. (การบริหารการศึกษา)

ความเช่ียวชาญ: การบริหารสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา



ภาคผนวก ข

หนังสือขอความอนุเคราะห์

โรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

ตําบลเหล่าแดง อําเภอดอนมดแดง

จังหวัดอุบลราชธานี ๓๔๐๐๐

๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๘

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย

เรียน ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑

ด้วยข้าพเจ้านายพีระ ตลอดพงษ์ ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ ได้ทําการวิจัย เรื่อง "การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนอง

หล่มยางนกหอ"โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและศึกษาผลการใช้รูป

แบบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ในการนี้ ข้าพเจ้าจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการอนุญาตให้เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน

และนักเรียนของโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ ระหว่างเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๘ ถึงเดือน

มีนาคม ๒๕๖๙ โดยข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อมูลท่ีได้รับจะเก็บไว้เป็นความลับ และจะนํามาใช้เพ่ือการวิจัย

เท่านั้น

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์เป็นอย่างสูง

ขอแสดงความนับถือ

(นายพีระ ตลอดพงษ์)

ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

โรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

โทร ๐๘๒-๘๓๗๕๘๔๑



ภาคผนวก ค

แบบสอบถามความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา

แบบสอบถามความต้องการจําเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา

เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คําช้ีแจง

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสํารวจสภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการ

จําเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ

กระบวนการนิเทศ การติดตามและประเมินผล และการนําผลไปใช้ในการพัฒนา ขอความกรุณาท่านให้

ข้อมูลโดยทําเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านทั้งในด้านสภาพปัจจุบันและสภาพ

ท่ีพึงประสงค์

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

๑. เพศ ☐ ชาย ☐ หญิง

๒. อายุ ☐ ต่ํากว่า ๓๐ ปี ☐ ๓๐-๓๙ ปี ☐ ๔๐-๔๙ ปี ☐ ๕๐ ปีข้ึนไป

๓. ระดับการศึกษา ☐ ปริญญาตรี ☐ ปริญญาโท ☐ ปริญญาเอก

๔. ประสบการณ์การสอน ☐ ต่ํากว่า ๕ ปี ☐ ๕-๑๐ ปี ☐ ๑๑-๒๐ ปี ☐ มากกว่า ๒๐ ปี

ส่วนที่ ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา

คําช้ีแจง: โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วทําเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของ

ท่าน โดยกําหนดระดับความคิดเห็น ๕ ระดับ ดังนี้

๕ = มากท่ีสุด ๔ = มาก ๓ = ปานกลาง ๒ = น้อย ๑ = น้อยท่ีสุด

รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑

ด้านท่ี ๑ การวางแผนการนิเทศ

๑. มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา

และความต้องการ

๒. มีการกําหนดเป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน

๓. มีการออกแบบกิจกรรมการ

นิเทศท่ีหลากหลาย

หมายเหต:ุ แบบสอบถามฉบับเต็มมีท้ังหมด ๔๐ ข้อ ครอบคลุม ๔ ด้าน



ภาคผนวก ง

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศ

แบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สําหรับผู้เช่ียวชาญ

คําช้ีแจง

แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบ

การนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น โดยแบ่งออกเป็น ๕ ด้าน ขอความกรุณาท่านผู้เช่ียวชาญ

พิจารณารูปแบบการนิเทศและคู่มือการใช้งานท่ีแนบมาพร้อมนี้ แล้วประเมินความเหมาะสมโดยทํา

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน

ระดับการประเมิน

๕ = เหมาะสมมากท่ีสุด

๔ = เหมาะสมมาก

๓ = เหมาะสมปานกลาง

๒ = เหมาะสมน้อย

๑ = เหมาะสมน้อยท่ีสุด

รายการประเมิน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑

ด้านท่ี ๑ ความเหมาะสมของหลักการและวัตถุประสงค์

๑. หลักการของรูปแบบมีความชัดเจนและเหมาะสม

๒. วัตถุประสงค์ของรูปแบบสอดคล้องกับเป้าหมาย

ด้านท่ี ๒ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ

๓. องค์ประกอบของรูปแบบครอบคลุมและสมบูรณ์

๔. องค์ประกอบมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน

หมายเหต:ุ แบบประเมินฉบับเต็มมีท้ังหมด ๒๕ ข้อ ครอบคลุม ๕ ด้าน

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................…



ภาคผนวก จ

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ตัวอย่าง)

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖

คําช้ีแจง: แบบทดสอบฉบับนี้เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ มี ๔ ตัวเลือก จํานวน ๔๐ ข้อ ให้นักเรียน

เลือกคําตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงคําตอบเดียว แล้วทําเครื่องหมาย X ทับตัวอักษรหน้าคําตอบนั้นใน

กระดาษคําตอบ

๑. ผลลัพธ์ของ ๓.๕ + ๒.๗ เท่ากับเท่าใด

ก. ๕.๒ ข. ๖.๒

ค. ๖.๗ ง. ๗.๒

๒. ถ้า x + ๕ = ๑๒ แล้ว x มีค่าเท่าใด

ก. ๕ ข. ๖

ค. ๗ ง. ๘

๓. พ้ืนท่ีของส่ีเหล่ียมผืนผ้าที่มีความกว้าง ๔ เมตร และความยาว ๘ เมตร เท่ากับกี่ตารางเมตร

ก. ๑๒ ตารางเมตร ข. ๒๔ ตารางเมตร

ค. ๓๒ ตารางเมตร ง. ๔๐ ตารางเมตร

๔. ร้อยละ ๒๕ ของ ๘๐ เท่ากับเท่าใด

ก. ๑๕ ข. ๒๐

ค. ๒๕ ง. ๓๐

๕. ค่าเฉล่ียของข้อมูล ๕, ๘, ๑๐, ๑๒, ๑๕ เท่ากับเท่าใด

ก. ๘ ข. ๑๐

ค. ๑๒ ง. ๑๕

หมายเหต:ุ แบบทดสอบฉบับเต็มมีท้ังหมด ๔๐ ข้อ ครอบคลุมเนื้อหาตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด



ภาคผนวก ฉ

แบบประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอน

แบบประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอน

ท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

คําช้ีแจง: แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความพึงพอใจของท่านท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วทําเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน

ระดับความพึงพอใจ

๕ = มากท่ีสุด ๔ = มาก ๓ = ปานกลาง ๒ = น้อย ๑ = น้อยท่ีสุด

รายการประเมิน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑

ด้านท่ี ๑ ความชัดเจนของรูปแบบการนิเทศ

๑. รูปแบบการนิเทศมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย

๒. ข้ันตอนการนิเทศมีความเป็นระบบและต่อเนื่อง

ด้านท่ี ๒ ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศ

๓. กระบวนการนิเทศเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

๔. มีการให้ข้อมูลป้อนกลับที่เป็นประโยชน์

หมายเหต:ุ แบบประเมินฉบับเต็มมีท้ังหมด ๓๐ ข้อ ครอบคลุม ๖ ด้าน
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แบบสังเกตการสอน

แบบสังเกตการสอน

ชื่อครูผู้สอน................................................................................................................................................

วิชา............................................................................................................................................................

ชั้น.................................................................. วันท่ีสังเกต........................................................................

เวลา.........................................................................................................................................................

ผูส้ังเกต.......................................................................................................................................................

คําช้ีแจง: โปรดสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน แล้วทํา

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับสิ่งท่ีสังเกตได้

พฤติกรรมท่ีสังเกต มาก ปานกลาง น้อย

๑. การเตรียมการสอน

๑.๑ มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนและครบถ้วน

๑.๒ มีสื่อและอุปกรณ์การสอนท่ีเหมาะสม

๒. การจัดการเรียนการสอน

๒.๑ นําเข้าสู่บทเรียนอย่างน่าสนใจ

๒.๒ ใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย

จุดเด่นของการสอน

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................
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แบบสัมภาษณ์

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

สําหรับครูผู้สอน

วัตถุประสงค:์ เพื่อศึกษาความคิดเห็น ประสบการณ์ และข้อเสนอแนะของครูผู้สอนเก่ียวกับการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลท่ัวไป

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.......................................................................................................................................

วันท่ีสัมภาษณ์...........................................................................................................................................

เวลา..........................................................................................................................................................

สถานที่สัมภาษณ.์.....................................................................................................................................

ส่วนที่ ๒ คําถามสัมภาษณ์

ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ

๑. ท่านมีประสบการณ์อย่างไรเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ผ่านมา

๒. ท่านคิดว่าการนิเทศท่ีผ่านมามีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง

๓. ท่านต้องการให้การนิเทศภายในสถานศึกษามีลักษณะอย่างไร

หลังการใช้รูปแบบการนิเทศ

๔. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศท่ีใช้

๕. รูปแบบการนิเทศนี้ช่วยพัฒนาการสอนของท่านอย่างไร

๖. ท่านได้รับประโยชน์อะไรจากการนิเทศภายในสถานศึกษา

๗. มีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรในการใช้รูปแบบการนิเทศ

๘. ท่านมีข้อเสนอแนะอะไรเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ

ลงชื่อผู้สัมภาษณ์.........................................................

ลงชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................
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รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา

เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

โรงเรียนบ้านท่าลาดหนองหล่มยางนกหอ

หลักการของรูปแบบ

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษานี้ยึดหลักการสําคัญ ๔ ประการ คือ

๑. หลักความร่วมมือ (Collaboration Principle) เน้นการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู

โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน ดําเนินการ และประเมินผล

๒. หลักความต่อเนื่อง (Continuity Principle) มีการนิเทศอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง ไม่ใช่การ

ทําเพียงครั้งคราว เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

๓. หลักข้อมูลเป็นฐาน (Data-Based Principle) ใช้ข้อมูลท่ีเป็นจริงและเชื่อถือได้ในการวิเคราะห์

ปัญหา ตัดสินใจ และประเมินผล

๔. หลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Development Principle) มุ่งเน้นการพัฒนา

และ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่การตัดสินหรือลงโทษ

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ

๑. เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู

๒. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

๓. เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

๔. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง

องค์ประกอบของรูปแบบ

องค์ประกอบที่ ๑ การวางแผนการนิเทศ

๑.๑ การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ

๑.๒ การกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด

๑.๓ การออกแบบกิจกรรมการนิเทศ

๑.๔ การจัดทําปฏิทินการนิเทศ

๑.๕ การเตรียมเครื่องมือและทรัพยากร



องค์ประกอบที่ ๒ กระบวนการนิเทศ (๕ ข้ันตอน)

๒.๑ การประชุมก่อนการสอน (Pre-Observation Conference)

๒.๒ การสังเกตการสอน (Observation)

๒.๓ การวิเคราะห์และสะท้อนผล (Analysis and Reflection)

๒.๔ การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)

๒.๕ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล (Sharing and Scaling)

องค์ประกอบที่ ๓ การติดตามและประเมินผล

๓.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ

๓.๒ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล

๓.๓ การประเมินผลการนิเทศ

๓.๔ การจัดทํารายงานผลการนิเทศ

องค์ประกอบที่ ๔ การนําผลไปใช้ในการพัฒนา

๔.๑ การนําผลไปปรับปรุงการสอน

๔.๒ การขยายผลแนวปฏิบัติท่ีดี

๔.๓ การพัฒนาเป็นนวัตกรรม

๔.๔ การวางแผนการนิเทศรอบต่อไป
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ภาพกิจกรรมการวิจัย

ภาพกิจกรรมการวิจัย

[ภาพที่ ๑ การประชุมชี้แจงรูปแบบการนิเทศแก่ครูผู้สอน]

[ภาพที่ ๒ การสังเกตการสอนในชั้นเรียน]

[ภาพที่ ๓ การประชุมหลังการสอนเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ]



[ภาพที่ ๔ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคร]ู

[ภาพที่ ๕ นักเรียนทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน]

[ภาพที่ ๖ การนําเสนอผลการวิจัยต่อคณะกรรมการสถานศึกษา]

หมายเหตุ: ภาพถ่ายจริงจะถูกแทรกลงในภาคผนวกนี้เม่ือดําเนินการวิจัยเสร็จสมบูรณ์
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