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นวัตกรรมด้านการนิเทศการศึกษา  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในแบบ  

PHAIYAI Model   โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต ๑ 
 

 

 

โดย 

นางสาวอมรพรรณ   เกษทอง 

ครู 

 

 

โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
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กิตติกรรมประกาศ  

    รายงานผลการพัฒนานวัตกรรม  เรื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในแบบ  
PHAIYAI Model   โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต ๑   
ฉบับน้ีสําเร็จได้ด้วยความกรุณาของกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา   
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑     ที่ใหแ้นวทางและคูม่ือคู่มือการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 ขอขอบพระคุณศึกษานิเทศก์  ผู้บริหาร  คณะครูบุคลากร ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ  แนะนําแนวทางการ
ปฏิบัติและตรวจสอบแก้ไข  ผูร้ายงานมีความซาบซึ้งใจในความกรุณาของท่านเป็นอย่างย่ิงและขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง ไว้  ณ ที่น้ีด้วย   
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                           อมรพรรณ   เกษทอง 
                                                                                                      มิถุนายน  ๒๕๖๖ 
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ชื่อ  :   นางสาวอมรพรรณ  เกษทอง    
ชื่อนวัตกรรม   :  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในแบบ  
PHAIYAI Model   ของโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่ อําเภอม่วงสามสิบ   จังหวัดอุบลราชธานี    สังกัดสํานักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 
ปีการศึกษา  ๒๕๖๔- ๒๕๖๕ 

บทคัดย่อ 

ในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายใน PHAIYAI Model ในครั้งน้ี มีวัตถปุระสงคเพ่ือ  
 ๑)เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการทํางานแบบมีส่วนร่วมของครู    ๒)เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน   ๓)เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน   กลุ่มเป้าหมายที่ใช้
ในการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่  คร ูและบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  
จํานวน   ๑๐   คน  นักเรยีนโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี  เขต ๑  ปีการศึกษา ๒๕๖๕   จํานวน  ๙๖   คน  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย  ประเมินทักษะการทํางานแบบมีส่วนร่วมของครู   แบบนิเทศการจัดทําแผนการจัด
ประสบการณ์/แผนการจัดการเรียนรู้   แบบนิเทศการจัดประสบการณ์/การจัดการเรียนรู้   ประเมินความพึง
พอใจของครูทีม่ีต่อการนิเทศภายใน  พร้อมทั้งข้อมูลสารสนเทศการรายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา ซึง่ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนานวัตกรรมต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕  ผลการพัฒนา
นวัตกรรมพบว่า 
  ๑. ผลการประเมินทักษะการทํางานแบบมีส่วนร่วมของครู อยู่ในระดับ ดีมาก 

๒. ผลการประเมินด้านการจัดการเรียนรู้ของครู มีผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนที ่
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูผูส้อน อยู่ในระดับ  ดีมาก  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ระดับปฐมวัย ร้อยละของ
นักเรียนที่มีผลการประเมินพัฒนาการแต่ละด้านในระดับ ๓ ขึ้นไป ร้อยละเฉลี่ยรวมทั้ง ๔ ด้าน คิดเป็น ๗๐.๕๓ 
ระดับประถมศึกษา ร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ   3 ขึ้นไป 
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565   คดิเป็นร้อยละ 80.70 
  ข้อมูลผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์    ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ ดี ขึ้นไป   ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6   
ปีการศึกษา 2565 คิดเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ 
  ๓. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในแบบ  PHAIYAI Model    
มีผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มต่ีอการนิเทศภายในเมื่อสิ้นสดุการนิเทศภายใน  อยู่ในระดับ พึงพอใจ
มากที่สุด 
  น้ันแสดงว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในแบบ PHAIYAI Model   
สามารถพัฒนาการทํางานแบบมีส่วนร่วมของครู  พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคณุภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  รวมทัง้พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข 
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สารบัญ 
          หน้า 

 
กติติกรรมประกาศ                                                                      ก 
บทคดัย่อ                                                                                 ข 
บทที่ ๑  บทนาํ                                                                         ๑ 
 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา                                                         ๑ 
 วัตถุประสงค์                                                                                         ๒ 
 ความสําคัญหรอืประโยชน์ของนวัตกรรม                                                        ๒ 
 ขอบเขต          ๓ 
 กรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม      ๓ 
 นิยามศัพท์เฉพาะ         ๔ 
 
บทที่ ๒  แนวคดิทฤษฎีทีเ่กีย่วขอ้ง       ๕ 
  
บทที่ ๓  วิธกีารพฒันานวัตกรรม                ๑๑ 
  
บทที่ ๔  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล                ๑๖ 
 
บทที่  ๕   สรปุผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ              ๑๗ 
    
บรรณานกุรม                  ๑๘ 
 
ภาคผนวก                  ๑๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค 
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สารบัญภาพ 
          หน้า 

 
ภาพท่ี 

๑   กรอบแนวคิดของการพัฒนานวัตกรรม                                             ๓ 
  ๒   แสดงขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน                                                        ๙ 

๓  วิธีการดําเนินการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายใน  PHAIYAI Model              ๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ง 



๑ 
 

  บทที่ ๑ 
       บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคัญของปญัหา 

การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพน้ัน สิ่งหน่ึงที่เป็นคุณภาพของผู้เรียน ที่เช่ือมั่นว่าคุณภาพผู้เรียน

จะเกิดได้และบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๓ และมาตรฐานการเรียนรู้และ 

ตัวช้ีวัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ น้ัน จะต้องมี

กระบวนการสู่ความสําเร็จ มอีงค์ประกอบและปัจจัยคือ คณุภาพของผู้เรียน ที่โรงเรียนต้องประกันคุณภาพต่อ

ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโรงเรียนว่าผู้เรียนจะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มทีักษะที่     

จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๓ ดังน้ันการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะต้องมีกระบวนการสู่ความสาํเร็จในการพัฒนา      

๓ กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่ง

กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นภารกิจจําเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลาย

ฝ่าย โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรที่เก่ียวข้องในหน่วยงานจัด

การศึกษา จําเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ช้ีแนะและพัฒนางานให้

ประสบผลสําเร็จ ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบสําคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้

กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ               

ทั้งยังเป็นส่วนสําคัญในการสง่เสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ต้องพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มทีกัษะที่

จําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย ๔.๐ ตลอดทั้ง

มาตรฐานการศึกษาของชาติที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ ทักษะ

อาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเป็นผู้นํา และทกัษะการนําไปสู่การสร้างนวัตกรรม กระบวนการขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการนิเทศการศึกษาจงึมีความสําคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามรู้ ความเข้าใจในด้าน

การบริหารจัดการด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมท้ังการปฏิบัติงานอ่ืนๆ 

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต้กรอบนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.

2546 จะพบว่ากระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนสําคัญทีสุ่ดน้ัน จะต้องเร่ิมจากการพัฒนาโดย

โรงเรียน/ สถานศึกษา  การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน สถานศึกษาจะประกอบด้วยปัจจัยที่หลากหลาย

องค์ประกอบที่สําคัญประการหน่ึงคือกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการเชิงบริหารเพ่ือ

ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและการเรียนรู้เป็นฐานสําคญั  การบริหารที่เกิดจากความร่วมมือ

และยึดหลักความเสมอภาคและความเป็นประชาธิปไตยมีข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกัน ที่จะดําเนินงานให้

๑ 



๒ 
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บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นกลไกของการช้ีนําให้ความช่วยเหลือ ควบคุม กํากับ ติดตาม ใหก้ารปฏิรูป

การเรียนรู้ภายในโรงเรียนก้าวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจําเป็นอย่างย่ิงที่ผู้เก่ียวข้องทุกคนต้องคิดทบทวน

และแสวงหาแนวทางพัฒนา โดยการใช้การนิเทศภายในเป็นยุทธศาสตร์สําคัญควบคู่ไปกับการปฏิรูปการเรียนรู้

ในโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา 

โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่ ได้ดําเนินการร่วมระดมความคิดในผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา ในปีที่ผ่านมา คือปีการศึกษา ๒๕๖๔ จากแผนการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพให้สงูขึ้น และ

สรุปจุดเด่นและจุดควรพัฒนา วิธีการพัฒนาที่คาดว่าจะนํามาใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นในปี

ต่อไปแล้วน้ัน  ได้กล่าวประเด็นการนิเทศไว้ว่า ให้มีการนิเทศ กํากับติดตามการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

กระบวนการคิด และลงมือปฏิบัติจริง อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง สะท้อนปัญหา ระดมความคิด เพ่ือหา

ข้อเสนอแนะในการจัดทําแนวทางการดําเนินงานในปีต่อไป  ซึ่งช้ีให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันโรงเรียนยังเป็นปัญหา

และจําเป็นต้องพัฒนาการนิเทศอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง 

สภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่ได้รับคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียน  

เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑        

ดังน้ันการขับเคลื่อนการนิเทศจึงต้องดําเนินการร่วมมือกันให้เกิดเป็นระบบทั้งโรงเรียน ทั้งการดําเนินการนิเทศ

ยังใช้เครื่องมือที่มีความแตกต่างกันของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระบบการจัดการของเวลาในการ

ขับเคลื่อนยังไม่ชัดเจนทําให้ครูนิเทศและผูร้ับการนิเทศไม่เกิดการพัฒนาครูจากการนิเทศเท่าที่ควร จงึปรับใช้

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น “PHAIYAI Model”เพ่ือการขับเคลื่อนการนิเทศให้เกิดคุณภาพแก่ครู

และส่งผลต่อนักเรียน พร้อมทั้งเกิดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านไผ่ใหญต่่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการทํางานแบบมีส่วนร่วมของครู 
๒. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
๓. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  

 

ความสําคญัหรือประโยชน์ของนวัตกรรม 
ความสําคัญของนวัตกรรมการนิเทศภายในแบบ  “PHAIYAI Model” 

 เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนกระบวนการนิเทศให้เกิดคุณภาพแก่ครู  ส่งผลต่อนักเรียน และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่ ตามความพรอ้มและบริบทของสถานศึกษา 
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ขอบเขต 
 ๑. กลุ่มเป้าหมาย 
- คร ูและบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่ ปีการศึกษา ๒๕๖๕  จํานวน   ๑๐   คน  
- นักเรียนโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต ๑             
ปีการศึกษา ๒๕๖๕   จํานวน  ๙๖   คน  
 ๒. ตัวแปรที่ศกึษา 
ตัวแปรต้น       ได้แก่  การนิเทศภายในแบบ PHAIYAI Model 
ตัวแปรตาม      ได้แก่  คุณภาพการศึกษา                 

๓.  ระยะเวลาในการพัฒนานวัตกรรม    
1   ปีการศึกษา    (17 พฤษภาคม 2565 -   31 มีนาคม 2566) 
 
กรอบแนวคดิในการพัฒนานวัตกรรม 

แนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายในแบบ  “PHAIYAI Model” ดังภาพประกอบ ๑ 
 

           ตัวแปรต้น                                                                             ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   ภาพประกอบ ๑ กรอบแนวคิดของการพัฒนานวัตกรรม 
 
 
 

   

การนิเทศภายในแบบ PHAIYAI Model 

กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน แนะนํา ปรับปรุง 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ 
ที่ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
โดยดําเนินการตาม Model  “PHAIYAI” ดังนี ้
P คือ การสร้างความร่วมมือ (Participation)  
        การวางแผน (Planning)  
        การแก้ปัญหา (Problem-solving)    
H คือ การพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic development) 
A คือ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) 
I คือ การปรับปรุง (Improvement)  
      การอบรม (Inservice Training) 
Y คือ ผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด (YOUNG) 
A คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
I คือ นวัตกรรม (Innovation)  
 

คุณภาพการศึกษา  ของโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่

คุณภาพการศึกษา  ด้านการบริหารจัดการ (โรงเรียน)

-เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
-เพ่ือการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

คุณภาพการศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอน (ครู) 
     -ครูในศตวรรษที่ ๒๑   -การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  

-การจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือเทคโนโลยี 

คุณภาพการศึกษา  ด้านคุณภาพผู้เรียน (นักเรียน)

-การอ่านออกเขียนได้    -การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา  -การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากําหนด  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
-นวัตกรรม   หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม ่ๆ ทียั่งไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็น 

การพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดีย่ิงขึ้น 
-การนเิทศภายใน   หมายถงึ  การให้คําแนะนํา ช่วยเหลือช้ีแนะเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา            

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้มีประสทิธิภาพ ที่ส่งผลให้นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
-การอ่านออกเขียนได ้ หมายถึง   ความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนในด้านภาษาที่มีสมรรถนะในด้าน 

การอ่านการเขียนได้ตามระดับช้ัน 
-การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  หมายถึง การออกแบบการเรียนรู้และการจัด 

การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง สร้างองค์ความรู้ ผ่านการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking)           
การได้ปฏิบัติงาน สร้างสรรค์งานและนําเสนองานด้วยตัวเอง 

-การจัดการเรียนรู้โดยใชส้ื่อ เทคโนโลยี  หมายถึง   สิ่งต่าง ๆ ที่นํามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน ทีอ่ยู่ในรูปแบบ ระบบ เคร่ืองมือ สื่อ และวิธีการ 

-การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน  หมายถึง  การที่โรงเรียนและครูผูส้อนมีการ
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุของปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาและร่วมกันตัดสินใจเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าในการเรียนอย่างต่อเน่ือง โดยคํานึงความแตกต่างของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

-คุณภาพการศึกษา หมายถงึ  การพัฒนาโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่ในด้านการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น  
เพ่ือให้สถานศกึษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน และเพ่ือการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา, ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ที่พัฒนาครูสู่ครูในศตวรรษที่ ๒๑  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  
และการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยี, ด้านคุณภาพผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนด้านการอ่านออกเขียนได้        
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา  และการมีคณุลักษณะและค่านิยมที่
ดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด   

-การนเิทศภายในแบบ PHAIYAI Model  หมายถึง กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน แนะนํา 
ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ ที่ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของหลักสูตร โดยดําเนินการตาม Model  “PHAIYAI” ดังน้ี P คือ การวางแผน (Planning)   การแก้ปัญหา 
(Problem-solving), H คือ การพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic development), A คอื การศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูล (Analysis), I คือ การปรับปรุง (Improvement) การอบรม (Inservice Training), Y คือ ผู้เรียนเป็น
เป้าหมายสูงสุด (YOUNG), A คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning), I คือ นวัตกรรม (Innovation) 
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บทที่ ๒ 
แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 

 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในแบบ  PHAIYAI Model   โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต ๑  ได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ดังน้ี  

๑. ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
๒. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
๓. หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน 
๔. กระบวนการและขั้นตอนนิเทศภายในโรงเรียน 
๕. เทคนิค  วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 

ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมสําคญัทีสุ่ดในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายใน 

โรงเรียน ให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการย่ัวยุให้ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหน้าที่ที่สําคัญอย่างหน่ึง
ของผู้บริหาร สถานศึกษาต้องดําเนินการให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียนและครูปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
ภายในช้ันเรียนและโรงเรียนให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น 

คําว่า “การนิเทศ” มาจากภาษาอังกฤษว่า “Supervision ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ 
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ หมายถึง ช้ีแจงแสดง จําแนก (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน : 2562) 

มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : 2562) 
ให้ความหมายว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึงการ ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียน
ในการปรับปรุงพัฒนาการทํางานของครูให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งผลใหนั้กเรียนมีคุณภาพตามกรอบหลักสูตร
กําหนด 

สาโรช บัวศรี (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : 2562) ได้ใหค้วามหมายของ 
การนิเทศว่า การนิเทศเป็นการช่วยเหลือดูแลและตรวจตรา แนะนําสนับสนุนส่งเสริมและเก้ือกูล เพ่ือให้งาน 
ฝ่ายวิชาการและธุรการในโรงเรียนหรือแต่ละลักษณะงานเกิดผลดีซึ่งไม่ เก่ียวกับการบังคับบัญชาแต่ประการใด 
แต่เป็นการแนะนําช่วยเหลืออย่างเปิดเผย 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน : 2562) ให้ความหมายการนิเทศการศึกษาหมายถึง ความพยายามทุกชนิดของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ 
ทําหน้าที่นิเทศการศึกษาให้คาํแนะนําเป็นที่ปรึกษาครูและ/หรือผู้อ่ืนที่ ทาํงานการศึกษาเพ่ือช่วยให้เกิดสิ่ง
ต่อไปน้ี 

1. ครูรู้จักวิธีปรับปรุงการสอนและการให้การศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 
2. ช่วยให้เกิดความงอกงามในวิชาชีพทางการศึกษา 
3. ช่วยพัฒนาครู 
4. ช่วยเหลือและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
5. ช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีสอน 
6. ช่วยเหลือและปรับปรุงการประเมินผลการสอน 
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 จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนที่นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่กล่าวไว้ 
สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  กระบวนการดําเนินงานร่วมกัน ระหว่างบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน  การให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ ช้ีแนะเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพ ที่ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
 
จุดมุ่งหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กําหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้
ดังน้ี  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗ : ๑๘๐-๑๘๑) 

1. เพ่ือให้การศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร 
และให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๔๕ 

๒. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
๓. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนสังคม 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
4. เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เพ่ิมพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการในวิชาชีพ 
5. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทํา รว่มตัดสินใจและ 

ร่วมรับผิดชอบ ช่ืนชมในผลงาน 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน : 2562) ได้กําหนดจุดหมายการนิเทศภายในไว้ว่า 
1. เป็นการช่วยให้ครูผูส้อนสามารถปรับปรุงตนเอง และกิจกรรมการเรียนการสอน 
๒. สามารถพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูให้ดีขึ้น 
3. สนับสนุนความรู้ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
๔. กํากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติของครูในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
5. ส่งเสริมความสร้างสรรค์และการทํางานร่วมกันเป็นคณะ 
รัชนีย์ พรรณพานิช (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : 2562) ได้สรุป

จุดมุ่งหมายของการนิเทศได้ ๓ ประการ คือ 
๑. เพ่ือพัฒนาคุณภาพคน ใหม้ีความรู้ ความสามารถอย่างได้ผล มคีวามรับผิดชอบ สามารถทํางาน 

ร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในฐานะผู้นําและผู้ตามท่ีดี ทาํงานครบวงจร คือ คิด ทํา และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
๒. เพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน โดยไม่ได้มาเฉพาะประสิทธิผลของงานเพียงอย่างเดียว แต่เน้นที่

ประสิทธิภาพของงานเป็นสําคัญ 
3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นการนิเทศ เพ่ือเสริมสร้างจิตใจและความคิดให้กว้างขวาง มองการณ์

ไกลมุ่งประโยชน์ของส่วนร่วมสังคมและประเทศชาติ มีคุณธรรมและจิตสาํนึก ต้องพัฒนาคน พัฒนางานอย่าง
ต่อเน่ืองไม่ติดอยู่ในกรอบข้อจํากัดของปัญหา อุปสรรค หรือทรัพยากรแต่อย่างใด 

จากแนวคิดของนักการศึกษาและและหน่วยงานทางการศึกษา สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน  มุ่งพัฒนาการทํางานร่วมกัน  ของบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงานให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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หลกัการของการนเิทศภายในโรงเรียน  

หลักการนิเทศการศึกษา เป็นแนวทางหรือกฎเกณฑ์ที่กําหนดขึ้น เพ่ืองานนิเทศการศึกษาตามความ
คิดเห็น ความเช่ือและประสบการณ์ของนักการศึกษา ดังน้ี 

สงัด อุทรานันท์ (อ้างถึงใน สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน : 2562) กล่าวว่าหลักการ 
นิเทศการศึกษา มีดังน้ี 

1. การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ 
๒. การนิเทศมเีป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียน แต่การดําเนินงานน้ันจะกระทําโดยผ่าน “ตัวกลาง” 

คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. การนิเทศการศึกษา (ในประเทศไทย) เป็นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
ชารี มณีศรี (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : 2562) ให้ความเห็นว่า

หลักการเบ้ืองต้นของการนิเทศการศึกษา มีดังน้ี 
1. เป็นการช่วยกระตุ้นการประสานงานและแนะนํา 
๒. ต้ังอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย 
3. เป็นกระบวนการส่งเสริมสร้างสรรค์ 
4. เก่ียวกับการปรับปรุงหลักสูตร 
5. เป็นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
6. มุ่งส่งเสริมบํารุงขวัญ 
7. มีจุดมุ่งหมายขจัดช่องว่างระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน : 2562) ได้ให้หลักการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาที่น่าจะนําไปสู่ความสําเร็จ ดังน้ี 
1. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องดําเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองตามข้ันตอนกระบวนการ 

นิเทศ 
2. บุคลากรที่เป็นหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน คอื ผู้บริหาร 

การนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนจะต้องดําเนินการโดยเปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ     
ดําเนินการ จะต้องสอดคล้องกับความต้องการความจําเป็นในการพัฒนาครูในโรงเรียนและสอดคล้องกับระดับ 
พัฒนาการของครู  

จากแนวคิดของนักการศึกษาและและหน่วยงานทางการศึกษา สรุปได้ว่า หลักการของการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตามความต้องการและความ
จําเป็นในการพัฒนา โดยมีเป้าหมายเดียวกันคือคุณภาพของนักเรียน 
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กระบวนการและขัน้ตอนนิเทศภายในโรงเรียน 

 สงัด อุทรานันท์ (อ้างถึงใน สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน : 2562) กล่าวถึง 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนากระบวน การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

1. การวางแผน (Planning-P) 
2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing) 
๓. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing-D) 
4. การสร้างเสริมขวัญกําลังใจ (Reinforcing-R) 
๕.การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) 
6. การรายงานผลการนิเทศ (Reporting-R) 
1. การวางแผน (Planning-P) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะทําการประชุม 

ปรึกษาหรือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจําเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการ
ประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจําเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมท้ังวางแผนถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศ 

2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing-l) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ 
ดําเนินการ ว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการดําเนินการอย่างไร และจะ 
ดําเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนน้ีจําเป็นทุกคร้ังสําหรับเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม ่ 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และมีความจําเป็นสําหรับงานนิเทศที่ยังเป็นไปไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ 
ซึ่งจําเป็นที่จะต้องทบทวนให้วามรู้ใน การปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกคร้ังหน่ึง 

3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing-D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน ๓ ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของ
ผู้รับการนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) 
การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผูบ้ริหาร) 

4. การสร้างเสริมขวัญกําลังใจ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงของผู้บรหิาร เพ่ือให้
ผู้รับการ นิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นน้ีอาจดําเนินไปพร้อม ๆ กับผู้รับการ
นิเทศที่กําลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 

5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศทําการประเมินผลการดําเนินงานที่ 
ผ่านไป แล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปัญหาหรือมอุีปสรรคอย่างใดอย่าง
หน่ึงทําให้การดําเนินงานไม่ได้ผล จะต้องมีการปรับปรุง แก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไข อาจทําได้โดยการให้ความรู ้
เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกคร้ัง ในกรณีที่ผลงานยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจหรือได้ดําเนินการปรับปรุงการ
ดําเนินงานทั้งหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องการ สมควรที่จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา 
หลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (อ้างถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน : 2562) ได้กําหนดขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา  
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ลําดับความสําคัญของปัญหา การวางแผนดําเนินการ วางแผนการสร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการติดตาม  
และประเมินผล 
 

 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ ๒  แสดงขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน 

จากแนวคิดของนักการศึกษาและและหน่วยงานทางการศึกษา สรุปได้ว่า กระบวนการและขั้นตอน
นิเทศภายใน โรงเรียน เป็นการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การช่วยเหลือ  
ครูผู้สอนในโรงเรียนเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายที่หลักสูตรกําหนดไว้ 
 
เทคนิค/วิธกีารนิเทศภายในโรงเรียน 

 เทคนิคหรือวิธีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและ 
การปฏิบัติงาน การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานสําคัญที่โรงเรียนต้องดําเนินการ โดยเลือกวิธีการจัด 
การนิเทศให้เหมาะสมกับสภาพการณ์และบคุลากรภายในโรงเรียน 
 การนิเทศแบบพฒันาการ (Developmental Supervision)                                         
กลิ๊กแมน กอรด์อนและรอสกอร์ดอน (Glickman Gordon and Ross-Gordon) กล่าวว่า ผู้นิเทศต้องพิจารณา 
เลือกใช้ยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการที่เหมาะสมสําหรับการนิเทศครูในองค์ประกอบต่อไปน้ีคือ  

1) ระดับพัฒนาการของครูและระดับความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม  
2) ความรู้ความเช่ียวชาญ  
3) ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่  
4) การยอมรับและผูกพันต่อภาระหน้าที่  
การนิเทศแบบหลากหลายวธิีการ (Differentiated Supervision)  
แกลทธอร์น (Allan Glatthorn, 1984) ได้เสนอระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการไว้ 4 วิธีคือ 
1) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision)  
2) การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development)  
3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development)  
4) การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) (ภัณฑิรา สุปการ, 2557) 
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สอดคล้องกับแกลทธอร์น (วรพล ดิลกทวีวัฒนา, 2560) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศไว้โดย 
สรุป ดังน้ี 

1. การนิเทศทางตรง (Direct Supervision) เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศให้การแนะนํา ช้ีแนะผู้รับการ
นิเทศหรือครูโดยตรง  

2. การนิเทศทางอ้อม (Nondirective Supervision) เป็นการนิเทศที่ยึดหลักว่าครูเป็นผู้รู้ดีรู้ดีที่สุดว่า
จะต้องปรับเปล่ียนอะไร ส่วนผู้นิเทศมีหน้าทีเ่พียงช่วยกระตุ้นให้ครูคิดและทําสิ่งต่าง ๆ เป็นเพ่ือคู่คิดในการ
ปรับปรุงการทํางาน  

3. การนิเทศเด่ียว (Individual Supervision) เป็นการให้ความช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล ผู้นิเทศ
ต้องเป็นผู้ที่มีความชํานาญและสามารถให้คาํปรึกษาครูได้เป็นรายกรณี  

4. การนิเทศกลุ่ม (Group Supervision) ผู้นิเทศเป็นส่วนหน่ึงของสมาชิกกลุ่มสร้างปฏิสัมพันธ์สร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ แลกเปลีย่นประสบการณ์กัน  

5. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เป็นการนิเทศที่เน้นการปรับปรุงการสอนของครู
อย่างเข้มข้น วางแผนอย่างเป็นระบบนิเทศอย่างครอบคลุมทุกขั้นตอนจนครบวงจรและทําซ้ําหลาย ๆ ครั้ง 

6. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ( Cooperative Professional Development) เป็นการนิเทศที่
ครูต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาวิชาชีพ โดยสังเกตการสอนซึ่งกันและกันในช้ันเรียน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และอภิปรายความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

7. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self–directed Development) เป็นการพัฒนางานในวิชาชีพด้วย
ตนเองและได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือตามที่ต้องการ การนิเทศแบบนีจ้ะเหมาะกับครูที่มีความรู้ความสามารถ
และต้องการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

8. การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) เป็นการนิเทศโดยผู้บริหารมุ่งเน้นการ
ช่วยเหลือแนะนําเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

โดยจากรูปแบบของการนิเทศการศึกษาที่นักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศหลาย ๆ ท่านได้
บอกไว้พอสรุปได้ว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่เน้นมนุษยสัมพันธ์ทีดี่ต่อกันกัน
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ ทีส่ามารถทํางานร่วมกันได้ ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน รูปแบบการนิเทศจะมีความ
หลากหลายตามนักการศึกษาหลาย ๆ ท่าน สามารถยึดรูปแบบการนิเทศแบบใดแบบหน่ึงหรือผสมผสานกัน
หลายรูปแบบได้แล้วแต่ความเหมาะสมโดยคํานึงถึงบริบท สถานการณ์และจุดมุ่งหมายที่จะต้องทําการนิเทศ
การศึกษาด้วย 
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บทที่  ๓ 
วิธีการพัฒนานวัตกรรม 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในแบบ PHAIYAI Model   โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต ๑  มีวิธีการดําเนินการพัฒนานวัตกรรมต่อไปน้ี 

๑. กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา 
๒. การออกแบบนวัตกรรม 
๓.  วิธีการดําเนินการ 
๔.  สารสนเทศข้อมูล 
๕.  การสร้างเครื่องมือในการนิเทศ 
๖.  ผลสําเร็จทีไ่ด้และการนําผลไปใช้ 

๑. กลุ่มเปา้หมายในการพฒันา 
๑.๑ กลุ่มเป้าหมาย 

- ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จํานวน   ๑๐    คน  
- นักเรียนโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑             
ปีการศึกษา ๒๕๖๕   จํานวน ๙๖   คน  

๑.๒ ตัวแปรทีศ่ึกษา 
ตัวแปรต้น       ได้แก่  การนิเทศภายในแบบ PHAIYAI Model 
ตัวแปรตาม      ได้แก่  คุณภาพการศึกษา                 
๑.๓  ระยะเวลาในการพัฒนานวัตกรรม    
1   ปีการศึกษา    (17 พฤษภาคม 2565 -   31 มีนาคม 2566) 
 

  ๒. การออกแบบนวัตกรรม 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้การนิเทศภายในแบบ PHAIYAI Model   โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ ่
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต ๑  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ตาม
รูปแบบนวัตกรรม  PHAIYAI Model  ดังน้ี  

P คือ  
การสรา้งความร่วมมือ (Participation)   
ผู้บริหาร และคณะครู ร่วมมอืกันวิเคราะห์สภาพปัญหาการนิเทศและการจัดการเรียนรู้  กําหนด

เป้าหมายในการนิเทศและเง่ือนไขวามสําเร็จร่วมกัน 
การวางแผนการนิเทศ (Planning)   
ผู้บริหาร คณะครู ประชุมปรึกษาหารือ ร่วมกันวางแผนการดําเนินงาน  กําหนดวัตถุประสงค์  แต่งต้ัง

คณะทํางาน  จัดทําปฏิทินการดําเนินงาน 
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การแก้ปัญหา (Problem-solving)  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ มีดังน้ี 
1.1 เพ่ือทราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในขณะน้ัน 
1.2 เพ่ือทราบสภาพที่เป็นปัญหา 
1.3 เพ่ือทราบความต้องการ 
1.4 เพ่ือกําหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
1.5 เพ่ือกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.6 เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

H คือ  
การพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic development) 
กระบวนการจัดการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของครู  นักเรียน  และโรงเรียนอย่างสมดุล 

A คือ  
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) 
การวิเคราะห์บริบทต่าง ๆ ทางสังคม นโยบายและข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษารวมทั้งความต้องการ

จําเป็นต้อง (Need Assessment) เพ่ือจะได้กําหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

I คือ  
การปรับปรุง (Improvement) 
เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศทําการประเมินผลการดําเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการ

ประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่างหน่ึงทําให้การดําเนินงานไม่ได้ผล จะต้องมี
การปรับปรุง แก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไข อาจทําได้โดยการให้ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกคร้ัง ใน
กรณีที่ผลงานยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจหรือได้ดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานท้ังหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่
ต้องการ สมควรที่จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา หลงัใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามา
นิเทศ  
          การอบรม (Inservice Training) 
 การอบรมพัฒนาตนเองของครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและการให้ความรู้กับ
บทบาทของบุคลากรนิเทศ 

Y คือ  
ผู้เรียนเป็นเปา้หมายสูงสุด  (YOUNG) 
การนิเทศมีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียน แต่การดําเนินงานน้ันจะกระทําโดยผ่าน  “ตัวกลาง” 

คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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A คือ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง สร้างองค์ความรู้ ผ่านการคิด

ขั้นสูง (Higher-Order Thinking)  การได้ปฏิบัติงาน สร้างสรรค์งานและนําเสนองานด้วยตัวเอง 

I คือ  
นวัตกรรม (Innovation) 
ความคิด การปฏิบัติ  วิธีการท่ียังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่

แล้ว ให้ทันสมยัและใช้ได้ผลดีย่ิงขึ้น  และพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามบริบท 
 
๓.  วิธีการดําเนินการพัฒนานวัตกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ ๓   วิธีการดําเนินการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายใน  PHAIYAI Model 

   

แนวคิดการพฒันานวัตกรรมการนิเทศ

ภายในแบบ PHAIYAI Model 
กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน แนะนํา ปรับปรุง 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ 
ที่ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
โดยดําเนินการตาม Model  “PHAIYAI” ดังนี ้
P คือ การสร้างความร่วมมือ (Participation)  
        การวางแผน (Planning)  
        การแก้ปัญหา (Problem-solving)    
H คือ การพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic development) 
A คือ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) 
I คือ การปรับปรุง (Improvement)  
      การอบรม (Inservice Training) 
Y คือ ผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด (YOUNG) 
A คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
I คือ นวัตกรรม (Innovation)  

   

กระบวนการนเิทศภายใน 

 
-ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
-วางแผนการนิเทศ 
-สร้างสื่อ และเคร่ืองมือนิเทศ 
-ปฏิบัติการนิเทศ 
-สรุปและรายงานผล 
 
 

   

คุณภาพผูเ้รียน 

ระดับปฐมวัย 

   -มีพัฒนาการครบทุกด้าน 

ระดับประถมศึกษา 

  -อ่านออก เขียนได้    -คิดเลขเป็น 
มีทักษะวิชาการ  ทักษะชีวิต  ทักษะอาชีพ 
มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

คุณภาพด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียน 

-เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
-เพ่ือการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

คุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอน
ของคร ู

 -ครูในศตวรรษท่ี ๒๑    
 -การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  
-การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยี
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๔.  สารสนเทศข้อมูล 
-แผนและคูม่ือการนิเทศตามบริบทของโรงเรียน 
-ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ 
-ผลการทดสอบคุณภาพผู้เรียนระดับประเทศทั้ง NT และ O-NET สูงขึ้น ร้อยละ ๓ ผู้เรยีนมีสมรรถนะและ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามจุดเน้นของหลักสตูร 
-ผลงานการปฏิบัติที่ดีของครูและนักเรียน 

๕.  การสรา้งเครื่องมือในการนิเทศ 
ความหมายของสื่อและเครื่องมือ 

   1. สื่อการนิเทศการศึกษา หมายถึงสิ่งที่ช่วยในการปฏิบัติการนิเทศ เพ่ือแก้ปัญหาและพิจารณาการ
ทํางานของครู เช่น บทเรียนด้วยตนเอง วิดีโอเทป เครื่องบันทึกเสียง ฯลฯ 
   2. เครื่องมือนิเทศการศึกษา หมายถึงสิ่งทีใ่ช้ในการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือให้ผู้นิเทศทราบถึงที่มาของปัญหา และความต้องการ และวางแผนแก้ปัญหาได้ถูกต้อง เช่น แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบประเมินค่า ฯลฯ ชนิดของสื่อและเครื่องมือ จําแนกตามลักษณะใช้งานได้      
2 ชนิด คือ 
  1. สื่อและเคร่ืองมือสําหรับตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีดังน้ี 
              1.1 แบบทดสอบ เป็นเคร่ืองมือที่จัดทา ขึ้นเพ่ือตรวจสอบความพร้อมความรู้พ้ืนฐานทางด้านการ
เรียนของนักเรียน หรือแบบทดสอบครูผู้สอนเก่ียวกับเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอน 
              1.2 แบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบประเมิน เป็นเคร่ืองมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลและรายละเอียดที่
ต้องการ เช่น ข้อมูลส่วนตัว ความคิดเห็น เจตคติ ซึ่งอาจใช้สอบถามครูผูส้อนและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
              1.3 แบบสังเกต เป็นเคร่ืองมือสังเกตการสอนของครู ใช้สังเกตการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนของครูผู้สอน 
           2. สื่อเคร่ืองมือสาหรับส่งเสริมคณุภาพการศึกษา ใช้ในการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาด้านการเรียน
การสอน ผู้นิเทศจําเป็นต้องใช้สื่อและเครื่องมือ เพ่ือให้ผู้รบัการนิเทศมองเห็นทางเลือกที่เหมาะสมกับตน 
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการทํางานของตนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เช่น 
              2.1 เอกสารหลกัสูตร 
              2.2 เอกสารเสรมิการเรียน 
              2.3 เอกสารเผยแพร่วิชาการ 
              แนวการสร้างสื่อ เครื่องมือ และการใช้ ควรคํานึงถึงหลักการต่าง ๆ เหล่าน้ี 
              1. ตัดสินใจว่าจะเลือกใช้เครื่องมือใดบ้าง โดยพิจารณาจากข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการว่ามีปัญหาเรื่องใด ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ปัญหามีสาเหตุมาจากอะไร แล้วจึงเลือกสื่อ
และเคร่ืองมือให้เหมาะสมกับความต้องการ 
              2. ศึกษารายละเอียดของสื่อ เครื่องมือ ที่พิจารณาเลือกไว้ในข้อแรกว่ามีรายละเอียดปลีกย่อย
จุดเด่น จุดด้อย 
              3. ดําเนินการสร้างเครื่องมือ ต้องคํานึงถึงเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี 
                 3.1 กําหนดเน้ือหา 
                 3.2 กําหนดวัตถุประสงค์ 
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                 3.3 กําหนดรปูแบบ (การใช้งาน) 
           4. การทดลองใช้สื่อ เครื่องมือทุกชนิดที่สร้างขึ้นทุกคร้ัง ก่อนนําไปใช้ต้องนําไปทดลอง ใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือหาข้อบกพร่อง 
           5. การประเมินผล การใช้สื่อ เครือ่งมือควรคํานึงถึงวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 
            5.1 ประเมินผลเพ่ือนําผลที่ได้ไปปรับปรุงการเรียนการสอน และการทํางานของผู้รับการนิเทศ 
            5.2 ประเมินผลเพ่ือหาทางปรับปรุง เพ่ือพัฒนาส่ือน้ันให้ดีย่ิงขึ้น 

๖.  ผลสําเร็จที่ไดแ้ละการนาํผลไปใช ้
 ๑. ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  นิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ทุกช้ันเรยีนอย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง  

๒. ครูและบุคลากรนําหลักหลักสูตรสถานศกึษา มาออกแบบพัฒนาผู้เรียน ด้านอ่านออกเขียนได้ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการยกระดับผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียน 
๓. ครูทุกคนในทุกห้องเรียนได้รับการนิเทศ ๑๐๐ % 
๔. นักเรียนทุกคนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  
ซึ่งก่อให้เกิดการสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในโรงเรยีน โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน        
รอบด้าน   มีระบบนิเทศภายในตามบริบทของโรงเรียน   มีแผนและคู่มอืการนิเทศตามบริบทของโรงเรียน 
มีการนิเทศครูทุกช้ันเรียน   มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศ  มีผลการทดสอบคุณภาพผู้เรียนระดับประเทศ
ทั้ง NT และ O-NET สูงขึ้น ผูเ้รียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามจุดเน้นของหลักสูตร 
และมีผลงานการปฏิบัติที่ดีของครูและนักเรียน 
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บทที่ ๔ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายในด้วยรูปแบบ PHAIYAI Model   มีการประเมินผล เป็นการสรุป

ของรูปแบบการนิเทศภายใน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ๑. ส่งเสริมและพัฒนาการทํางานแบบมีส่วนรว่มของครู 
๒.เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน     ๓.เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียน    หลังจากที่ได้ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามนวัตกรรมการนิเทศภายใน
แบบ PHAIYAI Model   จึงนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นปัจจัยบ่งช้ีถึงความสําเร็จของการพัฒนา
นวัตกรรมการนิเทศภายในตามลําดับ  ดังน้ี  

๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินทักษะการทํางานแบบมีส่วนร่วมของคร ู
 มีผลการประเมินทักษะการทํางานแบบมีส่วนร่วมของครู ทั้ง ๑๐  คน อยู่ในระดับ ดีมาก 

๒. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
-การประเมินด้านการจัดการเรียนรู้ของครู มผีลการประเมนิการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญของครูผูส้อน อยู่ในระดับ  ดี  ๒  คน  และ ดีมาก  ๘  คน  
           -คุณภาพผู้เรียน 
  ข้อมูลการวัดประเมินผลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   
ระดับปฐมวัย ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินพัฒนาการแต่ละด้านในระดับ ๓ ขึ้นไป ร้อยละเฉลี่ย
รวมทั้ง ๔ ด้าน คิดเป็น ๗๐.๕๓ 
ระดับประถมศึกษา ร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ   3 ขึ้นไป 
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565   คดิเป็นร้อยละ 80.70 
  ข้อมูลผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์    ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ ดี ขึ้นไป   ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6   
ปีการศึกษา 2565 คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 ๓. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รปูแบบการนิเทศภายในแบบ  
PHAIYAI Model    

มีผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มต่ีอการนิเทศภายในเมื่อสิ้นสดุการนิเทศภายใน     
ทั้ง  ๑๐  คน อยู่ในระดับ พึงพอใจมากที่สดุ 
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บทที่ ๕ 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การพัฒนาการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายในด้วยรูปแบบ PHAIYAI Model   มีการประเมินผล 

เป็นการสรุปของรูปแบบการนิเทศภายใน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  ๑.ส่งเสริมและพัฒนาการทํางานแบบมีส่วนร่วม
ของครู   ๒.เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน     ๓.เพ่ือพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน   กลุม่เป้าหมาย ที่ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่  ปีการศึกษา ๒๕๖๕  จํานวน   ๑๐   คน  นักเรียนโรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี  เขต ๑  ปีการศึกษา ๒๕๖๕   จํานวน  ๙๖   คน 
หลังจากที่ได้ดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามนวัตกรรมการนิเทศภายในแบบ PHAIYAI Model   
สามารถสรุปผลการพัฒนานวัตกรรมได้  ดังน้ี  

ความสําเร็จตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 
๑. ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  นิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ทุกช้ันเรยีนอย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง  
๒. ครูและบุคลากรนําหลักหลักสูตรสถานศกึษา มาออกแบบพัฒนาผู้เรียน ด้านอ่านออกเขียนได้ 

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการยกระดับผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียน  ตามระดับคุณภาพ ดีมาก 
๓. ครูทุกคนในทุกห้องเรียนได้รับการนิเทศ ๑๐๐ % 
๔. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น จากการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
ซึ่งก่อให้เกิดการสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรในโรงเรยีน โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน        
รอบด้าน   มีระบบนิเทศภายในตามบริบทของโรงเรียน   มีแผนและคู่มอืการนิเทศตามบริบทของโรงเรียน 
มีการนิเทศครูทุกช้ันเรียน   มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศ  มีผลการทดสอบคุณภาพผู้เรียนระดับประเทศ
ทั้ง NT และ O-NET สูงขึ้น ผูเ้รียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามจุดเน้นของหลักสูตร 
และมีผลงานการปฏิบัติที่ดีของครูและนักเรียน 
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พฒันาคณุภาพของผู้เรียน. เอกสารหมายเลข 2/2562. ม.ป.ท., 2562. 

ศึกษานิเทศก์, หน่วยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. แนวทางการนิเทศเพื่อพฒันาและส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning). เอกสารหมายเลข 1/2562. ม.ป.ท., 2562. 

ศึกษานิเทศก์, หน่วย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. แนวทางการนเิทศภายในโดยใช ้
 ห้องเรียนเปน็ฐานเพือ่พฒันาคณุภาพของผู้เรียน. เอกสารหมายเลข 9/2562. ม.ป.ท., 2562. 
สถาพร  สมอุทัย . (๒๕๖๕) . การนเิทศการศกึษา หนึ่งตวัช่วยในการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้

ในศตวรรษที่ 21 . ; มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก   ก    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

๑. ประเมินทักษะการทํางานแบบมีส่วนร่วมของครู 
๒. แบบนิเทศการจัดทําแผนการจัดประสบการณ์/แผนการจัดการเรียนรู้ 
๓. แบบนิเทศการจัดประสบการณ์/การจัดการเรียนรู้ 
๔. ประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายใน 

ภาคผนวก   ข  รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
ภาคผนวก   ค  ภาพประกอบ 
ภาคผนวก   ง   เอกสารอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
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ภาคผนวก   ก    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

๑. ประเมินทักษะการทํางานแบบมีส่วนร่วมของครู 
๒. แบบนิเทศการจัดทําแผนการจัดประสบการณ์/แผนการจัดการเรียนรู้ 
๓. แบบนิเทศการจัดประสบการณ์/การจัดการเรียนรู้ 
๔. ประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายใน 
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ภาคผนวก   ข  รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก   ค  ภาพประกอบ 
 

การเย่ียมช้ันเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 
 

การนิเทศภายในแบบ  PHAIYAI Model  โรงเรียนบ้านไผ่ใหญ่ 

การให้คําปรึกษา 
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การประชุมวางแผนงาน 
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ภาคผนวก   ง   เอกสารอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
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การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
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