
โรงเรียน RIMBERIO
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ NTS MODEL เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนของสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรม โรงเรียนบ้านนาดีทุ่งเจริญ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1

นายธีระชัย โสมเกษตรินทร์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาดีทุ่งเจริญ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 



รายงานนวัตกรรม 

 
1. ช่ือนวัตกรรม การบริหารสถานศึกษาสู/ความเป5นเลิศโดยใช< NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู<เรียนของ

สถานศึกษานำร/องพ้ืนท่ีนวัตกรรม โรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 

 

2. ผู2จัดทำ  นายธีระชัย  โสมเกษตรินทรY 

  ตำแหน/ง ผู<อำนวยการสถานศึกษา  โรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญ 

  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 

3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรม ภาคเรียนท่ี 2 ป]การศึกษา 2567 

 

4. ท่ีมาและความสำคัญ  

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุ/งพัฒนาผู<เรียนให<มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู< ซ่ึงการ

พัฒนาคุณภาพของผู<เรียนให<บรรลุมาตรฐานการเรียนรู<ท่ีกำหนดข้ึนน้ัน จะช/วยให<ผู<เรียนมีสมรรถนะสำคัญ 5 

ประการ คือ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก<ปdญหา 

ความสามารถในการใช<ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช<เทคโนโลยี ซ่ึงสมรรถนะท้ัง 5 ด<านน้ี จะช/วยให<

ผู<เรียนสามารถเรียนรู< หรือปฏิบัติงานได<เป5นอย/างดี สามารถนำความรู<ท่ีได<เรียนรู<ไปปรับประยุกตYใช<ให<เกิด

ประโยชนYในอนาคต 

การบริหารสถานศึกษาสู/ความเป5นเลิศโดยใช< NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู<เรียนน้ันถือเป5นเคร่ืองมือ

สำคัญอย/างหน่ึงในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให<มีประสิทธิภาพ มุ/งเน<นกระบวนการ

ตัดสินใจปdญหาระหว/างผู<บังคับบัญชาและผู<ใต<บังคับบัญชา ร/วมมือกันในการวิเคราะหYและหาแนวทางท่ี

เหมาะสมในการแก<ไขปdญหาเพ่ือบรรลุเปgาหมาย เปhดโอกาสให<สมาชิกมีโอกาสได<แสดงความคิดเห็นท่ีส/งผลต/อ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สมาชิกในองคYการมีความไว<วางใจและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ทำให<ทุกคนมี

ความเสมอภาค มีอิสระในการปฏิบัติงาน เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ทำงานได<อย/างเต็มศักยภาพนำ

องคYกรสู/ความเป5นเลิศ 

 โรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญตระหนักถึงความสำคัญของสมรรถนะของผู<เรียน จึงจัดทำนวัตกรรมการ

บริหารสถานศึกษาสู/ความเป5นเลิศโดยใช< NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู<เรียนโดยใช<กิจกรรมท่ี

หลากหลายตามแต/ละกลุ/มสาระการเรียนรู< 

 

 

 

 



5. วัตถุปะสงคL  

1. เพ่ือพัฒนาผู<เรียนให<มีสมรรถนะ 5 ด<าน คือ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 

ความสามารถในการแก<ปdญหา ความสามารถในการใช<ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช<

เทคโนโลยี 

2. เพ่ือพัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษาให<มีการจัดกระบวนการเรียนรู<เชิงรุก Active Learning 

เรียนรู<ผ/านการลงมือทำและส/งเสริมให<ครูเป5นครูนวัตกร 

3. เพ่ือให<ผู<เรียนได<เรียนรู<โดยการลงมือทำผ/านกิจกรรมท่ีหลากหลาย  

4. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู/สถานศึกษาคุณภาพ  

5.  สถานศึกษาได<รับการรับรอง รางวัลที่เป5นเกียรติอันเป5นผลมาจากการดำเนินงานและปฏิบัติของ 

นักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

6. กลุNมเปOาหมาย 

เปOาหมายเชิงปริมาณ 

1. นักเรียนร<อยละ 80 มีสมรรถนะ 5 ด<าน คือ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถใน

การคิด ความสามารถในการแก<ปdญหา ความสามารถในการใช<ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช<

เทคโนโลยี 

2. ครูร<อยละ 100 มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู<เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 

เปOาหมายเชิงคุณภาพ 

1. นักเรียนโรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญมีสมรรถนะท้ัง 5 ด<านเพ่ิมมากข้ึน 

2. ครูโรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเกิด

ประสิทธิผลเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 

3. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู/สถานศึกษา

คุณภาพ  

4. สถานศึกษาได<รับการรับรอง รางวัลที่เป5นเกียรติอันเป5นผลมาจากการดำเนินงานและ

ปฏิบัติของ นักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

7. เคร่ืองมือท่ีใช2 แบบบันทึกการนิเทศการเรียนการสอนของครู 

 

 

 

 

 



8. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารสถานศึกษาสู/ความเป5นเลิศโดยใช< NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู<เรียนของ

สถานศึกษานำร/องพ้ืนท่ีนวัตกรรม โรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญ 

ลักษณะเด/นของผลงานนวัตกรรมคือรูปแบบการดำเนินการบริหารสู/ความเป5นเลิศโดยใช<รูปแบบ NTS 

MODEL เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู<เรียนได<อย/างต/อเนื่องเป5นเอกลักษณYของสถานศึกษาและสามารถพัฒนาต/อ

ยอดรูปแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู<อย/างยั่งยืน ไปสู/ความเป5นเลิศ (Best Practice) 

พัฒนาครูในการสร<างนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อนำไปสู/การเปลี่ยนแปลงสภาพการจัดการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนให<มีการพัฒนาสมรรถนะผู<เรียนมากขึ้น และนอกจากจะช/วยปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนแล<วยัง

ช/วยให<ครูผู<สอนมีประเด็นสนใจร/วมที่จะนำไปสู/การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู<ร/วมกันอย/างกว<างขวางผ/าน

กระบวนการชุมชนวิชาชีพ(PLC) รวมทั้งเสริมสร<างความสามารถในการทำงานเป5นทีมและกิจกรรมส/งเสริม

ความสัมพันธYเพ่ือสร<างบรรยากาศของการเปhดใจ การไว<วางใจ การยอมรับซ่ึงกันและกัน และเพ่ือให<ครูสามารถ

ทำงานร/วมกันได<อย/างมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การบริหารสถานศึกษาสู/ความเป5นเลิศเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู<เรียน NTS  MODEL 



N = Number one (สุดยอด/เก/ง) การบริหารโดยใช<การกระจายอำนาจให<ทุกฝ�ายมีส/วนร/วม มี

บทบาทร/วมวางแผนตัดสินใจ สร<างทีมงานเข<มแข็ง เสริมสร<างทักษะการเรียนรู< และประสบการณYต/างๆ จัดให<

ผู<เรียนอย/างเต็มความสามารถส/งเสริมในการพัฒนาสมรรถนะของผู<เรียนเพ่ือพัฒนาผู<เรียนสู/ความเป5นเลิศ 

T = Teamwork (ร/วมคิด/ร/วมพัฒนา) เน<นการมีส/วนร/วมของทุกฝ�ายโดยจัดตั ้งคณะกรรมการ

บริหารงาน คือ ผู<อำนวยการโรงเรียน และมีรองผู<อำนวยการโรงเรียน แต/งต้ังให<ข<าราชการครูเป5นหัวหน<างาน 4 

ฝ�าย จัดตั้งเป5นหัวหน<ากลุ/มชั้น หัวหน<ากลุ/มสาระโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการกำกับ

ดูแลและให<ความเห็นชอบในภารกิจต/าง ๆ 

 S =Supervisions (นิเทศ กำกับ ติดตาม)  คือ กระบวนการดำเนินงานของ ผู<บริหารโรงเรียนในอันท่ี

จะก/อให<เกิดการร/วมมือ การช/วยเหลือ แนะนํา และให<คําปรึกษาหารือ เพื่อช/วยใหครูสามารถพัฒนาความรู< 

ความสามารถ และพฤติกรรมการสอนได<ด<วยตนเอง อันจะส/งผลต/อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป5น

กระบวนการทำงานร/วมกันของผู<บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให<ได<มาซึ่งสัมฤทธิ์ผล

สูงสุดในการเรียนรู<ของนักเรียน   

นวัตกรรมการบริหารจัดการ คือ NTS  MODEL ตามแนวคิดและหลักการบริหารที่เป5นระบบครบ

วงจร  (PDCA ) ตามภารกิจหลักของสถานศึกษา ทั้ง 4 ฝ�ายงาน  ได<แก/  งานบริหารงานวิชาการ  งานบริหาร

งบประมาณ  งานบริหารบุคคล และ งานบริหารทั่วไป  โดยใช<เทคนิคการบริหารแบบมีส/วนร/วม  มุ/งเน<นการ

พัฒนาที่เป5นเลิศทั้งด<านสมรรถนะนักเรียน   ด<านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ จริยธรรม คุณธรรม และด<านความ

ปลอดภัยของร/างกาย จิตใจ  มีระบบปgองกันความเส่ียง และระบบการประกันคุณภาพภายใน   

ขั้นตอนท่ี 1 (Plan) ร/วมกันกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานโดยการวิเคราะหY สภาพความต<องการ 

ปdญหา สาเหตุ และความจำเป5นของสถานศึกษา เพื่อกำหนดยุทธศาสตรYการดำเนินงานให<บุคลากรแลกเปลี่ยน

ความรู<เพื่อแสวงหาข<อมูล องคYความรู<ใหม/ในการปฏิบัติงาน วิเคราะหY  นําข<อบกพร/องจากการปฏิบัติงานมาไป

ปรับปรุงแก<ไข กำหนดแผนงานการพัฒนาสถานศึกษา วางแผนอัตรากําลังและตำแหน/งงาน เพื่อการส/งเสริม

และถ/ายทอดความรู< จัดโครงสร<างเครือข/ายการมีส/วนร/วมของทุกส/วนในองคYกร และนอกองคYกร กระตุ<นให<

บุคลากรสร<างและพัฒนานวัตกรรมใหม/ สร<างช/องทางในการควบคุม กระบวนการทำงานให<เต็มประสิทธิภาพ

ภายใต<มาตรฐานและแผนงานท่ีวางไว< 

ข้ันตอนท่ี 2 (Do) มีการนิเทศ ติดตาม และเสริมสร<างกระบวนการมีส/วนร/วม กําหนด   ผู<รับผิดชอบ 

มอบหมายการปฏิบัติงานให<เป5นไปตามแผนงานที่กำหนด มีการแบ/งอำนาจหน<าที่การทำงาน จัดสรรทรัพยากร

ภายในองคYกรตามความต<องการเหมาะสม จัดโครงสร<างที่ยืดหยุ/น กำหนดบุคลากรที่รับผิดชอบงานสอดคล<อง

กับความรู<ความสามารถและความเชี่ยวชาญ นำการเปลี่ยนแปลงมาพัฒนาการจัดองคYกรให<สอดคล<องกับสภาพ

ความเป5นจริง 



ขั้นตอนท่ี 3 (Check) วิเคราะห)การทำงานสำหรับการตรวจสอบ จัดทําเครื่องมือในการประเมิน การ

ประชุมร?วมกับบุคลากรเพื่อรับฟCงความคิดเห็น ชี้แจงจุดเด?น จุดดHอย โอกาส และอุปสรรคในการจัดการสถานศึกษา 

ใหHการช?วยเหลือ กำกับดูแล และแนะนําการทำงานแก?บุคลากร ดูแลการปฏิบัติงานดHานการตรวจสอบอย?างชัดเจน 

 ขั้นตอนท่ี 4 (Analyze) เปQดโอกาสใหHผูHเกี่ยวขHองและบุคลากรมีส?วนร?วมในการวางแผนงานการรับรูHร?วม

แสดงความคิดเห็น มีส?วนในการตัดสินใจในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา และใหHบุคลากรทุกระดับร?วม

ประเมินผลตามสภาพความเปVนจริง 

 

9. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข2อง 

 

การบริหารสถานศึกษา เป5นกระบวนการวางแผน ตัดสินใจ วิเคราะหYข<อมูลต/างๆ ตลอดจนการดำเนินกิจกรรม

ต/างๆ ซึ ่งผู <บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต<องร/วมมือกันทุกฝ�าย เพื ่อให<บรรลุ

วัตถุประสงคYของสถานศึกษา  

 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญย่ิง เพราะทำให<การศึกษาดำเนินไปอย/างมีคุณภาพ สามารถ

บรรลุวัตถุประสงคYของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท/านได<ให<ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว< 

ดังต/อไปน้ี 

 อรุณี  ทองนพคุณ ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการบริหารจัดการอย/างเป5น

ระบบและต/อเน่ือง มีผู<มีส/วนเก่ียวข<องและหน/วยงานต/างๆท่ีรับผิดชอบร/วมดำเนินการ มีการใช<ทรัพยากรต/างๆ

มาสนับสนุนการทำงาน มีการประเมินผลท่ีเท่ียงตรงและน/าเช่ือถือ การบริหารสถานศึกษาจึงจำเป5นต<องรับคน

ท่ีผ/านการฝ�กฝนเฉพาะด<าน มีความรู< ความเข<าใจ และมีความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 

 พระครูสังฆรักษYไชยรัตนY  ชยรตโน ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ดำเนินงานในการจัดกิจกรรมต/าง ๆ ภายในโรงเรียน ดำเนินการร/วมกันระหว/างผู<บริหาร  ครู และผู<มีส/วน

เก่ียวข<องทุกฝ�าย โดยอาศัยทรัพยากรท่ีมีอยู/นำมาใช<ให<เกิดประโยชนYต/อการจัดการศึกษาได<มากท่ีสุด เพ่ือ

เปgาหมายท่ีสำคัญคือผู<เรียนให<ได<รับการพัฒนาให<เต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ 

 เยาวเรศ  ตระกูลวีระยุทธ ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการศึกษา

โดยการกระจายอำนาจในสถานศึกษา มีกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด<านต/าง ๆ ของสถานศึกษาซ่ึง

ประกอบด<วยผู<บริหาร ครูอาจารยY และองคYคณะบุคคลฝ�ายต/าง ๆ ของชุมชนในท<องถ่ินเพ่ือร/วมกันวางแผนการ

จัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 ภัทรกร  ม่ิงขวัญ) ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษาเป5นภารกิจของผู<บริหารสถานศึกษา โดยใช<

กระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงประกอบด<วยการวางแผนการจัดองคYกร การนำและการควบคุม ซ่ึงผู<บริหารต<อง

รู<จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือให<การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตาม

เปgาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 



 จิราวรรณ วัฒนสุระ ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานทุกอย/างใน

สถานศึกษาทุกด<าน ท้ังด<านการบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการ

บริหารงานบุคคล  

 เฉลิมพล  จันดา ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ/มบุคคลในการ

บริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาส/งผลต/อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา โดยมุ/งหวังให<

ผู<เรียนพัฒนาตนเอง เพ่ือการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต/อการบริหารสถานศึกษายังรวมถึงกิจกรรมต/างๆ

ของสถานศึกษาท่ีบุคคลหลายฝ�ายต/างร/วมมือกัน ดำเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนในทุกๆ ด<าน ฉะน้ัน 

การบริหารสถานศึกษาจึงเป5นการดำเนินงานและการตัดสินใจการส่ังการเพ่ือให<งานทุกด<านของสถานศึกษา

บรรลุตามวัตถุประสงคYในการจัดการศึกษามากท่ีสุด 

 สัมมา  รธนิธยY ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิด

จากความร/วมมือของผู<บริหารในการดำเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข<องกับสถานศึกษา มีกระบวนการวางแผน วินิจฉัย

ส่ังการ ควบคุมและจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู<เรียน ให<ผู<เรียนมีความรู<  

ความสามารถ ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงคYตามเจตนารมณYของสถานศึกษา 

 เมรินทกาล พัฒนทรัพยYพิศาล ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผู<บริหาร

สถานศึกษาดำเนินภารกิจต/างๆในสถานศึกษา โดยเฉพาะการจัดประสบการณYเรียนรู<และพัฒนาส่ิงต/างๆตาม

เปgาหมายท่ีวางไว<เพ่ือให<บรรลุวัตถุประสงคYของสถานศึกษา 

 จิตติมา  อัครธิติพงศY ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการต/างๆ ภายใน

สถานศึกษาท่ีจะทำให<บุคลากรเกิดการรับรู<กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา สร<างความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ทำให<เกิดความร/วมมือและความรับผิดชอบต/อหน<าท่ี เพ่ือให<การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคY

หรือเปgาหมายของสถานศึกษาประกอบด<วยการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

 ธีรพงศY อุปทุม ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาจากความ

ร/วมมือของผู<มีส/วนเก่ียวข<องทุกฝ�ายเพ่ือให<โรงเรียนพัฒนาไปอย/างมีคุณภาพและมีการใช<ทรัพยากรทาง

การศึกษาอย/างคุ<มค/ามากท่ีสุด เพ่ือพัฒนาผู<เรียนให<ครบถ<วนทุกด<าน เช/น ในด<านความรู< ด<านทักษะ ด<าน

ทัศนคติ ด<านความประพฤติอันดี มีคุณธรรม จริยธรรม และค/านิยม โดยวิธีการจัดการองคYกร ส่ังการ อำนวย

ความสะดวก ตลอดจนมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานเพ่ือให<บรรลุตามวัตถุประสงคYของ

สถานศึกษา 

 อร/าม  วัฒนะ ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา เป5นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด<านต/าง 

ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือร/วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย/างเป5นระบบ 

 เจนภพ ชาไมลY  ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผู<บริหารสถานศึกษาร/วมมือกับ

บุคลการทุกฝ�ายเพ่ือให<บริการเก่ียวกับการจัดการเรียนรู<ให<แก/ผู<เรียน โดยกระบวนการบริหารท่ีสำคัญคือ การ

วางแผนการทำงาน การจัดการสถานศึกษา การนำและควบคุม เพ่ือให<บรรลุวัตถุประสงคYของการจัดการศึกษา 



 เทพยรัตนY  ศรีราม ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินการภายใน

สถานศึกษาโดยอาศัยการบริหารจัดการอย/างเป5นระบบเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายภารกิจในการพัฒนาผู<เรียน

ทางด<านการศึกษาโดยอาศัยฝ�ายงานต/างๆ ท้ังด<านงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหาร

ท่ัวไปโดยมีผู<บริหารสถานศึกษาเป5นผู<อำนวยการให<<เกิดประสิทธิภาพอย/างสูงสุดต/อผู<<เรียนและองคYกร

สถานศึกษาน้ันๆ 

 ธนายุทธ ช/อมะลิ ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินภารกิจทุกอย/างของ

สถานศึกษาให<บรรลุตามเปgาหมายท่ีวางไว<ตามขอบข/ายโครงสร<างสายงาน 4 ภารกิจ คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป และการบริหารงานงบประมาณ 

 ยุทธนา  วาโยหะ ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการต/างๆ ภายใน

สถานศึกษาโดยอาศัยหน<าท่ีการบริหารท่ีสำคัญ คือ การวางแผน การจัดองคYการ การนำ และการควบคุม 

เพ่ือให<งานของสถานศึกษาตามขอบข/ายการบริหารสถานศึกษาตามท่ีกำหนดไว<ในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห/งชาติ พ.ศ.2542 แก<ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ประกอบด<วย งานท้ัง 4 ด<าน ได<แก/ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ การบริหารงานท่ัวไป บรรลุวัตถุประสงคYใน

การจัดการศึกษา 

 โดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมต/างๆภายใน

สถานศึกษา ดำเนินการโดยผู<บริหารสถานศึกษา คณะครูบุคลากรและผู<มีส/วนเก่ียวข<องทุกฝ�าย มีท้ังการ

วางแผน ส่ังการ และควบคุมเพ่ือให<งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

ท่ัวไปบรรลุตามเปgาหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษาถือเป5นระบบการดำเนินงานต/างๆ ของสถานศึกษาที่มีความสำคัญย่ิง 

จำเป5นต<องมีรูปแบบ ขั้นตอน วิธีการดำเนินการ ตลอดจนมีการประเมินผลการดำเนินการที่ถูกต<อง ชัดเจน 

เพ่ือให<บรรลุเปgาหมายของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท/านได<กล/าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา

ไว< ดังน้ี 

 เสถียร  อ/วมพรหม ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษาเป5นกระบวนการสำคัญในการดำเนินงานให<

บรรลุเปgาหมายและวัตถุประสงคYขององคYการโดยใช<ทรัพยากรที่มีอยู/ให<เกิดประโยชนYสูงสุด โดยอาศัยหลัก

กฎหมายและหลักการบริหารท่ีสอดคล<องกับสภาพแวดล<อมขององคYการ 

 พิมพYพร  จารุจิตรY ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต/อการทำงานขององคYการซ่ึง

การบริหารที่มีความพร<อม มีการกําหนดแบบแผนที่ชัดเจน ย/อมนําองคYการสู/ความสำเร็จหรือบรรลุเปgาหมาย

ของการทำงาน 

 ทิพวรรณ สำเภาแก<ว ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษาเป5นกระบวนการดำเนินงานกิจกรรมต/าง 

ๆ ของสถานศึกษาซึ่งประกอบด<วยผู<บริหาร ครู อาจารยYและองคYคณะบุคคลฝ�ายต/าง ๆ ของชุมชนในท<องถิ่นซ่ึง

ร/วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย/างเป5นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให<แก/เยาวชน



อันจะทำให<เกิดการพัฒนาทุก ๆ ด<านอย/างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อความเป5นมนุษยYที่สมบูรณYและ

สามารถดำรงชีวิตอยู/ในสังคมได<อย/างมีความสุข 

 ธีรพงศY  อุปทุม ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการบริหารจัดการอย/างเป5น

ระบบ มีหน/วยงานและบุคคลเข<าร/วมดำเนินการอย/างต/อเน่ือง มีขั้นตอน กฎกติกา มีทรัพยากรสนับสนุน และมี

การประเมินผลที่น/าเชื่อถือ การบริหารการศึกษามีความจำเป5น เพราะต<องการคนที่ได<รับการฝ�กฝนเฉพาะด<าน

ท่ีมีความรู< ความเข<าใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบเป5นการเฉพาะ 

 ขวัญพิชชา  มีแก<ว ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษาเป5นสิ่งสำคัญอย/างยิ่งสถานศึกษาต/างๆจะมี

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคYได<นั้นจำเป5นต<องอาศัยภาวะผู<นำที่เป5นมืออาชีพมีการจัดการเรียนการสอนอย/าง

มีวัตถุประสงคYและมีสภาพแวดล<อมแห/งการเรียนรู<ที่มั่นคงถาวรและมุ/งส/งเสริม เป5นชุมชนแห/งการเรียนรู<ท่ี

แท<จริง 

 ยุทธนา  วาโยหะ ได<สรุปว/าการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย/างยิ ่งต/อความเจริญต/อ

คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาและต/อพัฒนาการทุกๆ ด<านของมนุษยYที่เป5นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ 

เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาเป5นการดำเนินการที่มีระบบและต/อเนื่อง มีบุคคลและหน/วยงานที่เกี่ยวข<อง

ต/างๆเข<าร/วมดำเนินงาน มีรูปแบบขั้นตอนในการดำเนินงานเพื่อให<สามารถใช<ทรัพยากรได<อย/างคุ<มค/าและเกิด

ประโยชนYสูงสุด ตลอดจนมีการประเมินผลท่ีน/าเช่ือถือและมีความเท่ียงตรง 

 พรศิริ  สังขYทอง ได<สรุปว/า การบริหารสถานศึกษา เป5นกระบวนการที่มีความสำคัญเป5นอย/างมาก

ต/อผู<บริหารสถานศึกษาและผู<ท่ีเก่ียวข<องทางด<านการศึกษา ทำให<สถานศึกษาดำเนินงานได<อย/างมีคุณภาพและ

สอดคล<องกับจุดมุ /งหมายของหลักสูตรที ่กําหนดไว<ซึ ่งจะส/งผลต/อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาให< 

เจริญก<าวหน<าอย/างมีประสิทธิภาพ 

 โดยสรุป การบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญเป5นอย/างยิ่ง เป5นการกำหนดแบบแผนที่ชัดเจน ใช<

ระบบการดำเนินการที่เป5นระบบตามมาตรฐานและเที่ยงตรง มีผู<บริหารที่มีความเป5นมืออาชีพ มีความรู<ได<รับ

การฝ�กฝน มีความชำนาญตลอดจนใช<ทรัพยากรต/างๆท่ีมีให<เกิดประโยชนYและบรรลุเปgาหมายของสถานศึกษา 

 กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา เป5นการประยุกตYกระบวนการบริหารเข<ามา ใช<ในวง

การศึกษา ประกอบด<วย การตัดสินใจ การวางแผน การนำแผนสู/การปฏิบัติ การจัดองคYกร การจัดคนเข<า

ทำงาน การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดต/อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การ

ประเมินผลงาน และการปรับปรุง รวมท้ังการกระตุ<น หรือการจูงใจ กระบวนการ บริหารการศึกษา จึงเป5น

เคร่ืองมือสำคัญของผู<บริหารทุกระดับ ซ่ึงรวมถึงผู<บริหารการศึกษาด<วย การบริหารงานท่ีดีจะช/วยให<งาน

บริหารดำเนินไปอย/างราบร่ืน มีระบบไม/สับสน และบรรลุเปgาหมายท่ี กำหนดไว<อย/างมีประสิทธิภาพ ผู<บริหาร

ท่ีดีจะต<องมีทักษะในการใช<กระบวนการบริหารทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอย/างย่ิงในข้ันตอนการตัดสินใจน้ันมี

ความสำคัญมาก หากผู<บริหารตัดสินใจไม/ถูกต<อง การดำเนินการในข้ันต/อ ๆ ไปจะเกิดปdญหาและอุปสรรค

ตามมา ผู<บริหารควรเป5นผู<มีวิสัยทัศนYกว<างไกล มีแนวคิดและข<อมูลครบถ<วนในการตัดสินใจ และอาศัย

กระบวนการบริหารเป5นหลักในการบริหารงาน สอดคล<องกับแนวความคิดของสมาคมผู<บริหารโรงเรียนแห/ง



สหรัฐอเมริกา (American Association of School Administrators: AASA 1955) ได<กำหนดไว< 5 ข้ันตอน 

คือ การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) การกระตุ<น (Stimulating) การ

ประสานงาน (Coordinating) การประเมินผล (Evaluating) ซ่ึงมีนักวิชาการทางการบริหารได<กล/าวถึง

กระบวนการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา ไว<ดังน้ี       

 อุดม ชูลีวรรณ ได<กล/าวถึงหน<าท่ีการบริหารหรือกระบวนการบริหาร ในปdจจุบันประกอบด<วย 4 ด<าน 

คือ การวางแผน การจัดองคYกร การนำ และการควบคุม ดังน้ี      

 1) การวางแผน (Planning) เป5นข้ันตอนของการกำหนดเปgาหมาย และจุดมุ/งหมาย พัฒนาแผนแม/บท 

และยุทธศาสตรYในการนำไปปฏิบัติ เพ่ือให<บรรลุเปgาหมาย ซ่ึงผู<บริหารต<องตัดสินใจ ว/าองคYกรมีเปgาหมายอะไร

ในอนาคต และต<องดำเนินการอย/างไร ประกอบด<วย การดำเนินการ ตรวจสอบตัวเองเพ่ือกำหนดสถานภาพใน

ปdจจุบันขององคYกร การสำรวจ สภาพแวดล<อม การกำหนด เปgาหมาย การพยากรณYสถานการณYในอนาคต 

การกำหนดแนวทางปฏิบัติงาน การใช<ทรัพยากร การประเมิน ทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณY

เปล่ียนแปลงหรือผลลัพธY ไม/เป5นไปตามท่ีกำหนด การติดต/อส่ือสารในกระบวนการวางแผนเป5นไปอย/างท่ัวถึง  

 2) การจัดองคYกร (Organizing) เป5นข้ันตอนในการกำหนดกิจกรรมท่ีต<องดำเนินการจัด บุคคล และ

ทรัพยากร เพ่ือทำงานให<บรรลุเปgาหมาย ได<แก/ การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ อำนาจหน<าท่ี การระบุ

และอธิบายงานท่ีจะดำเนินการ การจัดโครงสร<างองคYกร เม่ือสถานการณYเปล่ียนแปลง หรือ ผลลัพธYไม/ได<

เป5นไปตามท่ีกำหนดการติดต/อส่ือสารในกระบวนการของการจัดองคYกรให<เป5นไปอย/างท่ัวถึง   

 3) การนำ (Leading) เป5นหน<าท่ีเก่ียวกับการนำทางการนิเทศติดตามผู<ใต<บังคับบัญชาเพ่ือ นำแผน

ขององคYกรไปปฏิบัติ เป5นความพยายามของผู<บริหารท่ีจะกระตุ<นให<พนักงานมีศักยภาพในการทำงานสูง การ

นำจะช/วยให<งานบรรลุความสำเร็จ เสริมสร<างขวัญและกาลังใจในการทำงาน ประกอบด<วย การติดต/อส่ือสาร 

การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงาน การให<คำแนะนา คำปรึกษาแก/พนักงานให<สอดคล<องกับมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน การให<รางวัล การยกย/อง ตำหนิติเตียน อย/างยุติธรรม และถูกต<องเหมาะสม  

 4) การควบคุม (Controlling) เก่ียวกับหน<าท่ีการประเมินติดตามผลการดำเนินงาน การปรับปรุง

แก<ไข เพ่ือให<บรรลุเปgาหมายท่ีต<องการ ได<แก/ การกำหนดมาตรฐาน การเปรียบเทียบผล การดำเนินงานกับ

มาตรฐาน การแก<ไขความบกพร/อง การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เม่ือสถานการณYเปล่ียนแปลงหรือ

ผลลัพธYไม/เป5นไปตามเปgาหมาย         

 กระบวนการบริหารตามทฤษฎีของ Gulick และ Urwick (กนกวรรณ อินทรYน<อย 2553 : หน<า 21 - 

26) POSDCORB เป5นอักษรย/อของกระบวนการบริหารซ่ึงเป5นหน<าท่ีของผู<บริหาร ซ่ึงเป5น การสรุปหน<าท่ีของ

ผู<บริหารตามบทบาทหน<าท่ี ดังน้ี          

 P – Planning  การวางแผน 

 O – Organizing  การจัดองคYกร 

 S – Staffing  การจัดคนเข<าทำงาน 



 D – Directing  การอำนวยการ/การส่ังการ 

 CO - Coordinating  การประสานงาน       

 R – Reporting  การรายงาน 

 B - Budgeting   การบริหารและควบคุมงบประมาณ 

กระบวนการบริหาร POSDCORB ย/อมาจากคาต/อไปน้ี 

 P = Policy & Planning + Process Management + Performance 

 O = Organizing + Objective Awareness + Operation Information System   

 S = Staffing + Shaping Corporate Culture + Symbol Leader     

 D = Directing + Deployment + Development 

 CO = Co-ordinating+ Communicating + Controlling      

 R = Reporting + Communicating + Controlling  

รายละเอียดหลักของกระบวนการบริหาร POSDCORB มีดังน้ี 

 P = Policy & Planning + Process Management + Performance เป5นท่ีรับรู<กัน โดยท่ัวไปว/า

หน<าท่ีสำคัญของผู<บริหาร คือ การวางแผน (Planning) และการกำหนดนโยบาย จากน้ี ผู<บริหารในยุคปdจจุบัน

ท่ีมุ/งจะบริหารองคYกรสู/ความเป5นเลิศจะต<องให<ความสนใจในเร่ืองของการวาง แนวทางในการทำงานภายใน

องคYกรเพ่ือบรรลุเปgาหมายและนโยบายท่ีวางไว< ตลอดจนต<องใช< ความสามารถในการบริหารกระบวนการ

ทำงาน (Process Management) อย/างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบทบาทท่ีสำคัญอย/างย่ิงของผู<บริหารในยุค

ปdจจุบัน คือ การบริหารผลงานขององคYกร (Performance Management) กล/าวคือ ในขณะท่ีวางแผนงาน

ผู<บริหารท่ีมีความรอบคอบ จะต<องคิดด<วยว/าจะวัดผลงานหรือความสำเร็จของแผนน้ันอย/างไรโดยการกำหนด

ดัชนีวัดความสำเร็จของงาน (Performance Indicators) ตลอดจนวิธีการ กระบวนการหรือเคร่ืองมือวัดผล

งาน  

 O = Organizing + Objective Awareness + Operation InformationSystem หน<าท่ีท่ีสำคัญถัด

มา คือ การจัดองคYกร (Organizing) เป5นหน<าท่ีเพ่ือให<มีหน/วยงานท่ีจะต<องรับผิดชอบ ปฏิบัติงานให<บรรลุ

เปgาหมายขององคYกร ซ่ึงผู<บริหารจะต<องตระหนักถึงวัตถุประสงคYขององคYกร (Objective Awareness) เป5น

หลัก ท้ังน้ีเพ่ือจะได<จัดแบ/งหน/วยงานให<เหมาะสมกับลักษณะของงาน และวัตถุประสงคYของหน/วยงานเหล/าน้ัน 

นอกจากน้ีส่ิงท่ีองคYกรสมัยใหม/จะขาดไม/ได<เลยก็ คือ ระบบ ข<อมูลเพ่ือการปฏิบัติการ (Operation 

Information System) ซ่ึงเป5นหน<าท่ีท่ีผู<บริหารต<องจัดการให<มีข้ึนและนำไปใช<ในการตัดสินใจ   

 S = Staffing = Shaping Corporate Culture + Symbol Leader บทบาทหน<าท่ีของผู<บริหาร

ระดับสูงในยุคปdจจุบัน นอกเหนือจากการจัดคนเข<าทำงาน (Staffing) ให<เหมาะสมกับความสามารถแล<วในการ

เป5นผู<นำในการสร<างคนในองคYกรของตนให<มีทัศนคติ (Attitude) ท่ีดีต/อองคYกรในปdจจุบันองคYกรท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนกำลังให<ความสนใจในเร่ืองของทัศนคติเป5นอย/างมากโดยการสร<างกลไกท่ีจะหล/อหลอมความคิด



และพฤติกรรมของพนักงานให<เป5นไปในทางท่ีองคYกรคาดหวัง คือการสร<างวัฒนธรรมองคYกร (Shaping 

Corporate Culture) ซ่ึงก็เป5นบทบาทท่ีสำคัญอีก ประการหน่ึงของผู<บริหารโดยการแสดงวิสัยทัศนY (Vision) 

และเป5นผู<นำในการปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม องคYกรเพ่ือเป5นแบบอย/างท่ีดีแก/พนักงาน นอกจากน้ีผู<บริหารเองก็

ควรประพฤติปฏิบัติตนให<เป5นผู<นาท่ี เป5นสัญลักษณY (Symbol Leader) ท่ีดีขององคYกร เพราะผู<บริหาร

ระดับสูงจะถือเป5นตัวแทน (Representative) ขององคYกร       

 D = Directing + Deployment + Development การอำนวยการหรือส่ังการ (Directing) เป5น

หน<าท่ีท่ีสำคัญอีกประการหน่ึงของผู<บริหารองคYกรช้ันนำท่ีประสบความสำเร็จโดย รวดเร็ว ส/วนใหญ/เป5นองคYกร

ท่ีผู<บริหารกำหนดทิศทางขององคYกร (Direction) ไว<อย/างชัดเจนและ เพ่ือให<พนักงานรับรู<และเข<าใจถึงทิศทาง

ขององคYกร จำเป5นอย/างย่ิงท่ีผู<บริหารจะต<องกระจายข<อมูล และบทบาทหน<าท่ีต/าง ๆ (Deployment) ลงไปสู/

ผู<บริหารและพนักงานในระดับต/าง ๆ อย/างชัดเจน เน่ืองจากการทำงานในองคYกรในยุคปdจจุบันต<องแข/งขันกับ

เวลาและคู/แข/งขันทางธุรกิจไม/สามารถจะรอ การตัดสินใจของผู<บริหารเพียงผู<เดียวได< องคYกรท่ีประสบ

ความสำเร็จหลายแห/งใช<วิธีการกระจาย อำนาจในการตัดสินใจ (Empowerment) ลงไปสู/พนักงานแต/ละระดับ

ตามความเหมาะสม ท้ังน้ีข้ึนอยู/ กับความสามารถของพนักงานด<วยว/าจะสามารถตัดสินใจได<ในระดับใดจึงเป5น

หน<าท่ีของผู<บริหารอีก ประการหน่ึงซ่ึงจะต<องมีการพัฒนา (Development) พนักงานเพ่ือให<สามารถ

รับผิดชอบงานและ ตัดสินใจในส่ิงท่ีรับผิดชอบได< นอกจากน้ี คำาว/า Development ในท่ีน้ียังหมายถึง หน<าท่ี

ในการพัฒนา องคYกรให<เจริญก<าวหน<าอีกด<วย        

 CO = Coordinating + Communicating + Controlling ตามข<อเสนอของ Gulick และ Urwick 

เสนอว/าผู<บริหารจะต<องทำหน<าท่ีประสานงาน (Coordinating) ระหว/างหน/วยงานย/อย ๆ ในองคYกร เพ่ือให<

การทำงานสอดประสานไปในทิศทางเดียวกันกับเปgาหมายขององคYกร นอกจากน้ันผู<บริหารระดับสูงจะต<องทำ

หน<าท่ีประสานกับหน/วยงานและบุคคลต/าง ๆ ท่ีเก่ียวข<องกับองคYกร ได<แก/ หน/วยงานต/าง ๆ ในภาครัฐ องคYกร

ทางการเมือง กลุ/มผลประโยชนYต/าง ๆ ลูกค<า และผู<เก่ียวข<องอ่ืน ๆ เป5นต<น หน<าท่ีต/อมาซ่ึงเป5นหน<าท่ีของ

ผู<บริหารท่ีสำคัญมากอีกข<อหน่ึง คือ การติดต/อส่ือสาร (Communicating) ผู<บริหารท่ีดีจะต<องมีความสามารถ

ในการติดต/อส่ือสารกับบุคคล ทุกระดับและทุกส/วนท่ีเก่ียวข<องเพ่ือสร<างความเข<าใจท้ังภายในองคYกรและ

ระหว/างองคYกรกับ บุคคลภายนอก ถัดมาคือหน<าท่ีในการควบคุม (Controlling) การดำเนินการต/าง ๆ ให<

เป5นไปตาม นโยบายและแผนงานท่ีได<กาหนดไว<        

 R = Reporting + Resources Management + Responsibility ในส/วนของการรายงาน 

(Reporting) นอกเหนือจากท่ี Gulickและ Urwick เสนอว/าผู<บริหารมีหน<าท่ีต<องรายงานความเคล่ือนไหว

เก่ียวกับงานให<ทุกฝ�ายในองคYกรทราบแล<ว และผู<บริหารระดับสูงขององคYกรควรมีการรายงานผลการ

ดำเนินงานในส/วนท่ีสามารถเปhดเผยได< ให<สังคมภายนอกองคYกรได<ทราบด<วยเพ่ือ เป5นการประชาสัมพันธY

องคYกรส/วนหน่ึงและเปhดโอกาสให<สังคมตรวจสอบการดำเนินงานขององคYกรได<ด<วยแสดงให<เห็นถึงความ

โปร/งใสขององคYกร (Transparence) หน<าท่ีท่ีสำคัญมากอีกประการหน่ึง คือ การบริหารทรัพยากร 

(Resources Management) ท่ีมีอยู/ในองคYกรท้ังหมดให<เกิดประโยชนYสูงสุดต/อ องคYกรในส/วนของความ

รับผิดชอบ (Responsibility)          



 B = Budgeting + Balance Satisfactions + Business Growth ด<านการงบประมาณ 

(Budgeting) ผู<บริหารระดับสูงในยุคปdจจุบันต<องทาหน<าท่ีในการจัดหาอนุมัติ และควบคุมการใช< งบประมาณ

ขององคYกรให<เกิดประโยชนYสูงสุด ไม/ให<ขาดสภาพคล/องและในบางคร้ังอาจต<องทาหน<าท่ีเป5นตัวแทนของ

องคYกรไปเจรจากับสถาบันการเงินต/าง ๆ เพ่ือหาแหล/งเงินทุนให<กับองคYกร นอกจากน้ี ในปdจจุบันการประเมิน

ความสำเร็จขององคYกรไม/เพียงแต/จะพิจารณาจากงบดุลในการดำเนินงานว/า กำไร หรือขาดทุนเป5นตัวเงิน

เท/าน้ัน ผู<บริหารยังจะต<องพิจารณาประเด็นอ่ืน ๆ ประกอบด<วย เช/น ความพึงพอใจของผู<ถือหุ<น ผู<บริหาร 

ลูกค<า พนักงานในองคYกร ตลอดจนผู<มีส/วนได<เสียอ่ืน ๆ และ ผู<บริหารระดับสูงจะต<องมีหน<าท่ีในการบริหาร

เพ่ือให<เกิดดุลยภาพความพึงพอใจ (Balance Satisfaction) ของผู<ท่ีกล/าวถึงข<างต<น  

Hedley, Caldwell และ Millikan กล/าวว/ารูปแบบการบริหารโรงเรียน สู/ความเป5นเลิศ ประกอบด<วย  

 1. นโยบาย (Policies are Formulated) 

 2. การกำหนดรูปแบบ (Priorities are Set) 

 3. แผนการทำงาน (Plans are Made) 

 4. ทรัพยากรภายใน (Resources are Allocated) 

 5. กระบวนการเรียนการสอน (Teaching and Learning Proceeds)    

 6. ระบบการประเมินผล (Systematic Appraisal) 

 7. ภาวะผู<นำ (Leadership) 

Daft ได<กล/าวถึงการบริหารจัดการท่ีทำให<โรงเรียนมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ประกอบด<วย   

 1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการกำหนดเปgาหมาย (Goals) และวัตถุประสงคY (Objective) 

ขององคYกร การจัดทำยุทธศาสตรYหรือกลยุทธY การใช<งบประมาณ และการจัดสรร ทรัพยากรกำหนดนโยบาย

และข้ันตอนการทำงาน           

 2. การจัดองคYกร (Organizing) เก่ียวข<องกับการจัดระเบียบงาน การกำหนดโครงสร<าง องคYกร การ

ระบุความสัมพันธYระหว/างความรับผิดชอบกับอำนาจ การกำหนดภาระงานของตำแหน/ง ต/าง ๆ ท่ีต<องปฏิบัติให<

สำเร็จตามแผน รวมถึงการมอบหมายให<แก/หน/วยงานย/อยพร<อมกับการจัดสรร งบประมาณและทรัพยากรเพ่ือ

ปฏิบัติงาน            

 3. การจัดกำลังคน (Staffing) ได<แก/การคัดเลือกบรรจุคนลงในตำแหน/งต/าง ๆ รวมถึงการฝ�กอบรม 

สอนแนะ ช/วยเหลือให<ได<พัฒนาความรู<และทักษะท่ีเหมาะสมกับงาน      

 4. การอำนวยการ (Directing) ได<แก/การใช<อำนาจ อิทธิพลและการให<รางวัลเพ่ือจูงใจ หรือกระตุ<น

พฤติกรรมการทำงานให<สู/เปgาหมายท่ีต<องการ รวมถึงการกระจายงาน (Delegation) การประสานงาน 

(Coordinating) และ การบริหารความขัดแย<ง (Managing Conflicts)     

 5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (performance) สร<าง



ระบบการรายงาน การกำกับการทำงานให<เป5นไปตามข้ันตอนสู/เปgาหมาย รวมท้ังการให<คุณให<โทษตามความ

จำเป5น  

 จากแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาท่ีได<กล/าวมาข<างต<น พอจะสรุปได<

ว/า เป5นการดำเนินการทางการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานในสถานศึกษา อันประกอบด<วย การ

วางแผน การจัดองคYกร การนำแผนสู/การปฏิบัติ การจัดคนเข<าทำงาน อำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร การ

ประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน และการปรับปรุงและรายงานผลการพัฒนางานอย/างเป5น

ระบบ             

 ในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน มีแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารจะนำมาใช<ในการ 

พัฒนางานภายในองคYกรอย/างหลากหลาย โดยหากมีการนำเอาแนวปฏิบัติเชิงทฤษฎีท่ีมีความเหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษาน้ัน จะทำให<เกิดประโยชนYจากการนาแนวคิดทาง การบริหารสู/การปฏิบัติในโรงเรียน ซ่ึง

แนวคิดในการบริหารตามวงจรคุณภาพน้ันได<มีการนำมาประยุกตYใช<ในหน/วยงาน ทางการศึกษา ดังปรากฏใน

รายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษาโดยท่ัวไป มีรายละเอียดดังน้ี  

 

 
 

การบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA  

 1) เคร่ืองมือในการจัดการคุณภาพ ในรอบทศวรรษท่ีผ/านมาประเด็นเร่ืองคุณภาพเป5นส่ิงท่ีมีการพูดถึง

กันมาก ท้ังใน วงการอุตสาหกรรมและวงการการศึกษา ในวงการอุตสาหกรรมน้ันคุณภาพของ

ผลิตภัณฑYอุตสาหกรรม เกิดข้ึนเพราะมีการขยายตัวของการผลิตสินค<าต/าง ๆ อย/างกว<างขวางและมีผู<ผลิต

สินค<าประเภท เดียวกันหรือคล<าย ๆ กันมากข้ึนท้ังในประเทศเดียวกันและในต/างประเทศ ด<วยเหตุน้ีการ

แข/งขันกันใน ตลาดจึงเพ่ิมความรุนแรงมากข้ึน บริษัทผู<ผลิตสินค<าต/างก็คิดหายุทธศาสตรYในการแข/งขันกันใน

ตลาดด<วยวิธีการต/าง ๆ ท้ังในแง/ของราคาและการให<บริการ แต/ยุทธศาสตรYท่ีสาคัญประการหน่ึงท่ีบริษัทผู<ผลิต

นำมาใช<คือการพัฒนาคุณภาพและบริการของผลิตภัณฑYให<ดีข้ึนและดีกว/า ผลิตภัณฑYของ คู/แข/ง (อุทัย ดุลย

เกษม 2552 : หน<า 1) ด<วยเทคนิคและเคร่ืองมือหลากหลายประเภท Deming Cycle เป5นหน่ึงในเคร่ืองมือ

พ้ืนฐานท่ีมีความเหมาะสมอย/างย่ิงในการนำมาใช<ในการปรับปรุงคุณภาพภายใน องคYกรทุกองคYกรด<วย PDSA 

ท่ีประกอบด<วยการวางแผน ปฏิบัติเรียนรู<และปฏิบัติตาม ความเหมาะสม หรือ PDCA ท่ีประกอบด<วยการ

วางแผน ปฏิบัติตรวจสอบ และปฏิบัติตามความเหมาะสม (Carpenter Group LLC 2017)   

 2) คุณภาพ (Quality) คุณภาพ หมายถึง สินค<าหรือบริการท่ีมีความเป5นเลิศในทุกด<าน สินค<าหรือ

บริการท่ี เป5นไปตามข<อกาหนดหรือมาตรฐาน สินค<าหรือบริการท่ีเป5นไปตามความต<องการของลูกค<า สินค<า

หรือ บริการท่ีสร<างความพึงพอใจให<แก/ลูกค<า สินค<าหรือบริการท่ีปราศจากการชารุดหรือข<อบกพร/อง ดังน้ัน 

คุณภาพจึงมีความหมายต/างกันไปตามความรู<สึกหรือความต<องการของผู<ใช< หรือลูกค<า ซ่ึงมักจะวัดกัน ด<วย 

“ความพึงพอใจ” หรือ “ความประทับใจ” ของลูกค<าเป5นสำคัญ กรณีตรงตามความต<องการท่ี เปhดเผยชัดแจ<ง 



ลูกค<าเกิดความพอใจ แต/ถ<าหากได<มากกว/าความต<องการ (เกินความคาดหวัง) หรือตรง กับความต<องการท่ีแฝง

เร<น ลูกค<าเกิดความประทับใจด<วย          

 3) เคร่ืองมือแห/งคุณภาพ (Quality Tools) ในการพัฒนาคุณภาพมีเทคนิคและเคร่ืองมือต/าง ๆ 

หลากหลายประเภทให<เลือกเอา ไปใช< (วิฑูรยY สิมะโชคดี 2550 : หน<า 82 - 83) ดังน้ี 

 (1) การบริหารด<วยข<อเท็จจริง (Management by Facts)      

 (2) การเก็บรวบรวมข<อมูล (Data Collection) 

 (3) การระดมสมอง (Brainstorming) 

 (4) แผนผัง “ทำไม-ทำไม” (Why-Why Diagrams) 

 (5) แผนผัง “อย/างไร-อย/างไร” (How–How Diagrams) 

 (6) หลักการ 5W 1H (5W 1H Principles) 

 (7) ผังการเคล่ือนไหล (Work Flow Diagrams) 

 (8) หลักการ ECRS เพ่ือปรับปรุงข้ันตอนการทำงาน 

 (9) การปรับปรุงงาน (Work Improvement) 

 (10) รายการตรวจสอบเพ่ือการปรับปรุงของออสบอรYน(Osborne’sCheckList)   

 (11) กระบวนการแก<ปdญหา (Problem–Solving Process)      

 (12) วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle): PDSA or PDCA Cycle 

 (13) กิจกรรมQCC:กิจกรรมกลุ/มควบคุมคุณภาพ(QualityControlCircle:QCC)   

 (14) เคร่ืองมือ 7 แบบของ QC (7 QC Tools) 

 (15) เคร่ืองมือใหม/ 7 แบบของ QC (7 New QC Tools) 

 (16) การปรับปรุงกระบวนการ (Process Improvement) 

 (17) การแปรนโยบายไปสู/การปฏิบัติ (Policy Deployment      

 จากเคร่ืองมือท่ีกล/าวมา 17 ชนิด เคร่ืองมือชนิดท่ี 1 - 13 เป5นเคร่ืองมือพ้ืนฐานแห/งคุณภาพ ชนิดท่ี 

14 - 15 เป5น QC Tools ชนิดท่ี 16 เป5นเคร่ืองมือในการปรับปรุงกระบวนการ และชนิดท่ี 17 เป5นเคร่ืองมือท่ี

ใช<ในการแปรนโยบายสู/การปฏิบัติ          

 Deming Cycle or PDSA Cycle or PDCA Cycle       

 คุณภาพจึงเป5นปdจจัยอันดับต<นๆ ในความสำเร็จของทุกองคYกร ท่ีผู<บริหารจะต<องให<ความสนใจและ

ความสำคัญ นอกจากน้ีระหว/างการสอนและเป5นท่ีปรึกษาให<กับนักธุรกิจและนักอุตสาหกรรมชาวญ่ีปุ�น ดร.เดม

ม่ิง ได<นำวงจรของ Walter A. Shewhart มาปรับปรุงและอธิบาย ให<เห็นเป5นรูปธรรม ซ่ึง Walter A. 

Shewhart เขียนเก่ียวกับ Shewhart Cycle ไว<ในหนังสือของเขา ในป] ค.ศ. 1939 โดยท่ีเดมม่ิงเรียกวงจรน้ีว/า 

Shewhart Cycle หรือ PDSA Cycle ส/วนในประเทศ ญ่ีปุ�นรู<จักกันในนาม Deming Cycle ซ่ึงผู<วิจัยได<ศึกษา

ค<นคว<าแนวคิดของเดมม่ิง และนักการศึกษาท้ัง ในประเทศและต/างประเทศท่ีได<กล/าวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) 

ไว< ดังน้ี     



 Mycoted (Mycoted2019 : unpage) ได<กล/าวถึง The PDCA cycle หรือ Deming Cycle ไว<ว/า 

วงจรคุณภาพเป5นการจัดการอย/างมีคุณภาพเป5นกระบวนการท่ีดาเนินการต/อเน่ืองเพ่ือให<เกิดผลผลิตและ

บริการท่ีมีคุณภาพข้ึนโดยหลักการท่ีเรียกว/า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง ซ่ึงประกอบด<วย 4 

ข้ันตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และ การปรับปรุงแก<ไข ดังน้ี   

 Plan คือ กำหนดสาเหตุของปdญหา จากน้ันวางแผนเพ่ือการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบเพ่ือการ

ปรับปรุงให<ดีข้ึน            

 Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป5นการนำร/องในส/วนย/อย    

 Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว/าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีทาผิดพลาด หรือได<เรียนรู<อะไร

มาแล<วบ<าง            

 Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป5นท่ีน/าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ ไม/เป5นไปตาม

แผน ให<ทำซ้ำวงจรโดยใช<การเรียนรู<จากการกระทาในวงจรท่ีได<ปฏิบัติไปแล<ว     

 แม<ว/าวงจรคุณภาพจะเป5นกระบวนการท่ีต/อเน่ืองแต/สามารถเร่ิมต<นจากข้ันตอนใดก็ได< ข้ึนอยู/กับ

ปdญหาและข้ันตอนการทางานหรือจะเร่ิมจากการตรวจสอบสภาพความต<องการเปรียบเทียบ กับสภาพท่ีเป5น

จริงจะทำให<ได<ข<อสรุปว/าจะต<องดำเนินการอย/างไรในการแก<ไขปdญหาเพ่ือให<เกิดการปรับเปล่ียนไปตาม

เปgาหมายท่ีวางไว<  

 สุธาสินี โพธิจันทรY (2562 : ไม/ปรากฏเลขหน<า) ได<กล/าวถึง PDCA (หัวใจสำคัญของการ ปรับปรุงอย/าง

ต/อเน่ือง) ไว<ว/า เป5นแนวคิดหน่ึงท่ีไม/ได<ให<ความสำคัญเพียงแค/การวางแผน แต/แนวคิดน้ี เน<นให<การดำเนินงาน

เป5นไปอย/างมีระบบ โดยมีเปgาหมายให<เกิดการพัฒนาอย/างต/อเน่ือง      

 แนวคิด PDCA ได<รับการพัฒนาข้ึนเป5นคร้ังแรกโดย Walter Shewhart ซ่ึงถือเป5นผู<บุกเบิกการใช<สถิติ 

สำหรับวงการอุตสาหกรรม และต/อมาวงจร PDCA ได<เป5นท่ีรู<จักอย/างแพร/หลายมากข้ึน เม่ือปรมาจารยYด<าน

การบริหารคุณภาพ อย/าง W.Edwards Deming ได<นามาเผยแพร/ ให<เป5น เคร่ืองมือสาหรับการปรับปรุง

กระบวนการ วงจรน้ีจึงมีอีกช่ือหน่ึงว/า “Deming Cycle” มาถึงวันน้ี คงไม/มีใครบอกว/าไม/รู<จักวงจร PDCA 

หรือ Deming Cycle โดยเฉพาะในแวดวงของการทางาน มักจะมีการนา PDCA เข<ามาประยุกตYใช<ท้ังการทา

งานประจา และการปรับปรุงงาน ซ่ึงโครงสร<างของ PDCA ประกอบด<วย     

 1) Plan คือ การวางแผน 

 2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน 

 3) Check คือ การตรวจสอบ 

 4) Act คือ การปรับปรุงการดำเนินการอย/างเหมาะสม หรือ การจัดทำมาตรฐานใหม/ ซ่ึงถือเป5น

พ้ืนฐานของการยกระดับคุณภาพทุกคร้ังท่ีการดำเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเป5นแรงส/ง

สำหรับ การดำเนินงานในรอบต/อไป และก/อให<เกิดการปรับปรุงอย/างต/อเน่ือง ดังแสดงใน ภาพท่ี 1  



 
ภาพท่ี 1 วงจร PDCA กับการปรับปรุงอย/างต/อเน่ือง 

ท่ีมา : สุธาสินี โพธิจันทรY (2562 : ไม/ปรากฏเลขหน<า) 

วีรพล บดีรัฐ กล/าวถึง PDCA ท่ีคนท่ัวไปรู<จักประกอบด<วย 4 ข้ันตอนหลัก ดังน้ี     

 P = Plan  หมายถึง การวางแผน       

 D = Do  หมายถึง การปฏิบัติตามแผน  

 C = Check  หมายถึง การตรวจสอบ 

 A = Action  หมายถึง การดำเนินการให<เหมาะสม  

 Plan การวางแผน (Plan: P) เป5นส/วนประกอบของวงจรท่ีมีความสำคัญ เน่ืองจาก การวางแผนจะ

เป5นจุดเร่ิมต<นของงานและเป5นส/วนสำคัญท่ีจะทาให<การทำงานในส/วนอ่ืนเป5นไปอย/างมีประสิทธิผล การ

วางแผนในวงจรเดมม่ิง เป5นการหาองคYประกอบของปdญหา โดยวิธีการระดมความคิด การเลือกปdญหา การหา

สาเหตุของปdญหา การหาวิธีการแก<ปdญหา การจัดทำตารางปฏิบัติงาน การกำหนดวิธีดาเนินการ การกำหนด

วิธีการตรวจสอบและประเมินผล ในข้ันตอนน้ีสามารถนำเคร่ืองมือเบ้ืองต<นแห/งคุณภาพอ่ืนๆ มาใช<งานร/วมด<วย 

เช/น Flowchart, Why-Why Diagram, How- How Diagram, 5W 2H Principles, Brainstorming ฯลฯ 

 DO การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป5นการลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนดไว<ในตาราง การปฏิบัติงาน 

ท้ังน้ีสมาชิกกลุ/มต<องมีความเข<าใจถึงความสาคัญและความจำเป5นในแผนน้ัน ๆ ความสำเร็จของการนำแผนมา

ปฏิบัติต<องอาศัยการทำงานด<วยความร/วมมือเป5นอย/างดีจากสมาชิก ตลอดจนการจัดการทรัพยากรท่ี

จำเป5นต<องใช<ในการปฏิบัติงานตามแผนน้ัน ๆ ในข้ันตอนน้ีขณะท่ี ลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด<วย หาก

ไม/เป5นไปตามแผนอาจจะต<องมีการปรับแผนใหม/ และเม่ือแผนน้ันใช<งานได<ก็นำไปใช<เป5นแผนและถือปฏิบัติ

ต/อไป เทคนิคข้ันตอนการปฏิบัติทำให<ถูกต<องต้ังแต/ แรกจะได<ไม/ต<องแก<ไขหรือรับผลเสียจากการกระทำท่ี

ผิดพลาด ตรวจสอบทุกข้ันตอน หากพบ ข<อบกพร/องให<รีบแก<ไข ก/อนท่ีความเสียหายจะขยายเป5นวงกว<าง  



 Check การตรวจสอบ (Check: C) หมายถึง การตรวจสอบดูว/าเม่ือปฏิบัติงานตามแผนหรือการ

แก<ปdญหางานตามแผนแล<ว ผลลัพธYเป5นอย/างไร สภาพปdญหาได<รับการแก<ไขตรงตาม เปgาหมายท่ีกลุ/มต้ังใจ

หรือไม/ การไม/ประสบผลสำเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช/น ไม/ปฏิบัติตามแผน ความไม/เหมาะสม

ของแผนการเลือกใช<เทคนิคท่ีไม/เหมาะสม เป5นต<น  

 เทคนิคข้ันตอนการตรวจสอบ 

 1. ตรวจสอบวิธีการและระยะเวลาท่ีใช<ในการปฏิบัติจริง ว/าทาได<ตามแผนหรือไม/ 

 2. ตรวจสอบผลท่ีได<ว/าได<ตามเปgาหมายหรือไม/ 

 3. ตรวจสอบว/ามีข<อมูลอะไรใหม/ๆ เกิดข้ึนบ<าง 

 4. รวบรวมและบันทึกข<อมูลท่ีจาเป5นเพ่ือประโยชนYในการวิเคราะหYและปรับปรุงให<ดีต/อไป 

ส่ิงท่ีจะสามารถรู<ได<ว/าผลกับแผนท่ีต้ังไว<แตกต/างกันอย/างไร ส่ิงสำคัญท่ีสุด คือ การบันทึก ข<อมูล ซ่ึงเทคนิคการ

บันทึกข<อมูลมีเคร่ืองมืออยู/หลายชนิด และหลายเทคนิควิธี เช/น Check list, test,questionnaires, attitude 

test, interview, observation, fishbone diagram, Pareto ฯลฯ Action การดำเนินการให<เหมาะสม 

(Action: A) เป5นการกระทำภายหลังท่ี กระบวนการ 3 ข้ันตอนตามวงจรได<ดำเนินการเสร็จแล<ว ข้ันตอนน้ีเป5น

การนำเอาผลจากข้ัน การตรวจสอบ (C) มาดำเนินการให<เหมาะสมต/อไป (วีรพล บดีรัฐ 2550 : หน<า 15-16) 

เทคนิคข้ันตอนการดำเนินการให<เหมาะสม    

 1. หลังจากตรวจสอบแล<ว ถ<าเราทำได<ตามเปgาหมาย ให<รักษาความดีน้ีไว<    

 2. หากตรวจสอบแล<ว พบว/ามีข<อผิดพลาดไม/ว/าในข้ันตอนใดๆ ก็ตามให<หาสาเหตุ และแก<ไขสาเหตุ 

 3. หาทางปรับปรุง เพ่ือให<การปฏิบัติคร้ังต/อไปดีข้ึนกว/าเดิม  

 สรุปได<ว/า การบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA เป5นกิจกรรมท่ีจะนำไปสู/การปรับปรุงงาน และการ

ควบคุมงานอย/างเป5นระบบประกอบด<วย การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ 

(Check) และการปรับปรุงแก<ไข (Act) กล/าวคือ จะเร่ิมจากการวางแผน การนำแผนท่ี วางไว<มาปฏิบัติ การ

ตรวจสอบผลลัพธYท่ีได<และหากไม/ได<ผลลัพธYตามท่ีคาดหมายไว< จะต<องทำการทบทวนแผนการ โดยเร่ิมต<นใหม/

อีกคร้ังและทำตามวงจรคุณภาพซ<าอีก เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ<าไป เร่ือยๆ จะทำให<เกิดการปรับปรุงและการ

ทำให<ระดับผลลัพธYสูงข้ึนเร่ือยๆ ดังน้ัน การกระทำตามวงจรคุณภาพ จึงเท/ากับการสร<างคุณภาพท่ีน/าเช่ือถือ

มากข้ึน  

 

 

 



10. กระบวนการนำนวัตกรรมไปใช2 

1) สำรวจสภาพปdจจุบัน ปdญหา ความต<องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู<ของครู ด<วยการ SWOT 

จาก กรรมการสถานศึกษา คณะครู ผู<ปกครองและนักเรียน  

2)ดำเนินการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข<องในการพัฒนาสมรรถนะผู<เรียนเพื่อส/งเสริมให<ครูมี

นวัตกรรมเป5นของตัวเองเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู<เรียนและเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู<ของครู โดยเน<น

แนวคิด หลักการท่ีมีความเหมาะกับบริบทของสถานศึกษา  

3) พัฒนาส่ือ เทคโนโลยี ให<มีความเหมาะสมและสอดคล<องกับบริบทของชุมชน สถานศึกษา  

4) นำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู/ความเป5นเลิศด<วย NTS MODEL มาใช<ในการบริหารงาน

สถานศึกษา  

5) จัดทำแผนนิเทศภายในและส/งเสริมให<ครูมีนวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู<พร<อมบันทึกหลังการ

จัดการเรียนรู<ให<มีความสอดคล<องและเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู< 

6) นำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู/ความเป5นเลิศโดยใช< NTS Model เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู<เรียน

มาใช<ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู<ของครูในสถานศึกษา 

7) ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือนำมาปรับปรุง แก<ไขการดำเนินงานเป5นระยะ  

8) นำผลการนิเทศภายในมาใช<ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู<ของครูให<มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 

11. ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุNมเปOาหมาย 

 เชิงปริมาณ 

 1.นักเรียนร<อยละ 80 มีสมรรถนะ 5 ด<าน คือ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 

ความสามารถในการแก<ปdญหา ความสามารถในการใช<ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช<เทคโนโลยี 

 2.ครูร<อยละ 100 มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู<เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 

     เชิงคุณภาพ 

 การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให<เกิดการ

เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนหรือมีพัฒนาการมากข้ึน 

 1.นักเรียนโรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญมีสมรรถนะท้ัง 5 ด<านเพ่ิมมากข้ึน 

 2.ครูโรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน 

 3. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู/สถานศึกษาคุณภาพ  

 4. สถานศึกษาได<รับการรับรอง รางวัลท่ีเป5นเกียรติอันเป5นผลมาจากการดำเนินงานและปฏิบัติของ 

นักเรียน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 



12. บทเรียนท่ีได2รับ 

1) การบริหารสถานศึกษาโดยน<อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป5นกรอบการบริหาร ทำ

ให<การบริหารนั้นครอบคลุมได<ทุกมิติ อันส/งผลถึงการพัฒนาทางด<านความรู< ด<านคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ัง

เป5นเคร่ืองความคุมการดำเนินงานต/างๆ ได<อย/างมีคุณภาพ 

2) การบริหารเพื่อเป5นการจัดการศึกษาให<ผู<เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ผู<บริหารควรมีวิสัยทัศนY 

และเท/าทันต/อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปdจจุบัน เพื่อการวางแผนการดำเนินงานได<อย/างเหมาะสม กับ

บริบทโรงเรียนและสังคมในยุคปdจจุบัน 

3) ผู<บริหารสร<างความตระหนักให<กับคณะครูภายในโรงเรียนให<เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนา 

นักเรียนโดยน<อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) การทำงานเพื่อให<บรรลุสู/เปgาาหมาย สิ่งสำคัญ คือ การสร<างความเข<าใจเกี่ยวกับงานที่ทำให<กับ

ทีมงาน สนับสนุนการทำงานเป5นทีมและการทำงานแบบการมีส/วนร/วมของคณะครูนักเรียนและชุมชน รวมถึง

หน/วยงานต/างๆ ทำให<การพัฒนาคุณภาพผู<เรียนให<บรรลุตามวัตถุประสงคYท่ีวางไว<  

 

13. เง่ือนไขความสำเร็จ 

1) ผู<บริหารมีภาวะผู<นำ มีความคิดสร<างสรรคYในการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาให<มี ความ

เหมาะสม และสอดคล<องกับบริบทของโรงเรียน และเสริมสร<างบรรยากาศการทำงานเป5นทีม แบบมีส/วนร/วม

ในการบริหาร  

2) โรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญ มีกระบวนการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานอย/างเป5นระบบ มีการ

ติดตามแบบกัลยาณมิตรธรรมเป5นระยะๆ  

3) คณะครูโรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญ ให<ความร/วมมือในการดำเนินงานในทุกขั้นตอนและร/วมกันแสดง

ความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษา แบบมีส/วนร/วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4) นักเรียนโรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญ ให<ความร/วมมือในการทำกิจกรรมต/าง ๆ ท่ีจัดข้ึน เป5นอย/างดี  

5) คณะกรรมการสถานศึกษา ส/งเสริมการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย/างต/อเนื่อง และร/วม

ระดมทรัพยากรเพ่ือใช<ในการพัฒนาสถานศึกษา  

6) ผู<ปกครองและชุมชนให<การสนับสนุนส/งเสริมการทำกิจกรรม เพ่ือพัฒนาผู<เรียนทุกคน  

7) คณะผู<บริหารและศึกษานิเทศกYสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ได<

ส/งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานในด<านต/าง ๆ อย/างต/อเน่ือง มีการกำกับ ติดตาม นิเทศ อย/างต/อเน่ือง  

8) องคYกรภายนอกอ่ืน ๆ ท่ีให<การสนับสนุนและส/งเสริมการบริหารงานสถานศึกษา  

 

 

 

 

 



14. ภาพกิจกรรม 

 

 
ภาพ การประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

ภาพ การปลูกผักสวนครัวในสวนพ/อพอเพียง ช้ันประถมศึกษาป]ท่ี 1-3 



 

 

ภาพ การเพาะเห็ดในสวนเห็ดพอเพียง ช้ันประถมศึกษาป]ท่ี 4-6 

 

 

ภาพ การปลูกผักไฮโดรโปนิกสY  ช้ันมัธยมศึกษาป]ท่ี 1-3 

 

 
ภาพ การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 



15. ภาคผนวก 

เครื่องมือการนิเทศการเรียนการสอนของคร ู

 

 

 

 
 

แบบบันทึกการนิเทศ 
โรงเรียนบ:านนาดีทุ=งเจริญ 

กลุ=มสาระการเรียนรู: ...................................................... 
 

ผู2รับการนิเทศ  ....................................                        วัน.......... ท่ี...... เดือน....... พ.ศ. 2566 

วิชา ....................          ช้ัน......................    หนNวยการเรียนรู2ท่ี ............................. 
 

ลำดับ บันทึกผลการนิเทศ หมายเหตุ 

ด2านการจัดการเรียนรู2 

1 การออกแบบหนNวยการเรียนรู2/โครงสร2างรายวิชา 

 

-เอาจาก PA 

 

 

2 การจัดกิจกรรมการสอนตามแผนการเรียนรู2ท่ีกำหนด 

 

 

 

3 กระบวนการจัดการเรียนรู2แบบ Active learning 

 

 

 

 

4 ส่ือการสอน สะท2อนกระบวนการเรียนรู2ผู2เรียน 

 

 

5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู2ตรงตามตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู2ท่ีคาดหวัง 

 

 

6 ผู2เรียนมีสNวนรNวมในการจัดการเรียนรู2 

 

 

 

 

7 จัดบรรยากาศท่ีสNงเสริมและพัฒนาผู2เรียน 

 

 



ลำดับ บันทึกผลการนิเทศ หมายเหตุ 

 

8 การอบรม/พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู2เรียน 

 

 

9 ข2อค2นพบอ่ืนๆ 

 

 

 

10 ข2อเสนอแนะ  

 

ภาพประกอบการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเห็นของคูNรNวมพัฒนา 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

    

ลงช่ือ                           คูNรNวมพัฒนา 

(..............................................) 

ตำแหนNง................................................................. 

 



ความเห็นของรองผู2อำนวยการสถานศึกษา 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 

                        ลงช่ือ                                      

                                                   (นางสาวป�ยานุช  ชนะพันธL) 

                                                                        รองผู2อำนวยการโรงเรียนบ2านนาดีทุNงเจริญ 

 

ความเห็นของผู2อำนวยการสถานศึกษา 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 

     ลงช่ือ                                     ผู2รับรอง 

                                                          (นายธีระชัย  โสมเกษตรินทรL) 

                                                                         ผู2อำนวยการโรงเรียนบ2านนาดีทุNงเจริญ 

  

 

 

 

 

 



คำส่ังนิเทศภายในโรงเรียนบ2านบ2านนาดีทุNงเจริญ 

ตารางการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ครูผู2สอน ป�การศึกษา 1/2567 

โรงเรียนบ2านนาดีทุNงเจริญ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

วัน เวลา วิชา/ครูผู2สอนท่ีรับการนิเทศ ผู2นิเทศรNวมพัฒนา ผู2นิเทศ หมายเหตุ 

29 

พฤศจิกายน 

2567 

 นางสาวทวินันทY คณะศรี นางสาวปhยะรัตนY เกสร นายธีระชัย     

โสมเกษตรินทรY 

 

น.ส.ป]ยานุช   

ชนะพันธY 

กำหนดการ

เปล่ียนแปลง

ได<ตามความ

เหมาะสม 

 นางสาวภัทราวดี  ศิริขันธY  นางเพ็ญศรี ลวดทอง 

 นายปฏิภาณ พรส่ี นางสาววราพัชร ชาลีกุล 

 นางสาวนุชรัตนY ศุภลักษณY นางสาวสิริยากร  โสมเกษตรินทรY 

 นายเมธี  มุสิกสาร นางสาวภัทรพร  ดอกจูม 

 นางสาวนันทิยา  พุฒพันธY นางสาวอภิญญา โนนโพธ์ิ 

 นางสาวปhยะพร แสนสนิท นายคงศักด์ิ  วิเวกวิน 

 นายชุติพงศY บุญถูก  นางสาวอนุสรา วงศYหม้ัน 

 นางเบญจพร ศุภลักษณY นางสาวจำเนียร  สมดี 

23 ธันวาคม 

2567 

 นางสาวทวินันทY คณะศรี นางสาวปhยะรัตนY เกสร นายธีระชัย     

โสมเกษตรินทรY 

 

น.ส.ป]ยานุช   

ชนะพันธY 

กำหนดการ

เปล่ียนแปลง

ได<ตามความ

เหมาะสม 

 นางสาวภัทราวดี  ศิริขันธY  นางเพ็ญศรี ลวดทอง 

 นายปฏิภาณ พรส่ี นางสาววราพัชร ชาลีกุล 

 นางสาวนุชรัตนY ศุภลักษณY นางสาวสิริยากร  โสมเกษตรินทรY 

 นายเมธี  มุสิกสาร นางสาวภัทรพร  ดอกจูม 

 นางสาวนันทิยา  พุฒพันธY นางสาวอภิญญา โนนโพธ์ิ 

 นางสาวปhยะพร แสนสนิท นายคงศักด์ิ  วิเวกวิน 

 นายชุติพงศY บุญถูก  นางสาวอนุสรา วงศYหม้ัน 

 นางเบญจพร ศุภลักษณY นางสาวจำเนียร  สมดี 

28 มกราคม 

2568 

 นางสาวทวินันทY คณะศรี นางสาวปhยะรัตนY เกสร นายธีระชัย     

โสมเกษตรินทรY 

 

น.ส.ป]ยานุช   

ชนะพันธY 

กำหนดการ

เปล่ียนแปลง

ได<ตามความ

เหมาะสม 

 นางสาวภัทราวดี  ศิริขันธY  นางเพ็ญศรี ลวดทอง 

 นายปฏิภาณ พรส่ี นางสาววราพัชร ชาลีกุล 

 นางสาวนุชรัตนY ศุภลักษณY นางสาวสิริยากร  โสมเกษตรินทรY 

 นายเมธี  มุสิกสาร นางสาวภัทรพร  ดอกจูม 

 นางสาวนันทิยา  พุฒพันธY นางสาวอภิญญา โนนโพธ์ิ 

 นางสาวปhยะพร แสนสนิท นายคงศักด์ิ  วิเวกวิน 

 นายชุติพงศY บุญถูก  นางสาวอนุสรา วงศYหม้ัน 

 นางเบญจพร ศุภลักษณY นางสาวจำเนียร  สมดี   



วัน เวลา วิชา/ครูผู2สอนท่ีรับการนิเทศ ผู2นิเทศรNวมพัฒนา ผู2นิเทศ หมายเหตุ 

26 กุมภาพันธY 

2568 

 นางสาวปhยะรัตนY เกสร นางสาวทวินันทY คณะศรี นายธีระชัย     

โสมเกษตรินทรY 

 

น.ส.ป]ยานุช   

ชนะพันธY 

กำหนดการ

เปล่ียนแปลง

ได<ตามความ

เหมาะสม 

 นางเพ็ญศรี ลวดทอง นางสาวภัทราวดี  ศิริขันธY  

 นางสาววราพัชร ชาลีกุล นายปฏิภาณ พรส่ี 

 นางสาวสิริยากร  โสมเกษตรินทรY นางสาวนุชรัตนY ศุภลักษณY 

 นางสาวภัทรพร  ดอกจูม นายเมธี  มุสิกสาร 

 นางสาวอภิญญา โนนโพธ์ิ นางสาวนันทิยา  พุฒพันธY 

 นายคงศักด์ิ  วิเวกวิน นางสาวปhยะพร แสนสนิท 

 นางสาวอนุสรา วงศYหม้ัน นายชุติพงศY บุญถูก  

 นางสาวจำเนียร  สมดี นางเบญจพร ศุภลักษณY   

     

14 มีนาคม

2568 

 นางสาวปhยะรัตนY เกสร นางสาวทวินันทY คณะศรี นายธีระชัย     

โสมเกษตรินทรY 

 

น.ส.ป]ยานุช   

ชนะพันธY 

กำหนดการ

เปล่ียนแปลง

ได<ตามความ

เหมาะสม 

 นางเพ็ญศรี ลวดทอง นางสาวภัทราวดี  ศิริขันธY  

 นางสาววราพัชร ชาลีกุล นายปฏิภาณ พรส่ี 

 นางสาวสิริยากร  โสมเกษตรินทรY นางสาวนุชรัตนY ศุภลักษณY 

 นางสาวภัทรพร  ดอกจูม นายเมธี  มุสิกสาร 

 นางสาวอภิญญา โนนโพธ์ิ นางสาวนันทิยา  พุฒพันธY 

 นายคงศักด์ิ  วิเวกวิน นางสาวปhยะพร แสนสนิท 

 นางสาวอนุสรา วงศYหม้ัน นายชุติพงศY บุญถูก  

 นางสาวจำเนียร  สมดี นางเบญจพร ศุภลักษณY   

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                        

 

 

 

      คำส่ังโรงเรียนบ2านนาดีทุNงเจริญ 

    ท่ี      / ๒๕๖๘ 

       เร่ือง    แตNงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายใน ภาคเรียนท่ี ๒ ป�การศึกษา ๒๕๖๗ 

…...............................................…………………….…. 

ด<วยโรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญ ได<กำหนดการนิเทศภายในโรงเรียนตามกรอบการปฏิรูป

การศึกษา เพื่อสร<างความตระหนัก การสนับสนุน ส/งเสริมและมุ/งให<เกิดความร/วมมือของบุคลากรในเรื่องการ

จัดประสบการณYการเรียนรู<ให<กับผู<เรียนอย/างมีประสิทธิภาพ ทั้งทางด<านทักษะ กระบวนการและ  เจตคติที่ดี

ต/อการเรียน ดังนั้นเพื่อให<การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคY อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา ๓๙ แห/งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารข<าราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และแก<ไข

เพิ่มเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ และมาตรา ๒๗ แห/งพระราชบัญญัติระเบียบข<าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และแก<ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงแต/งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตาม

การบริหารจัดการช้ันเรียนและนิเทศการจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ี 2 ป]การศึกษา ๒๕๖๗ ดังน้ี 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด<วย 

     ๑.๑  นายธีระชัย  โสมเกษตรินทรY  ผู<อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 

     ๑.๒  นางสาวป]ยานุช  ชนะพันธY              รองผู<อำนวยการ            รองประธาน 

     ๑.๓  นางเบญจพร  ศุภลักษณY  หัวหน<ากลุ/มบริหารวิชาการ         กรรมการและเลขานุการ 

     

หน2าท่ี อำนวยการ ให<คำปรึกษาหารือเพ่ือให<การดำเนินการเป5นไปด<วยความเรียบร<อยและเกิดผลดี 

๒. คณะกรรมการกำกับติดตามการบริหารจัดการช้ันเรียนและนิเทศการจัดการเรียนการสอน ประกอบด<วย 

     ๒.๑ นางเบญจพร ศุภลักษณY  ครู ชำนาญการพิเศษ ประธานกรรมการ 

2.2 นางสาวนุชรัตนY ศุภลักษณY  ครู ชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

 ๒.3 นางเพ็ญศรี ลวดทอง   ครู ชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

 ๒.4 นายเมธี  มุสิกสาร   ครู ชำนาญการ    กรรมการ 

 ๒.5 นางสาวอนุสรา วงศYหม้ัน  ครู ชำนาญการ  กรรมการ 

 2.6 นางสาวทวินันทY คณะศรี  ครู   กรรมการ 

 ๒.7 นางสาววราพัชร ชาลีกุล  ครู   กรรมการ 

 ๒.8 นางสาวปhยะพร แสนสนิท  ครู   กรรมการ 



 ๒.9 นางสาวนันทิยา  พุฒพันธY  ครู   กรรมการ 

 ๒.10 นายปฏิภาณ พรส่ี   ครู   กรรมการ 

 2.11 นายชุติพงศY บุญถูก   ครู   กรรมการ 

 ๒.12 นางสาวจำเนียร  สมดี    ครู   กรรมการ  

 ๒.๑3 นางสาวภัทราวดี  ศิริขันธY    ครู   กรรมการ  

 ๒.๑4 นายคงศักด์ิ  วิเวกวิน  ครูผู<ช/วย   กรรมการ 

 2.15 นางสาวสิริยากร  โสมเกษตรินทรY ครูพ่ีเล้ียงเด็กพิการ กรรมการ   

 ๒.๑6 นางสาวอภิญญา โนนโพธ์ิ  ครูอัตราจ<าง  กรรมการ 

 2.17 นางสาวปhยะรัตนY เกสร  ครูอัตราจ<าง  กรรมการ 

 2.18 นางสาวภัทรพร  ดอกจูม  ครูอัตราจ<าง  กรรมการ 

 2.19 นายสาม สายแวว   นักการภารโรง  กรรมการ 

2.20 นางสาวปภัสราภรณY ภาคทอง ธุรการโรงเรียน  กรรมการและเลขานุการ 

  

หน2าท่ี  ๑. ออกแบบเคร่ืองมือการกำกับติดตามการบริหารจัดการช้ันเรียนและนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

  ๒. กำหนดตารางการนิเทศ และประชุมช้ีแจงกระบวนการนิเทศกับผู<ท่ีเก่ียวข<อง 

๓. ดำเนินการติดตามการบริหารจัดการช้ันเรียนและนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

๔. ให<คำปรึกษา/แนะนำ และสร<างขวัญให<กำลังใจ 

๕. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงานต/อผู<บังคับบัญชาทราบตามลำดับ 

 

ทั้งนี้ ให<คณะกรรมการที่ได<รับมอบหมายหน<าที่ตามคำสั่ง ปฏิบัติหน<าที่ด<วยความวิริยะ 

อุตสาหะเสียสละ เพ่ือให<บังเกิดผลดีในภาพรวมของโรงเรียน  ต/อไป 

 

   ส่ัง  ณ  วันท่ี    พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

      (ลงช่ือ) 

             ( นายธีระชัย  โสมเกษตรินทรY) 

            ผู<อำนวยการโรงเรียนบ<านนาดีทุ/งเจริญ 

 

 

 



โรงเรียน RIMBERIO
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1
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