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คำนำ 
 

รายงานการดำเน ินงานการพัฒนาร ูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื ่อยกระดับคุณภาพ                     
การจัดการเรียนรู้ด้วย CNKS Model ได้จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมหลักฐานเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ด้วย CNKS Model รูปแบบการจัด
กิจกรรมส่งเสริมให้ผู ้เรียนให้มีศักยภาพ รายงานฉบับนี ้ได้รวบรวมผลการดำเนินงาน การวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ ความสำเร็จของโครงการ การสรุปผลความสำเร็จ และความพึงพอใจของผู้ร่วมดำเนินงาน 
ประมวลภาพการจัดกิจกรรม และหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการนำข้อมูลสำหรับการวางแผน  
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุ่น เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการ
ตัดสินใจต่าง ๆ ของผู้บริหาร ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให้มี
มาตรฐานทางการศึกษา พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของครูผู ้สอน โดยได้รวบรวมเป็นข้อมูล
สารสนเทศสำหรับบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้อง สำหรับการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชนต่อไป 

        

         พงษเพชร  อุดมศรี 
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1. ชื่อนวัตกรรม การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ด้วย  
                     CNKS Model  
2. ผู้จัดทำ นายพงษเพชร  อุดมศรี  
3. ระยะเวลาในการพัฒนานวัตกรรม 16 พฤษภาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569 
4. ที่มาและความสำคัญ 

การนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งจำเป็นทุกหน่วยงานทุกระดับ ดังนั้นภารกิจที่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหารก็
คือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูใหมีการพัฒนาและสงเสริมการจัดการเรียนรู  ใหบรรลุวัตถุประ
สงค การนิเทศมีความสำคัญตอการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง ในบางครั้งแม้ครูจะได้ใชความสามารถในการจัด
กิจกรรมตามที่วางแผนไวแลวก็ตาม อาจจะมีบางสิ่งบางอย่างขาดตกบกพรอง ทำใหการสอนขาดความสมบูรณ 
ดังนั้นหากมีบุคคลอื่นชี้แนะ แนะนํา ใหความช่วยเหลือก็ยอมเกิดผลดี การนิเทศจึงเปรียบเหมือนกระจกเงา ที่
คอยสองใหเห็นภาพการสอนของครูและเป็นกระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นข
อมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสรางสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูใหเหมาะสม ในการจัดการเรียนรู
ใหกับผู้เรียนได้ถูกตองตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยเนน ผู้เรียนเป็นสำคัญ และยังเป็นการสร้าง
ความตระหนักใหกับครูถึงปญหาเกี่ยวกับการจัดประสบการณเรียนรูใหสามารถแกไขปญหาได้ และสร้างขวัญ
กําลังใจใหกับครูผู้สอนอีกด้วย นอกจากนี้ยังมุงใหเกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดี ภายใตระบบ
การบริหารงานของโรงเรียน เพ่ือควบคุมมาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สุรศักดิ์ ปา
เฮ. 2556 : 25 – 27) 

การนิเทศการศึกษานับวามีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาครูใหสามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู
ใหบรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรได้ แต่ในสภาพปจจุบันมีขอจำกัดหลายประการที่ทำใหไม่สามารถปฏิบัติการ
นิเทศการศึกษาได้ครบถ้วน จึงจึงทำให้ไม่สะดวกในการปฏิบัติงานนิเทศ และบุคลากรศึกษานิเทศกมีน้อย 
นอกจากนี้ในสภาพปจจุบันสถานศึกษาบางแหงมีบุคลากรสวนหนึ่งที่มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูได้
เป็นอย่างด ีรวมทั้งเป็นผู้รูและเขาใจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของสถานศึกษาและชุมชน และมีความ
ใกลชิดครู รูจุดเด่นจุดด้อยได้ดีกว่า ดังนั้นระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมก็คือการนิเทศภายในโรงเรียน และ
สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์.  (2546 : 20-21) การนิเทศภายในมีจุดเน้นที่การ
นิเทศการสอน เป็นระบบย่อยของระบบโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การดำเนินการนิเทศ
ภายในนั้น มีผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยยึดหลักสำคัญว่าการสอนเป็นพฤติกรรมที่เรียนรู้ได้ 
และการเรียนรู ้เป็นการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที ่ดีขึ ้น ผู ้นิเทศสามารถนิเทศครูผู ้สอนเพื ่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการเรียนการสอนได้ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น จึงจัดได้ว่าการ
นิเทศภายในโรงเรียนเป็นการให้การศึกษาต่อเนื่องแก่ครูผู้สอนในโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการ
สำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหสูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให
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ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐาน
และสอดคลองกับระเบียบ วิธีการดําเนินงานที่กำหนดไว การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวของควร
หาแนวทาง ดำเนินการใหเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การนิเทศภายในโรงเรียนจึงจำเป็นต้องพัฒนากระบวนการทำงานของผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในฐานะผู้นิเทศ ในการพัฒนาคุณภาพและเปลี่ยนแปลงการทำงานของครู  และบุคลากรภายในโรงเรยีน 
เพื่อใหได้มาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในด้านการเรียนของผู้เรียน หากโรงเรียนมีระบบการนิเทศภายใน ที่เขมแข็ง มีการ
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองคกรอันจะสงผลใหคุณภาพ
ของโรงเรียน ผลการเรียนรูของผู้เรียนพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น จึงเป็นหนาที่ของผู้บริหารโรงเรียน และ
บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน ที่จะตองร่วมมือร่วมใจกันดำเนินการพัฒนางานทุกด้านในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในด้านวิชาการซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู การนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุตามจุดประสงคของ
หลักสูตร ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และมีสมรรถนะสำคัญตามที่กำหนดไวในหลักสูตร ดังนั้นเพื่อให
การพัฒนาสถานศึกษาใหได้มาตรฐานและคุณภาพ ผู้บริหารจะตองมีความตระหนักในความเป็นผู้นํา ทันเหตุการณ 
ปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมได้ตลอดเวลา มีการปรับเปลี ่ยนแนวคิดวิธีการทำงานที่เนนกระบวนการกลุม มีการ
บริหารงานแบบเป็นทีม มีศักยภาพ ครูจะเป็นผู้สงเสริมและใหโอกาสผู้เรียนในการแสวงหาความรู คอยใหความ
ช่วยเหลือ แนะนํา แกไขปญหาและใหกําลังใจ รวมถึงการจัดบรรยากาศแหงการเรียนรูแกผู้เรียน เพื่อใหผู้เรียน
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 185)   

จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2567 ระดับชั้นประถมศึกษาปี่ที่ 6 ทั้ง 4 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 37.01 ซึ่ง
อยู่ในระดับต่ำ และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้ง 4 กลุ่มสาระกสารเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ย 22.35 (โรงเรียนชุมชน
บ้านหนองขุ่น. 2567 : 6) ซึ่งอยู่ในระดับต่ำเช่นกัน โรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุ่นจึงได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
การนิเทศภายใน จึงได้ดำเนินการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ด้วย CNKS Model เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเปลี่ยนแปลงและมีประสิทธิภาพ  และผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนสูงขึ้น 
 

5. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือใหโรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลภายในโรงเรียนอย่าง             
เป็นระบบ มีความเขมแข็งและเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน  

2. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีคุณภาพ  
3. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น 
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6. เป้าหมาย 
  

เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ                   
มีความเขมแข็งและเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ร้อยละ 100 

2. ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ ร้อยละ 80 
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เฉลี่ยร้อยละ 70 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลภายในโรงเรียนอย่าง เป็นระบบ               
มีความเขมแข็งและเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  

2. ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ  
3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

7. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม 
  

 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ด้วย  CNKS Model  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 : CNKS Model 
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C : Collaboration (ความร่วมมือ) ความร่วมมือกับทุกฝ่าย ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ร่วมกัน
ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน เพ่ือพัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น  

N : Necessity (ความจำเป็น) สร้างความเข้าใจให้กับครู นักเรียนถึงความจำเป็นที่จะต้องแก้ไขปัญหา 
ด้านการเรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น โดยใช้สื่อนวัตกรรม และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผู้บริหารและผู้ได้รับมอบหมายนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน สะท้อนผล
การนิเทศเพ่ือปรับปรุงแก้ไข และพัฒนานาในปีการศึกษาต่อไป 

K : Knowledge (ความรู้) การประเมินความรู้ของนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วยแบบสังเกต 
แบบทดสอบ การประเมินชิ้นงาน ประเมินความพึงพอใจ 

S : Succeed (ความสำเร็จ) นักเรียนนำเสนอผลงานของตนเอง ชื่นชมผลงานของตนเอง ให้รางวัล
นักเรียนที่เรียนดีด้วยการมอบเกียรติบัตรและทุนการศึกษา ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ทุกฝ่ายทั้ง นักเรียน 
ครู ผู ้ปกครอง เพื่อสรุปผลการดำเนินการนิเทศภายในด้วย CNKS Model และแนวทางปรับปรุงแก้ไขในการ
ดำเนินงานใหม่ในปีการศึกษาต่อไป 
 

8. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
 

ขั้นตอนการใช้พัฒนานวัตกรรม 
วิธีการขับเคลื่อนการนิเทศภายในด้วยCNKS Model ควบคู่วงจรการบริหารงาน PDCA เป็นตัวขับเคลื่อน

นวัตกรรม ที่เป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีความชัดเจนและเกิดประสิทธิภาพส่งผลต่อนักเรียนในด้าน
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดังนี้ 

1. ข้ันวางแผน (Plan) 
C : Collaboration (ความร่วมมือ)  
ความร่วมมือของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและนักเรียนร่วมกันวิเคราะห์และแก้ปัญหาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งในระดับโรงเรียน ระดับชาติ (RT, NT, O-NET) ทุกระดับชั้นให้เพิ่มข้ึนดังนี้ 
1. ประชุมประสานความร่วมมือกับทุกฝ่าย ผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครองนักเรียนในการแก้ปัญกาด้าน         

การเรียนของนักเรียนและการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
2. ประชุมวิเคราะห์ผลการทดสอบดังนี้ 
 2.1 วิเคราะห์ผลการทดสอบความสามารถในการอ่านและการเขียน (RT) ระดับชั้นประถมศึกษา

ปีที่ 1 ปีการศึกษา 2567 ผลการทดสอบแต่ละด้านและตัวชี้วัดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 
 2 .2  ว ิ เ คราะห์ ผลการทดสอบความสามารถ พ้ื นฐานของผู้ เ ร ี ยนระด ับชาต ิ  (NT)                             

ชั้นประถมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2567 ระดับผลการทดสอบความสามารถแต่ละดา้นและตัวชี้วัดที่ต้องปรับปรุง 
 2.3 วิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 

และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2567 ตามมาตรฐานการเรียนรูที่โรงเรียนควรเร่งพัฒนาเนื่องจากจาก
คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ  
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3. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

4. ครูผู้สอนคัดกรองนักเรียน วิเคราะห์เรียนรายบุคคลโดยแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุม 3 กลุม่ คือ เก่ง ปาน
กลาง ออ่น 

5. ครูผู้สอนพัฒนาตนเองในการเขารับการอบรมต่าง ๆ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ค้นหาเทคนิค วิธีการ 
นวัตกรรมใหม่ ๆ นำมาประยุกตใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนให้
สูงขึ้น 

6. ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
และกิจกรรมที่หลากหลาย 

7. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันสร้างเครื่องมือในการนิเทศภายใน เช่น 
แบบสังเกตการสอน แบบบันทึกการเยี่ยมชั้นเรียน เป็นต้น 

8. จัดทำคำสั่งและปฏิทินการนิเทศภายใน มอบหมายผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
2. ข้ันการปฏิบัติ (Do) 

 N : Necessity (ความจำเป็น) 
 1. ประช ุมสร้างความตระหนักให ้คร ูและนักเร ียนจำเป ็นที ่จะแก้ไขป ัญหาด้านการเร ียนและ                   
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
 2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้สื่อนวัตกรรมในการเรียนการสอน เช่น แบบ
ฝึกทักษะ ชุดการสอน บทเรียนสำเร็จรูป เกมการศึกษา เอกสารประกอบการเรียน เป็นต้น จัดกิจกรรมการเรยีนรู้
ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 3. จัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4. สังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูผู้สอนและการเรียนรู้เชิงรุก  ของ
ผู้เรียน (มีแผนการจัดเรียนรูประกอบ) โดยมีผู้ศึกษาชั้นเรียน ดังนี้  

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
4.2 หัวหน้างานวิชาการ  
4.3 ครูหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.4 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
4.5 ตัวแทนผู้ปกครองในชั้นเรียน 

5. ผู้นิเทศห้องเรียน (ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและตัวแทนผู้ปกครอง) และครูผู้สอนร่วมกันสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูหลังจากการสอนเสร็จใน ชั่วโมงนั้น ๆ โดยการบอกจุดแข็งและจุดควรพัฒนาเพ่ือใหครูผู้สอนพัฒนาปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 



9 
 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาบันทึกสมุดการนิเทศการศึกษารายบุคคลของครูผู้ สอน โดยบันทึกจากผล             
การสะท้อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

7. ครูผู้สอนนำผลการสะท้อนการเรียนรู้ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป  
8. ครูผู้สอนบันทึกผลการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในบันทึกการนิเทศการศึกษา 

รายบุคคลของตนเอง 
 3. ข้ันตรวจสอบ (Check) 

K : Knowledge (ความรู ้ ) มีการประเมินความร ู ้ของนักเร ียนทุกกลุ ่มสาระการเร ียนร ู ้ด ้วย                   
แบบสังเกต แบบทดสอบ ชิ้นงาน/ภาระงานของนักเรียน และประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุ่นด้วย CNKS Model 

4. การปรับปรุง (Act) 
S : Succeed (ความสำเร็จ)  
1. นักเรียนนำเสนอผลงานตนเอง ชื่นชมผลงานของตนเอง  
2. ให้รางวัลนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง นักเรียนที ่มีผลการทดสอบทุกระดับ (RT, NT,             

O-NET) สูง โดยมีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50 โดยมอบเกียรติบัตร  
3. มอบทุนการศึกษานักเรียนเรียนดี มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
4.ประช ุมประช ุมแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้  (PLC) ท ุกฝ ่ายทั ้ง น ักเร ียน คร ู ผ ู ้ปกครอง เพื ่อสร ุปผล                       

การดำเน ินการนิเทศภายในด้วย  CNKS Model และแนวทางปร ับปรุงแก้ไขในการดำเนินงานใหม่ใน                         
ปีการศึกษาต่อไป 
 

9. แนวคิดทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง 

 ความหมายของการนิเทศภายใน 

 ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาดังนี้ 
สุรสักดิ ์ปาเฮ (2556) สรุปไว้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ บริหาร

สถานศึกษากับครูในสถานศึกษาในการปรับปรุงแกไข พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียน 

วัชรา เล่าเรียนดี (2553 : 120) กลาวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนวาเป็นกระบวนการนิเทศ การศึกษา 
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนที่จัดดำเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากร ในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวของกับการศึกษา ในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง  
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ฉวีวรรณ พันวัน (2552 : 9) สรุปไววาการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการร่วมกันทางการศึกษา 
ของผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์
สูงสุดแกผู้เรียน ทำใหผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร จากความหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนดังกล่าว  

สรุปได้วาการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน เพื่อการแกไข ปรับปรุง และพัฒนางานในวิชาชีพครูใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลใหนักเรียนได้
รับการพัฒนา ใหมีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาท่ีกำหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

 หลักการและแนวคิดที่สำคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน มีนักวิชาการและนักการศึกษา หลายท่านได้
ทำการศึกษา ไวดังนี้ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 13) ไดส้รุปหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไววา ตอง
มีวิธีการดำเนินการ ที่ชัดเจนและเป็นขั้นตอน โดยวิธีการดำเนินการนั้น ตองสามารถสร้างความเขาใจใหเกิดขึ้น
ร่วมกันทุกฝ่าย เพื่อจะได้พัฒนาความก้าวหน้าและเป็นการสงเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค ตลอดจนความเป็น
ประชาธิปไตย เพ่ือใหโรงเรียนมีคุณภาพอย่างชัดเจน 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2553 : 116-117) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 
 1. การให้ความร่วมมือร่วมใจสอน 
 2. การสร้างความผูกพันต่อภาระหน้าที่ด้วยความเต็มใจของบุคลากรภายในโรงเรียนและครู 
 3. การประสานสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 4. การประสานกันกับทุกฝ่าย 
 5. เป็นประชาธิปไตย 
 6. การยึดความแตกตา่งของมนุษย์และพัฒนาการของมนุษย์แตล่ะวัย 
 7. การมีเป้าหมายเดียวกัน คือคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 52-53) ได้ให้หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
ประถมศึกษาที่น่าจะนำไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้ 

1. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามข้ันตอนกระบวนการ 
นิเทศ 
 2. บุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้บริหาร 
โรงเรียนจะต้องด ำเนินกำรโดยเปิดโอกำสใหค้ณะครูในโรงเรียนมีส่วนรว่มในกำรด ำเนินกำร กำรนิเทศภำยในโรงเรียนจะตอ้ง
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร ควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำครูในโรงเรยีนและสอดคลอ้งกบัระดบัพฒันำกำรของครู 



11 
 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 (2561 : 8) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายใน
โรงเรียนไว้ดังนี้ 
 1. การดำเนินการนเทศ จะตองดำเนินการอยางเป็นระบบและตอเนื่อง ตามขั้นตอน กระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  

2. บุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  
3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการ / จำเป็นในการพัฒนาครูและนักเรียน 

 ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550 : 2) ได้กล่าวหลักการของการนิเทศภายใน ดังนี้  
1. ดำเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. สงเสริมใหครูทุกคนมีสวนร่วมและรับผิดชอบ 
3. กิจกรรมนิเทศตรงกับความต้องการ/จำเป็นในการพัฒนาครู 
4. จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งวิทยาการให้เอ้ือต่อการดำเนินงาน 
5. สร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครู 

 จากแนวคิดของนักการศึกษาและและหน่วยงานทางการศึกษา สรุปได้ว่า หลักการของการนิเทศภายใน
โรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ตามความต้องการและความจำเป็นในการ
พัฒนาโดยมีเป้าหมายเดียวกัน 
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ได้มีนักการศึกษากล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562 : 180 -181)  ได้กำหนดจุดมุงหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว้ดังนี้  

1. เพื่อให้การศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตร และ
ให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  

2. เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรูได้อย่างมีคุณภาพ  
3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความตองการของชุมชนสังคม ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน  
4. เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาได้เพ่ิมพูนความรูทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการ เรียนรู้

และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการในวิชาชีพ  
5. เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีสวนรวมคิด รวมทำ รวมตัดสินใจและ 

รวมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 
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สำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 (2561 : 6) ได้กล่าวถึงจุดมุ ่งหมายของ              
การนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

1. เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  
2. เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับ 

มอบหมาย  
3. เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การบูรณาการ  

เน้นทักษะกระบวนการคิด ฯลฯ  
4. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ / วิธีจัดการเรียนรู้ของคร ู 
5. เพ่ือให้มีการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
6. เพ่ือพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้  
7. เพื่อให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัด และประเมนผลใหม่

ประสิทธิภาพสูงขึน้ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 (2563 :7) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน

ไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือช่วยเหลือครูในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 
2. เพ่ือสงเสริมใหมีการปรับปรุงหลักสูตร 
3. เพ่ือช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนของตนใหดีขึ้น 
4. เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่มีอยู่ในโรงเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนครู 
5. เพ่ือสงเสริมใหคณะครูมีความสนใจในวัสดุอุปกรณ์การสอน 
6. เพื่อสงเสริมใหคณะครูมีความเขาใจเกี่ยวกับเด็กนักเรียนใหดีขึ้น 
7. เพ่ือช่วยเหลือครูในการประเมินผลนักเรียน 
8. เพ่ือสงเสริมยั่วยุใหครูรูจักประเมินผลโครงการการปฏิบัติงาน และความก้าวหนาในวิชาชีพของตน 
9. เพ่ือช่วยใหครูประสบความสำเร็จและรูสึกมั่นคง 
สรุปได้วา การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย ที่จะช่วยเหลือ ประสานงานใหบุคลากร ในโรงเรียนได้

ปรับปรุงตนเอง ทั้งดา้นการสอน บุคลิกภาพ สร้างขวัญและกําลังใจ ความพึงพอใจในการทำงานซึ่งจะส่งผล ตอการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และการรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนการพัฒนา
วิชาชีพครูใหมีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

กระบวนการและข้ันตอนนิเทศภายในโรงเรียน 
ได้มีนักการศึกษากล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 (2563 :7) กล่าวถึง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย  

1. การวางแผน (Planning-P) เป็นขั้นนตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะทำการประชุม 
ปรึกษาหรือ เพ่ือให้ไดม้าซึง่ปัญหาและความต้องการจำเป็นที่ตองมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการประชุม 
ปรึกษาหารือ เพ่ือให้ไดม้าซึง่ปญัหาและความตองการจำเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติ
เกีย่วกับการนิเทศที่จัดข้ึน 

2. การใหความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการใหความรู้ ความเขาใจถึงสิ่งที่จะ
ดำเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการดำเนินการอย่างไร และจะดำเนินการ
อย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนีจ้ำเป็นทุกครัง้สำหรับเริ่มการนิเทศท่ีจัดขึ้นใหม ่ไมว่่าจะเป็นเรื่อง
ใดก็ตาม และมีความจำเปนสำหรับงานนิเทศที่ยังเป็นไปไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ  ซ่ึงจำเป็นที่จะต้อง
ทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกตองอีกครั้งหนึ่ง 

3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing-D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานขิงผู้รับ  
การนิเทศ (ครู) การปฏิบัต ิงานของผู้ ให้การนิเทศ (ผู้น ิเทศ) การปฏิบัติงานของผู้ ให้การนิเทศ (ผู้น ิเทศ)                   
การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผู้บริหาร) 

4. การสร้างเสริมขวัญกำลังใจ (Reinforcing-R) เป็นขัน้ตอนของการเสริมแรงของผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับการ 
นิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจดำเนินไปพร้อม ๆ กับผู้รับการนิเทศที่กำลัง
ปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นแลวก็ได้ 

5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขัน้ตอนทีผู่้นิเทศทำการประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่าน
ไป แล้ววา่เป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่งทำให้
การดำเนินงานไม่ได้ผลจะต้องมีการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแกไขอาจทำได้โดยการใหความรู้เพ่ิมเติมในเรื่อง
ที่ปฏิบัติใหมอี่กครั้ง ในกรณีทีผ่ลงานยังไม่ถึงข้ันนาพอใจหรือได้ดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานทั้งหมดไปแล้วยัง
ไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องการ สมควรที่จะต้องวางแผนรวมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนาหลังใชนวัตกรรมด้านการเรียนรู้
เขา้มานิเทศ 

วัชรา เลาเรียนดี (2553 : 226) ได้นำเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่ เป็นการปรับปรุงและ 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรงดังนี้ 

1. วางแผนรวมกันระหวางผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา 
3. นำเสนอโครงการพัฒนาละขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพ่ืออนุมัติ                     

การดำเนินการ  
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4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสังเกต 
การสอน ความรูเกี่ยวกับวิธีสอน และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ  

5. จัดทำแผนการนิเทศ กำหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือแลกเปลี่ยน ความ
คิดเห็น และประสบการณ์  

6. ดำเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนจัดการเรียนรูและแผนนิเทศ) 
7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุง พัฒนา และรายงานผล 

 สรุปได้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุ่นโดยใช้ CNKS Model ควบคู่วงจรการบริหารงาน 
PDCA เป็นตัวขับเคลื่อนการนิเทศภายในที่เป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีความชัดเจนและเกิด
ประสิทธิภาพส่งผลต่อครูและนักเรียน 
 

10. กระบวนการนำนวัตกรรมไปใช้ 
 

ขั้นตอนการนำนวัตกรรมนิเทศภายในไปใช้ 
1. การวางแผน (Planning - P): วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น, ศึกษาบริบทของโรงเรียน, กำหนด

จุดประสงค์และนวัตกรรมที่จะใช้, และจัดทำปฏิทินการนิเทศ 
2. การพัฒนาและเตรียมความพร้อม (Preparation): สร้างคู่มือหรือสื่อการนิเทศ, พัฒนาความรู้แกนนำ

ผู้ดำเนินการ, และสร้างความเข้าใจให้ครูในองค์กร 
3. การลงมือปฏิบัติ (Implementation - I): นำนวัตกรรมไปใช้จริงในรูปแบบต่างๆ เช่น การนิเทศแบบ

ชี้แนะ, การนิเทศเชิงปฏิบัติการ, หรือการนิเทศแบบออนไลน์/ผสมผสาน 
4. การนิเทศและติดตามผล (Monitoring - D): ติดตามการทำงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านการสังเกตการสอน 

การเยี่ยมชั้นเรียน และการพูดคุยแบบเป็นกัลยาณมิตร 
5. การประเมินผล (Evaluation - E): ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับครูและนักเรียน โดยใช้ข้อมูลเชิง

ประจักษ์ และรวบรวมปัญหาเพ่ือนำไปสู่การแก้ไข 
6. การสะท้อนผลและปรับปรุง (Reflection & Action - R): นำผลการนิเทศมาสะท้อนกลับ (Feedback) 

เพ่ือให้ครูเห็นจุดแข็ง/จุดอ่อน และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 
7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล (Sharing): จัดกิจกรรม PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ถอด

บทเรียน และเผยแพร่ผลงาน (Best Practice) สู่โรงเรียนอ่ืน  
 
 
 
 

11. ผลทเกิดขึน้นกับกลุ่มเป้าหมาย 

1. ผลการประเมินตามวัตถุประสงค์ 
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1.1 โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลภายในโรงเรียนอย่าง              
เป็นระบบ มีความเขมแข็งและเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ร้อยละ 100 

1.2 ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ ร้อยละ 100 
1.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เฉลี่ยร้อยละ 70.66 

 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปีการศึกษา 2567  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ชั้น 
จำนวน
นักเรียน 

รายวิชาพ้ืนฐาน 
ไทย คณิต วิทย์ สังคมฯ ประวัติ อังกฤษ สุขฯ ศิลปะ การงาฯ 

ป.1 5 80.00 76.20 80.20 79.40 78.20 79.00 85.00 85.80 87.20 
ป.2 5 64.80 61.20 62.20 64.80 61.60 78.80 73.80 75.40 62.20 
ป.3 13 72.92 74.46 79.46 78.00 84.00 74.60 81.00 78.80 76.60 
ป.4 18 72.66 67.56 71.66 66.00 75.00 71.72 75.88 75.44 68.00 
ป.5 14 72.57 70.21 76.50 75.57 74.79 67.36 75.07 78.00 84.00 
ป.6 11 76.90 75.90 77.18 81.36 78.63 65.36 81.27 77.00 74.63 
ม.1 13 60.15 64.46 65.81 67.00 57.72 66.69 76.00 67.30 70.00 
ม.2 3 50.33 63.33 60.33 60.66 63.33 58.33 63.33 71.33 72.66 
ม.3 3 56.33 59.33 62.66 64.66 57.66 63.66 65.66 65.00 72.66 

รวมเฉลี่ย 85 67.40 68.07 70.66 70.82 70.10 69.50 75.22 74.89 74.21 
เฉลี่ยรายวิชาพพื้นฐาน 71.20 

 
 
 
 
 
 

3. ผลการทดสอบเพื่อประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1                     
 ผลการทดสอบความสามารถทางการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2567 เพ่ิมข้ึน
ทั้งสองด้านเฉลี่ย 1.35 

 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ เปรียบเทียบ 
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วิชา ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ปีการศึกษา 2565-
2566 

การอ่านออกเสียง 91.50 92.00 +0.5 

การอ่านรู้เรื่อง 81.00 83.20 +2.2 

รวมทั้ง 2 ด้าน 86.25 87.60 +1.35 

4. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2567 

 
รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ย ร้อยละผลต่าง 
ระหว่างปีการศึกษา 2566  และ

2567 
ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 

ภาษาไทย 49.31 46.21 -3.10 

ภาษาอังกฤษ 30.90 23.96 -6.94 

คณิตศาสตร์ 18.16 21.74 +3.58 

วิทยาศาสตร์ 36.25 41.67 +5.42 

5. การศึกษาความพึงพอใจ 
 การศึกษาความพึงพอใจของครูที่ต่อการนิเทศภายในโรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุ่นด้วย CNKS Model ดังนี้ 
 

ข้อที่ รายการ X  S.D. ระดับความพึงพอใจ 
การดำเนินงานตามกระบวนการนิเทศ 

1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา การวางแผน 4.61 0.50 มากที่สุด 
2 นโยบายการนิเทศภายใน 4.69 0.48 มากที่สุด 
3 โครงการนิเทศภายใน 4.46 0.51 มาก 
4 ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศภายใน 4.61 0.50 มากที่สุด 
5 กิจกรรมที่กำหนดในโครงการนิเทศภายใน 4.76 0.43 มากที่สุด 
6 แบบประเมินผล และวิธีการประเมินผล 4.53 0.51 มากที่สุด 

ข้อที่ รายการ X  S.D. ระดับความพึงพอใจ 
การดำเนินงานตามกระบวนการนิเทศ 

7 การปฏิบัติตามกำหนดในปฏิทินปฏิบัติงาน 4.53 0.51 มากที่สุด 
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8 ความร่วมมือของคณะครูในการดำเนินกิจกรรม 4.76 0.43 มากที่สุด 
9 บรรยากาศการนิเทศภายในโรงเรียน 4.61 0.50 มากที่สุด 
10 การใช้สื่อ/เครื่องมือในการนิเทศภายในโรงเรียน 4.61 0.51 มากที่สุด 
11 การให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 4.46 0.51 มาก 
12 วิธีการประเมินผล 4.46 0.51 มาก 
13 การมีส่วนร่วมประเมินผล 4.53 0.51 มากที่สุด 
14 ระยะเวลาในการประเมินผล 4.38 0.50 มาก 

ผลการดำเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายใน 
15 ครูมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะใน 

การปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 
4.61 0.50 มากที่สุด 

16 ครูปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 4.69 0.48 มากที่สุด 
17 ครูมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.53 0.51 มากที่สุด 
18 ครูให้การยอมรับซึ่งกันและกัน 4.53 0.51 มากที่สุด 
19 ครูจัดทำสื่อเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 4.76 0.43 มากที่สุด 
20 นักเรียนมีความสนใจและความกระตือรือร้นใน

การเรียนมากขึ้น 
4.69 0.48 มากที่สุด 

21 นักเรียนมีความร่วมมือในการปฏิบัติงานดีขึ้น 4.61 0.50 มากที่สุด 
22 นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น 4.38 0.50 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.58 0.49 มากที่สุด 
 

ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูโรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุ่นท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนด้วย CNKS 
Model มีคะแนนเฉลี่ยทุกด้าน 4.58 ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 6. ผลท่ีเกิดกับผู้เรียน 

จากการปฏิบัติงานทำให้นักเรียนได้รับรางวัล ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 
ด้านผู้เรียน 

 1. เด็กหญิงพัชรินทร์  นามศรี ได้รับรางวัลกิจกรรมแต่งคำประพันธ์ ม.1- 3 ระดับทอง การแข่งขันทักษะ
ภาษาไทย โครงการรักษ์ภาษาไทย วันที่ 29 กรกฎาคม 2568 
 

2. เด็กชายนิรพนธ์ คอระอุด เด็กชายบูรณศักดิ์ สายสุด เด็กชายวรายุทธ์  โหลยา เด็กหญิงปภาวรินท์           
วงศิลา  เด็กหญิงพรนัชชา  เรืองศรี เด็กหญิงภัคจิรา  ทากุ เด็กหญิงศิรินทิพย์  พิมพ์แน่น และ เด็กหญิงอธิชา   
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รอบครอบ ได้รับรางวัลชมเชย ระดับประเทศ - โครงงานจิ๋วแจ๋วจิตอาสา ทำความดีเพ่ือพ่ีน้องชนข. โครงงานเฉลิม
พระเกียรติ “เยาวชนทำดีถวายในหลวง” ปีที่ 19 วันที่ 1 เมษายน 2568 

3. เด็กหญิงประภัสสร เสนาภักดิ์ กิจกรรมคัดลายมือ ม.1-3 ระดับเงิน การแข่งขันทักษะภาษาไทย 
โครงการรักษ์ภาษาไทย วันที่ 29 กรกฎาคม 2568 
 4. เด็กหญิงภัคจิรา ทากุ กิจกรรมเรียงความ ม.1-3 ระดับทองแดง การแข่งขันทักษะภาษาไทย โครงการ
รักษ์ภาษาไทย วันที่ 29 กรกฎาคม 2568 
 5. เด็กชายณัฐชนนท์ สุวัสดิ์พันธ์ เด็กหญิงพิชานันท์ วิมาล เด็กหญิงสุกัญญา ทองดี ได้รับรางวัลระดับ
เหรียญทอง กิจกรรม การประกวดโครงงานอาชีพ ระดับชั้น ป.4 - ป.6 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม 
2568 
 6. เด็กหญิงพรนัชชา เรืองศรี เด็กหญิงศิรินทิพย์ พิมพ์แน่น เด็กหญิงอธิชา รอบคอบ ได้รับรางวัลระดับ
เหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 กิจกรรม การประกวดโครงงานอาชีพ ระดับชั้น ม.1 - ม.3 จากสพป.อบ.1 
วันที่ 11- 12 ธันวาคม 2568 
 7. เด็กชายณภัทร แก่นกุล เด็กชายณัฐพงษ ์เชื้อชาญ เด็กชายน้อมเกล้า เวียงนนท์ ได้รับรางวัลระดับ
เหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันประติมากรรม ระดับชั้น ป.4 - ป.6 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม 2568 
 8. เด็กชายณพิชญ์ คอระอุด เด็กชายบูรณศักดิ ์สายสุด ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การ
แข่งขันประติมากรรม ระดับชั้น ม.1 - ม.3 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม 2568 
 9. เด็กหญิงวาสนา ทองสุขนอก ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 กิจกรรมการแข่งขัน
ขับร้องเพลงไทย ระดับชั้น ป.1 - ป.6 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม 2568 
 10. เด็กชายธนภัทร วระคุณ เด็กชายวรัญญู รสจันทร์ เด็กหญิงวริศรา พิมพลา ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
เงิน กิจกรรม การปั้นดินน้ำมัน ระดับชั้น ปฐมวัย จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม 2568 
 11. เด็กหญิงภัคจิรา ทากุ ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 กิจกรรม การแข่งขันขับ
ร้องเพลงไทยลูกกรุง ประเภทหญิง ระดับชั้น ม.1 - ม.3 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม 2568 
 12. เด็กหญิงวาสนา ทองสุขนอก ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูก
กรุง ประเภทหญิง ระดับชั้น ป.1 - ป.6 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม 2568 

13. เด็กหญิงประภัสสร เสนาภักดิ ์ ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม คัดลายมือสื่อภาษาไทย 
ระดับชั้น ม.1 - ม.3 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม 2568 

14. เด็กชายคชา เมืองพนอม ได้รับรางวัลระดับเหรียญทองแดง กิจกรรม การแข่งขันการวาดภาพระบาย
สี ประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับชั้น ป.1 - ป.6 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 ธันวาคม  
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15. เด็กชายยศธนะ เชื้อชาญ ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การประกวดการขับร้องเพลงไทย
ลูกทุ่ง ประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ระดับชั้น ม.1 - ม.3 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 
ธันวาคม 2568 

16. เด็กชายกฤษฎา วงศิลา  ด็กหญิงธนัญญา วงศิลา ได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การแข่งขัน
การออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระดับชั้น ม.1 - ม.3 จากสพป.อบ.1 วันที่ 11- 12 
ธันวาคม 2568 

ด้านผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. นายพงษเพชร อุดมศรี  
   - โครงงานจิ๋วแจ๋วจิตอาสา ทำความดีเพื่อพี่น้องชนข. เป็นที่ปรึกษาโครงงานเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชน

ทำดีถวายในหลวง” ปีที่ 19 รางวัลชมเชยระดับประเทศ วันที่ 1 เมษายน 2568 
2. นางสุรีรัตน์ รักพรหม 
   - โครงงานจิ๋วแจ๋วจิตอาสา ทำความดีเพื่อพี่น้องชนข. เป็นที่ปรึกษาโครงงานเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชน

ทำดีถวายในหลวง” ปีที่ 19 รางวัลชมเชยระดับประเทศ วันที่ 1 เมษายน 2568 
    - รางวัลครูผู้ฝึกสอนนักเรียนที่ได้รับรางวัล กิจกรรมคัดลายมือ ม.1-3 ระดับเงิน การแข่งขันทักษะ
ภาษาไทย โครงการรักษ์ภาษาไทย วันที่ 29 กรกฎาคม 2568 

3. นางสาวสิวารัฐ โคตรสมบัติ 
   - โครงงานจิ๋วแจ๋วจิตอาสา ทำความดีเพ่ือพ่ีน้องชนข. เป็นที่ปรึกษาโครงงานเฉลิมพระเกียรติ  

“เยาวชนทำดีถวายในหลวง” ปีที่ 19 รางวัลชมเชยระดับประเทศ วันที่ 1 เมษายน 2568 
   - รางวัลนวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี ระดับ ดีเยี ่ยม จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 
4. นางสาวนฤมล ไหวพริบ  
   - โครงงานจิ๋วแจ๋วจิตอาสา ทำความดีเพ่ือพ่ีน้องชนข. เป็นที่ปรึกษาโครงงานเฉลิมพระเกียรติ “เยาวชน 

ทำดีถวายในหลวง” ปีที่ 19 รางวัลชมเชยระดับประเทศ วันที่ 1 เมษายน 2568 
   - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การปั้นดินน้ำมัน ระดับชั้น ปฐมวั 
5. นางสาวบุษบง  หงษ์คำผิว  
   - รางวัลครูผู้ฝึกสอนได้รับรางวัลกิจกรรมแต่งคำประพันธ์ ม.1-3 ระดับทอง การแข่งขันทักษะ 

ภาษาไทย โครงการรักษ์ภาษาไทย วันที่ 29 กรกฎาคม 2568 
   - รางวัลครูผู้ฝึกสอนได้รับรางวัลกิจกรรมเรียงความ ม.1-3 ระดับแดง การแข่งขันทักษะภาษาไทย 

โครงการรักษ์ภาษาไทย วันที่ 29 กรกฎาคม 2568 
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    - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม คัดลายมือสื่อภาษาไทย ระดับ              
ชั้น ม.1 - ม.3 
 6. นางกาญจนา  ประทุมมา  

   - ได้รับรางวัลทรงคุณค่าสพฐ. OBEC AWORD ระดับชาติ ครั้งที่ 12 ระดับเหียญทอง อันดับที่ 2 
    - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การประกวดโครงงานอาชีพ ระดับชั้น ป.4 - 
ป.6 
    - ครูผู ้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ ๒  กิจกรรม การประกวด
โครงงานอาชีพ ระดับชั้น ม.1 - ม.3 
 7. นายเศรษฐภูมิ สายสมาน  

   - ได้รับรางวัลกิจกรรมโรงเรียนคุณภาพกิจกรรมบ้านวิทยาศาสตร์น้อยสำหรับเด็กประถมศึกษาปีที่ 1 
    - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันประติมากรรม ระดับ                
ชั้น ป.4 - ป.6 
    - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันประติมากรรม ระดับ                     
ชั้น ม.1 - ม.3 
 8. นางวิภา  ยิ่งยืน  

   - ได้รับรางวัลกิจกรรมโรงเรียนคุณภาพกิจกรรมบ้านวิทยาศาสตร์น้อยสำหรับเด็กประถมศึกษาปีที่ 1 
 9. นางสาวจุฬาลักษณ์ กลิ่นอ้ม  

   - ได้รับรางวัลกิจกรรมโรงเรียนคุณภาพกิจกรรมบ้านวิทยาศาสตร์น้อยสำหรับเด็กประถมศึกษาปีที่ 1 
    - ครูผู ้สอนนักเรียน ได้ร ับรางวัลระดับเหรียญทอง  กิจกรรมการประกวดโครงงานอาชีพ ระดับ                  
ชั้นป.4 -ป.6 
 10. นางสาวฐิติกมล พ้นทาส  

   - ได้รับรางวัลคุรุชนคนคุณธรรม จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
    - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การปั้นดินน้ำมัน ระดับชั้น ปฐมวัย 
 11. นายวิชัย ทองแกะ  

   - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การแข่งขันการออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วย 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระดับชั้น ม.1 – ม3 
    - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ ๒ กิจกรรม การประกวด
โครงงานอาชีพ ระดับชั้น ม.1 - ม.3 
 12. นางสาวเวชวิภาวี หาญนำชัย  
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   - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การประกวดการขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง 
ประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ระดับชั้น ม.1 - ม.3 
 13. นางสาวณัฐญาดา ใจอุ่น  

   - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรม การแข่งขันประติมากรรม ระดับ                
ชั้น ม.1 - ม.3 
 14. นางสาวพรรณวิภา พระอารักษ ์ 
     - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับที่ 1 กิจกรรมการแข่งขันขับร้อง
เพลงไทย ระดับชั้น ป.1 - ป.6 
    - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 1 กิจกรรมการแข่งขันขับร้อง
เพลงไทยลูกกรุง ประเภทหญิง ระดับชั้น ม.1 - ม.3 
    - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกกรุง ประเภท
หญิง ระดับชั้น ป.1- ป.6 
 15. นางสาวกัญญารัตน์ ทองพันธ์  

   - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญทองแดง 
 16. นายสิทธิพงษ์ ทองดี  
       - ครูผู้สอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับเหรียญเงิน กิจกรรม การแข่งขันการออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระดับชั้น ม.1 – ม.3 

12. บทเรียนที่ได้รับ 

 การนิเทศภายในโรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุนด้วย CNKS Model เป็นกระบวนการนิเทศที่โรงเรียนได้ทำ
แล้วประสบผลสำเร็จ ได้ทำให้ครูมีความตั้งใจผลิตสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และมีการตื่นตัว
พร้อมจะนำพาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จ  จัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ มี
มุมความรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีความรับผิดชอบ มีวินัย สนใจและ
ตั้งใจเรียนและตื่นตัวอยู่เสมอ เมื่อผู้อำนวยการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เข้านิเทศและเยี่ยมชั้นเรียน 

13. เงื่อนไขความสำเร็จ 

1. ผู้บริหารบริหารโรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุ่นมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาด้าน
วิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ มีการกำกับ ติดตาม ดูแล งานต่าง ๆ ของโรงเรียนทุกด้านอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ ทำให้ให้กระบวนการนิเทศเป็นไปอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
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คำแนะนำในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ขวัญกำลังใจ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา พัฒนาองค์
ความรู้อย่างสม่ำเสมอ 
 2. ครูผู ้สอนมีความใส่ใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ มีการพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนอยู ่เสมอ           
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยโครงงานเป็นฐาน และใช้สื่อนวัตกรรม เช่น แบบฝึกทักษะ 
บทเรียนสำเร็จรูป ชุดการสอน เอกสารประกอบการเรียน CAI เป็นต้น จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสมและ
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม และเป็นห้องเรียนคุณภาพทุกห้อง 
 3. นักเรียนมีความตั้งใจให้ความสำคัญในการเข้าร่วมกิจกรรม มีระเบียบวินัย ตั้งใจทำกิจกรรมต่าง 
แบบฝึกหัด ส่งงานทันเวลา ส่งการบ้านทุกวัน 
 4. ผู้ปกครองให้ความสำคัญในการเรียนของบุตรหลาน ดูแลเอาใจใส่ทั้งด้านการเรียนและด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ส่งผลให้ผู้เรียนเป็นทั้งคนดี คน เก่ง และดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

14. ภาพกิจกรรม  
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ภาคผนวก 
การเผยแพร่ผลงานในไลน์กลุ่มสถานศึกษาที่ 18 ม่วงสามสิบ 3 และไลน์กลุ่มผู้ปกครอง 

 

 

 

 

 

          การเผยแพร่ในไลน์เครือข่ายสถานศึกษาที่ 18       การเผยแพร่ในไลน์กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน 

การเผยแพร่ผลงานในเว็บไซต์ และเพจโรงเรียนชุมชนบ้านหนองขุ่น 
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คิวอาร์โค้ดแสดงผลงาน 
 

 
 
 
 
 

เกียรติบัตรรางวัล 

 
 
 
 
 

การนิเทศกิจกรรมออนไลน์ 
 
 
 
 

 
แผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมท้องถิ่น 

 
 
 
 
 

หลักสูตรท้องถิ่นชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
 
 
 
 
 
 

แผนจัดการเรียนรู้หน่วยสร้างนวัตกรรมดิจิทัลท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 

แผนจัดการเรียนรู้หน่วยสร้างนวัตกรรมดิจิทัลท้องถิ่นแผนที่ 2 
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เกียรติบัตรผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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การเผยแพร่ผลงาน 
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