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1. ความสำคัญของผลงาน / นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best practice) 

1.1 ความเป็นมาและสภาพปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ได้กำหนด

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวิต โรงเรียนในฐานะหน่วยงานทางสังคมที่มีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากท่ีสุดจึงมีภารกิจที่สำคัญในการ

พัฒนานักเรียนทั ้งทางด้านความรู ้ และคุณธรรมจริยธรรม โดยอาศัยความร่วมมือในการพัฒนาจากทุก

หน่วยงาน ที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 

การศึกษาคือตัวชี้วัดคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ รัฐมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาให้

เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง

ส ่งเสร ิมให ้ผ ู ้ เร ียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต ็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการที่เน้นพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกศตวรรษท่ี 21   มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และมีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถร่วมทำงานกับผู้อื่นได้อย่าง  มีความสุข ทั้งนี้ต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้อง

กับหลักคุณธรรมที่ดีงามของประเทศ เพราะสังคมไทยเป็นสังคมหนึ่งที่ได้รับอิทธิพลจากความเจริญในด้านต่าง 

ๆ ทั้งเจริญก้าวหน้าในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยากรต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการ

ดำรงชีวิต มุ่งแข่งขันทางการค้าและธุรกิจเพื่อแสวงหารายได้เพื่อผลกำไร กลายเป็นสังคมที่มีความเจริญด้าน

วัตถุ เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมไทยทั้งด้านค่านิยม พฤติกรรม และระบบคุณค่าของคนในสังคม ซึ่งมีทั้ง

ผลดีและผลเสียในเวลาเดียวกัน ทั้งนี้เพราะความเจริญดังกล่าวเป็นความเจริญด้านวัตถุ ส่งผลทั้งในเชิง บวก

และเชิงลบต่อการปรับวิถีชีวิตของคนในสังคม ในแง่มุมต่าง ๆ ทั้งด้านค่านิยม พฤติกรรม และระบบคุณค่าของ

คนในสังคม ความเสื่อมถอยทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่ยัง

ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรม นิยมพฤติกรรมที่เน้น
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วัตถุนิยม บริโภคนิยม ขาดจิตสำนึกสาธารณะ และให้ความสำคัญกับเรื่องส่วนตนมากกว่าส่วนส่วนรวม (ศูนย์

ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

จากสภาพปัจจุบันของโรงเรียนในปีการศึกษา 2567 มีจำนวนนักเรียน 1,632 คน มีข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 79 คน มีการดำเนินงานโรงเรียนตามแนวคิดและนโยบายในหลากหลาย

รูปแบบและมีการจัดทำโครงงานคุณธรรมซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน แต่ภาพรวมของการ

ดำเนินงานยังไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน ขาดรูปแบบของการจัดทำนวัตกรรมโรงเรียนคุณธรรม ระดับ

โรงเรียน ด้วยปัญหาดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขื่องใน(เจริญราษฎร์) จึงได้ตระหนักถึงความสำคัญของ

การพัฒนานวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา จึงได้มีการจัดทำนวัตกรรมเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามแนวทาง ขนจ.โมเดล ภายใต้แนวคิด การบริหารสถานศึกษา

ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยรูปแบบ SUKDEEs Model บนพื้นฐานแนวคิด “โรงเรียน 4 สุข” 
ดังนั้น จากสภาพปัจจุบันและปัญหาดังกล่าวผู้พัฒนานวัตกรรมจึงมีแนวคิดที่จะพัฒนานวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับโมเดลการบริหารสถานศึกษา ขนจ.โมเดล 

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี พ.ศ.2566-2568 และเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานโรงเรียน       

ในสถานศึกษาให้มีความทันสมัย มีแนวทางในรูปแบบเดียวกันและลดความซ้ำซ้อนของการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

1.2 แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่นำไปใช้ 

จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ผู้พัฒนานวัตกรรมได้สรุปความหมาย แนวคิด และ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้  

ความหมายของการบริหาร 

คำว่า การบริหาร มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “administatrae” หมายถึง ช่วยเหลือ (assist) 

หรืออำนวยการ (direct) หมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐสำหรับความหมายดั้งเดิมของคำว่า 

administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่าง ๆ ซึ่งการบริหารมีความหมายตามที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายไว้ดังนี้ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542: 1-23) ได้กำหนดความมุ่งหมาย และหลักการของการ

จัดการศึกษาว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี

ความสุข  
จิณณวัตร ปะโคทัง (2552: 38) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง การทำงานร่วมกัน

ของบุคคลเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้ปัจจัยการบริหาร 

คือ คน เงิน วัสดุสิ่งของและวิธีการต่าง ๆ อย่างชาญฉลาด และมีศิลปะ 
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ส ัมมา รธนิตย์  (2553 : 33 ) กล ่าวว ่า การบร ิหาร (administration) หร ือ การจ ัดการ 

(management) มีพ้ืนฐานความคิดมาจากการดำเนินการทางด้านธุรกิจอุตสาหกรรม โดยหน่วยงานภาครัฐจะ

ใช้คำว่า การบริหาร (administration) ส่วนในภาคธุรกิจเอกชนจะใช้คำว่า การจัดการ (management) การ

บริหารจัดการมีการพัฒนามาเป็นลำดับจากแนวคิดสู่การปฏิบัติ และการพัฒนาสู่หลักการและทฤษฎีที่มี

ลักษณะเป็นศาสตร์ (science) และมีลักษณะ 
พันวนา พัฒนาอุดมสินค้า (2557: 10) ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหาร

ใช้กระบวนการบริหารเพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้อย่างมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ทั้งนี้อาจเป็นการดำเนินการร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือดำเนินการผ่านบุคคลอ่ืน 
อร่าม วัฒนะ (2561: 37) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหารสถานศึกษา

เป็นการทำกิจกรรมด้านต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษา เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษา

ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานให้แก่เยาวชน ทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

จากการศึกษาผู้วิจัยได้สรุปความหมายของการบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำให้สิ่งต่าง ๆ บน

พื้นฐานความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่ได้รับ กระทำจนเป็นผลสำเร็จหรือหมายความว่าผู้บริหาร

ไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะ และศาสตร์ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานจนเป็นผลสำเร็จตรงตามจุดหมายขององค์กร  

หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  

ทฤษฎีลำดับความต้องการของ Maslow (2005) ได้แบ่งและจำแนกลำดับความต้องการของ
มนุษย์ ออกเป็น 5 ลำดับ ดังภาพประกอบ ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพแสดงลำดับความต้องการของ Maslow 
ที่มา ทองใบ สุดชารี, 2555, หน้า 141 
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จากภาพ Maslow กล่าวว่า ความต้องการของมนุษย์มีลำดับต่อเนื่องจาก 1 ถึง 5 ในลักษณะที่มนุษย์ 
จะพยายามสนองความต้องการในลำดับต้นก่อน เมื่อความต้องการลำดับต้น ๆ ได้รับการตอบสนองจึงจะเกิด 
ความต้องการลำดับต่อไป  

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ สรุปได้ว่า ความต้องการของมนุษย์ 
ประกอบไปด้วย ความต้องการขั้นพ้ืนฐานหรือความต้องการที่จะดำรงชีวิต ความต้องการความมั่นคง ปลอดภัย 
ความต้องการทางสังคมหรือความต้องการด้านความสัมพันธ์ ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง และความ
ต้องการความสำเร็จในชีวิต 

 
2. จุดประสงค์และเป้าหมายของผลงาน 

2.1 จุดประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา บนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

 2. เพื่อสร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน บนพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.2 เป้าหมาย 

     เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนที่

สอดแทรกหลักคณุธรรม จริยธรรม จำนวนร้อยละ 60 ขึ้นไป จากจำนวนครูทั้งหมด 

 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีคุณธรรมจริยธรรมและเจตคติที่ดี 

ที่สอดคล้องกับลักษณะของโรงเรียนคุณธรรม 5 ประการ ร้อยละ 60 ขึ้นไป อยู่ในระดับเกณฑ์ดี 

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนที่

สอดแทรกหลักคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำไปบูรณาการประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนในทุกรายวิชาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีคุณธรรมจริยธรรม และเจตคติที่ดี 

ที่สอดคล้องกับลักษณะของโรงเรียนคุณธรรม 5 ประการ สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในสถานศึกษาได้ 

 

 

 

 



๕ 
 
 

3. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการดำเนินงาน 

จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการและแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผู้พัฒนานวัตกรรม “KNC 4M 
Model” ได้ออกแบบขั้นตอนกระบวนการผลิตผลงาน นวัตกรรม โดยใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ขนจ.
โมเดล ในการเป็นแผนแม่บทในการพัฒนางานดังนี้ 

กระบวนการผลิตนวัตกรรม 
ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา ขนจ.โมเดล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ศึกษาสภาพปัญหาด้านคุณธรรมของสถานศึกษา 

วิเคราะห์ความสอดคล้องกับ ขนจ.โมเดล 

ดำเนินการกระบวนการ PDCA 

เกิดนวัตกรรม SUKDEEs Model 



๖ 
 
 

KNC คือ โมเดลการบริหารงานของสถานศึกษาตามรูปแบบ ขนจ.โมเดล 
  “KNC” เป็นพยัญชนะภาษาอังกฤษ ที่แปลงมาจาก “ขนจ.” ซึ่งเป็นตัวย่อของโรงเรียนเขื่อง
ใน(เจริญราษฎร์) ซึ่งสามารถเขียนเป็นภาษาอังกฤษได้ว่า Khueang Nai (Charoenrat) School โดยโรงเรยีน
เขื ่องใน(เจริญราษฎร์) มีโมเดลการบริหารสถานศึกษาภายใต้การบริหารงานของ นายอรรถพร สำเภา 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดของโมเดลการบริหารดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข = ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย 
น = น้อมนำ น้อมรับ พระราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

จ = จุดเน้นสถานศึกษา 

ที่มา : แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนเขื่องใน(เจริญราษฎร์) 

ระยะ 3 ปี พ.ศ.2566-2568 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 
 
 

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาตามรูปแบบ SUKDEEs Model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผลงาน/นวัตกรรม การบริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยรูปแบบ SUKDEEs Model 
บนพื้นฐานแนวคิด “โรงเรียน 4 สุข” 

การคิดค้นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ใช้แนวคิดที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์จังหวัดอุบลราชธานี 
โดยบูรณาการแนวคิด เมือง 4 แสง ร่วมกับโรงเรียนแห่งความสุข กลายเป็น “เมือง 4 แสง โรงเรียน 4 สุข” 
โดยโรงเรียนเขื่องใน(เจริญราษฎร์) ได้ดำเนินการภายใต้แนวคิดการบริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน ตาม
รูปแบบขนจ.โมเดล โดยมีแนวคิด SUKDEEs Model มีแนวคิดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียน 4 สุข 

 1. สุขกาย 

 ๒. สุขใจ 

 ๓. สุขความรู้ 
 ๔. สุขคุณธรรม 



๘ 
 
 

S = Strategic planning หมายถึง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนา  
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน โดยมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนร่วมกับผู้อำนวยการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา กำหนดมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2566-2568 ซึ่งสอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา และมีผลดำเนินงานสำเร็จตามแผนกลยุทธ์ 
 
 

 

 

 

 

  
 U = Understanding the organization หมายถึง การทำความเข้าใจองค์กร/สถานศึกษา
ศึกษา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการทำงานและวางแผนการทำงาน
กับฝ่ายอื่น ๆ ต่อไป ศึกษาบริบทพื้นที่ สภาพทั่วไปของสถานศึกษา จำนวนนักเรียน การประกอบอาชีพใน
ชุมชน เพื่อนำมาวิเคราะห์ SWOT วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา และกำหนดทิศทางในการพัฒนา
สถานศึกษาในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๙ 
 
 

 K = Knowledge Management and Innovation หมายถึง การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุน ให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะ และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต สนับสนุนให้ครูมีการจัดทำนวัตกรรม
การเรียนการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ และเผยแพร่ในสถานศึกษา สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม        
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D = Digital technology and E-document หมายถึง ดิจิทัลเทคโนโลยีและการจัดเก็บเอกสาร 
อิเล็กทรอนิกส์ สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา และผู้เรียน ส่งเสริม
สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต ส่งเสริม สนับสนุนครูให้นำ
นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษามาใช้พัฒนาสถานศึกษาและส่งเสริมผู้เรียน เช่น การสร้างระบบเช็คชื่อออนไลน์
การส่งแผนการสอนออนไลน์ การส่ง ปพ.5 ออนไลน์ เป็นต้น 
 
 
 
 
 

 



๑๐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
E = Education for life หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชีวิต สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่าง

สร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือและการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ร่วมการจัดทำ MOU ร่วมกับหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ ในการดำเนินงานสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนประเพณีไทย และปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมอืง 
ประพฤติตนให้มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 
 

E = Evaluation หมายถึง การวัดและประเมินผล 
ใช้ระบบตรวจสอบการปฏิบัติของครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือสะท้อนผลกลับในการปฏิบัติงาน

ของครูในแต่ละสายชั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 
 

S = Self development หมายถึง การพัฒนาตนเอง พัฒนาตนเองย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ในการ
บริหารงานให้สูงขึ้น เข้าฝึกอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการงานประชุมวิชาการระดับชาติ ณ จังหวัดศรีสะ
เกษ ร่วมเป็นวิทยากรในการเสวนาทางวิชาการให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ร่วมกับคุรุสภา 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 
 
 

การนำนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนา/แก้ปัญหา  
 โรงเรียนเขื่องใน(เจริญราษฎร์) มีการใช้นวัตกรรม SUKDEEs Modelปรับเปลี่ยนรายวิชาให้มีความ
น่าสนใจเหมาะสมกับแผนการเรียน มีการจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 ครูผู้สอนใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายและเหมาะสม โดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
Active Learning ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง มีการใช้เทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรม การสอนผ่านแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ต่างๆ กำหนดผลลัพธ์ของผู้เรียนให้สัมพันธ์กับตัวชี้วัดหรือจุดประสงค์ปลายทาง ส่งผลต่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติขั ้นพื้นฐาน O-NET สูงขึ้น รวมถึงการพัฒนา
สมรรถนะผู ้เร ียน มีการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้จากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรที่
สถานศึกษาได้แต่งตั้งข้ึน และสอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
          
 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยความสำเร็จ 

1. ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ มีความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 
 

2. ครูทุกคนให้ความร่วมมือ ร่วมใจอย่างเต็มที่ และเต็มใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. นักเรียนทุกคนเกิดความตระหนักในการรับผิดชอบต่อตนเองและเพ่ือนตลอดจนคนใกล้ชิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. นักเรียนได้ฝึกทักษะชีวิตในรูปแบบที่หลากหลาย เนื่องจากสถานศึกษาได้จัดรูปแบบกิจกรรมให้กับ   

นักเรียน ทุกด้านอาทิด้านสุขภาพ กีฬา นันทนาการ จิตอาสาด้านจิตใจ มีการจัดเข้าค่ายคุณธรรม  

ด้านจิตอาสา โครงการโรงเรียนสีขาว กิจกรรมลูกเสือต้านยาเสพติด เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 
 

 

 

5. เกิดความสามัคคี สามารถทำงานร่วมกัน การช่วยเหลือผู้อื่น มีความเสียสละ เห็นคุณค่าในตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. มีการพัฒนานักเรียนแกนนำรุ่นใหม่ให้มีการเรียนรู้เพ่ือสืบทอดการดำเนินโครงงานคุณธรรมจาก 

   นักเรียนแกนนำรุ่นน้องเพ่ืออย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 
 

7. ผู้ปกครอง ชุมชน ชื่นชมยินดีและพึงพอใจ พร้อมให้การสนับสนุนกิจกรรมอย่างดียิ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทเรียนที่ได้รับ 

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม SUKDEEs Modelเป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่

สามารถพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมตามคุณธรรมเป้าหมายหรือคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ ่งการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน เขื่องใน(เจริญราษฎร์) ประสบ

ความสำเร็จเป็นที่ยอมรับ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์มากมาย และมีเป็นที่พึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเหมาะสม

ที่จะเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน และบูรณาการสู่การพัฒนาคุณธรรมด้านอื่น ๆ ต่อไป ซึ่งการดำเนินโครงการ

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจำเป็นต้องมี วงจรคุณภาพ PDCA ควบคุมเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดอีกทั้งต้องคำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา และบุคคลที่ร่วมขับเคลื่อน สิ่งที่ต้องคำนึงในการ

นำรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม SUKDEEs Modelมาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนโรงเรียน

คุณธรรมไปใช้กับสถานศึกษาอื่น ต้องคำนึงถึง บริบทของสถานศึกษา บุคคลที่ร่วมขับเคลื่อนทั้ งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา และเป้าหมายของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 
 
 

การเผยแพร่ / การได้รับการยอมรับ / รางวัลที่ได้รับ 

 

 1. โรงเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศ สถานศึกษาต้นแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เอื้อต่อ

การสมรรถนะผู้เรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

2. โรงเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศ สถานศึกษาต้นแบบการสร้างเสริมนิสัยรักการอ่าน ผ่านกิจกรรม

สร้างสรรค์ Active Learning ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. รางวัลชนะเลิศ โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยอย่างมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. โรงเรียนมีการเผยแพร่นวัตกรรมการสอนของครูผ่านช่องทาง Facebook, Youtube และ

เว็บไซต์ของโรงเรียน 

4. เผยแพร่การจัดทำนวัตกรรมของสถานศึกษา ผ่านโครงการการจัดทำรายงานนวัตกรรม ตาม

โครงการโรงเรียนนำร่องพ้ืนที่นวัตกรรม 

 

 

 



๑๘ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

8. เงื่อนไขความสำเร็จ 

จากการดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนคุณธรรม โดยใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

SUKDEEs Modelโดยอาศัยกระบวนการให้ทุกคนมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมกันวางแผน ร่วมตัดสินใจร่วม

ดำเนินการ ร่วมดำเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมชื่นชมผลสำเร็จ

ก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งอาศัยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการ PLC ระหว่าง

ผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาอุปสรรคเฉพาะหน้า ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย นอกจากนี้ในส่วนของนักเรียนยังได้จัดกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอนทั้ง 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการทำกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยความรู้ที่นักเรียนได้รับเกิดจากการลงมือปฏบิัติ

โครงงานคุณธรรมซึ่งส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่คงทนและส่งผลต่อความยั่งยืน 
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