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รายงานนวัตกรรม 

1. ชื่อนวัตกรรม : การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ PHRAROJ Model เพ่ือ  

   เสริมสรา้งประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

2. ผู้จัดทำ : นางสาวจรินทร์  มีคณุ  ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านพระโรจน์(ชนูปถมัภ์) 

3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรม : 16 พฤษภาคม 2567 – 16 พฤษภาคม 2568 

4. ท่ีมาและความสำคัญ 

          พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ทำได้   คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทั้งนี้
ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ ตลอดจน
จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา : 
2546) 
                 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560)  ถือเป็นหัวใจ
หลักของการจัดการศึกษาในประเทศไทย หลักสูตรนี้ถูกปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษา
ใน ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาทักษะที่จะเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 
โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดช้ันสูง เช่นการคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การบูร
ณาการความรู้และทักษะชีวิต โดยให้บูรณาการความรู้ทางวิชาการและทักษะชีวิต ซึ่งจะเป็นการเตรียมผู้เรียนให้
พร้อมเผชิญกับโลกที่กำลังเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ครูถูกกระตุ้นให้
ใช้สื่อและเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของการจัดดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ การเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการสร้างความรู้ และประสบการณด์้วย
ตนเอง (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 2560 : 35-58) 
            การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องสำหรับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ในการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานซึ่งจะทำใหเ้กิดทักษะสำคัญแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นการเรียนรู้ที่จะช่วยให้
นักเรียนเรียนรู้ เข้าใจองค์ความรู้ และมีหลักการต่าง ๆ ในสาระวิชา ผ่านการปฏิบัติด้วยตนเอง ไม่ผ่านการท่องจำ 
ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจทฤษฎีในมิติที่ลึกและเช่ือมโยงยิ่งขึ้น และเห็นคุณค่าของความรู้ในบริบทของชีวิตจริง ทำให้การ
เรียนรู้เป็นเรื่องสนุกและมีชีวิตชีวา  (วิจารณ์  พาณิช 2555 : 5)  การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นการรวม



2 
 
ทักษะหลากหลายไว้ด้วยกัน ซึ ่งเป็นทักษะที่นักเรียนต้องเรียนรู ้ เช่น การตั ้งคำถาม ( Driving Question) 
กระบวนการเสาะแสวงหาความรู้ ในเชิงลึกด้วยตนเอง (In-Depth Inquiry) การเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับเนื้อหา
สาระ (Significant Content) การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์
ความรู้มาใช้ปรับปรุงและแก้ไขปัญหา การจัดกิจกรรมท้าท้ายให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้แก่ ความร่วมมือ 
การทำงานเป็นทีม และฝึกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น ทำให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
          จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) การจัดการเรียนรู้พบว่า
สาเหตุเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูยังไม่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ครูยังเน้นการ
เรียนรู้โดยการถ่ายทอดความรู้และเนื้อหา การมุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพยังมีน้อยมาก ครูบางคนยังไม่มี
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน จึงเป็นผลทำให้ผู้เรียนมีความรู้แต่ขาดทักษะกระบวนการคิด โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งทักษะการคิดแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ขาดทักษะกระบวนการทำงาน ซึ่งเป็นทักษะที่ผู้เรียนจะต้องนำไปประยุกต์ใช้
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง รวมทั้งการนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน ข้าพเจ้าในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ได้ริเริ ่มพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ PHRAROJ Model เพ่ือ  
เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในโรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) อำเภอ
ม่วงสามสิบ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จังหวัดอุบลราชธานี เพื ่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ให้ใช้กระบวนการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) เป็นครูมือ
อาชีพ และพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

5. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

 5.1 วัตถุประสงค์ 

            1) เพื่อบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ที่บูรณาการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน   

  2) เพื่อพัฒนาครูนวัตกร โดยการบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
            3) เพื่อพัฒนาสมรรถนะและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน RT, NT, O-NET ของผู้เรียน 

5.2 เป้าหมาย 
      5.2.1 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1) เพื่อให้โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการทำงานด้วยระบบคุณภาพ 
2) เพื่อให้โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชน 
3) เพื ่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน เป็นครูนวัตกร ที่สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่บูรณา
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการแบบโครงงาน เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
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4) เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ มีระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มข้ึน มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและมีทักษะการดำเนินชีวิตในภาวะสังคมปัจจุบัน 

     5.2.2 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1) โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) ร้อยละ 100 เป็นครูนวัตกร ที่

สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่บูรณาการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการแบบโครงงาน 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  

3) นักเรียนโรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) ร้อยละ 90 ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ จากการบูรณา
การ การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน และมียกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มข้ึน  

4) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 มีผลการประเมินระดับชาติ (RT, NT, O-NET) มีพัฒนาการเพิ่มข้ึน   

6. กลุ่มเป้าหมาย 
 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) จำนวน 11 คน 
 2) นักเรียนโรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) จำนวน 81 คน 
7. เครื่องมือท่ีใช้ 

            1) แบบสอบถามคิดเห็นเกี่ยวกับในการจัดทำนวัตกรรมครู 
            2) แบบสังเกตการณ์สอนของครูในช้ันเรียน 
            3) แบบประเมินการสอบ RT, NT, O-NET 

8. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

            โรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) อำเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ดำเนินการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อย่างเป็นระบบ เริ่มจากการวิเคราะห์ความต้องการจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนและความสอดคล้องกับหลักสูตร วางแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบนวัตกรรม เพื่อ
การจัดการเรียนรู ้และนำสู ่การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ที ่บูรณาการ
สอดแทรกในรายวิชาพื้นฐาน ที่ยึดโยงกับสภาพปัญหาหรือหัวข้อการพัฒนาในโรงเรียน และอัตลักษณ์ วิถีชีวิตของ
ชุมชน บูรณาการผ่านกิจกรรมโครงงาน นำมาจัดการเรียนรู้ สู่โครงงาน ด้วย PHRAROJ Model  ซึ่ง PHRAROJ 
Model  เป็นการจัดการเรียนรู้โครงงานตามขั้นตอนของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามี 4 ขั้นตอนคือ ข้ัน
นำเสนอ ข้ันวางแผน ข้ันปฏิบัติ และข้ันประเมินผล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา : 2550) ซึ่งได้นำข้ันตอน
ของ PHRAROJ Model  เช่ือมโยงสู่ข้ันตอนของโครงงาน 4 ข้ันตอน แล้วนำลงสู่ผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยบูรณา
การ การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน ผ่านฐานกิจกรรมการเรียนรู้ ครูทุกคนสู่นวัตกรรม 11 ฐานกิจกรรม ดังนี้   
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ท่ี ครูผู้รับผิดชอบ 
ระดับ
ชั้น 

นวัตกรรม 
สาระการเรียนรู้ 

และการบูรณาการ 
อัตลักษณ์ 

อุบลราชธานี 

1 
นางอนงค์   

ยุทธเก่ง 
ปฐมวัย 

การพัฒนาสมรรนะกับการจัดประสบการณ์เชิง
รุกโดยใช้กิจกรรมสเต็มศึกษากับการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานขนมปังหน้าสัตว์สำหรับช้ัน
อนุบาลปีที่ 2 

อนุบาล 2  

2 
นางสาวปิยนุช  

ผาสุขนิตย ์
ปฐมวัย 

การพัฒนาทักษะพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของ
เด็กปฐมวัย โดยใช้การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้แบบโครงงานวัฏจักรการสืบเสาะ สำหรบั
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 

อนุบาล 3  

3 
นางประไพ  

อิสระภาพ 
 

ป.1-2 

การพ ัฒนาสมรรถนะการเร ียนร ู ้การอ ่าน
พัฒนาการคิดโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
“ป้ายคำสอน บวร.พระโรจน์”ร่วมกับรูปแบบ
การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานเปน็ฐาน สำหรบั
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ ๒ 

ภาษาไทย 
ภาษาและ
วัฒนธรรม 

4 
นางสาวธนพร   

ปรือทอง 
 

การพ ัฒนาสมรรถนะการเร ียนร ู ้การอ ่าน
พ ัฒนาการคิดโดยใช ้ก ิจกรรมการเร ียนรู้  
เชิงรุก “ป้ายคำสอน บวร.พระโรจน์”ร่วมกับ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ ๑ 

ภาษาไทย 
ภาษาและ
วัฒนธรรม 

5 
นางสาวหนูกาญจน์  

ใจบุญ 
ป.3 

การพัฒนาสมรรถนะการจัดการตนเองโดยใช้
แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกกับการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน รายวิชาการงานอาชีพ 
หน่วยที่ 6 งานประดิษฐ์ เรื่อง ดอกข้าวโพดบาน 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

การงานอาชีพ 
การประกอบ

อาชีพ 

6 
นางสาวจารุวรรณ์   

ชาวนา 
ป.4 

การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรูส้ังคมศึกษาด้าน
การอยู ่ร ่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยใช้
โครงงานเป็นฐาน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 4 

สังคมศึกษาฯ 
วิถีชีวิตและ

สภาพแวดล้อม 

7 
นายเมทนี  

แก้วอาษา 
ป.5 

การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรูส้ังคมศึกษาด้าน
การอยู ่ร ่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม โดยใช้

สังคมศึกษาฯ 
วิถีชีวิตและ

สภาพแวดล้อม 
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ท่ี ครูผู้รับผิดชอบ 
ระดับ
ชั้น 

นวัตกรรม 
สาระการเรียนรู้ 

และการบูรณาการ 
อัตลักษณ์ 

อุบลราชธานี 

โครงงานเป็นฐาน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 5 

8 
นายอุทิศ  

สินเติม 
ป.6 

การพัฒนาการอ่านเพื ่อพัฒนาการคิด โดยใช้
กิจกรรมการเร ียนร ู ้แบบโครงงานเป็นฐาน 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

ภาษาไทย 
ประวัติศาสตร์

ท้องถ่ิน 

9 
นางสาวนรินทร   

คงสกลุด ี
ป.6 

การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์
โดยใช้ก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ เชิงร ุก “อาหาร
พื้นบ้าน ทานทุกวัน ฉันรู ้ประโยชน์”ร่วมกับ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

วิทยาศาสตร ์
วิถีชีวิตและ

สภาพแวดล้อม 

10 
นายนับธนะ   

บัวใหญ ่
ม.2 

การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู ้คณิตศาสตร์
ผ่านการทำบัญชีครัวเรือนโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก ร่วมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐาน สำหรับนักเร ียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 

คณิตศาสตร์ 
วิถีชีวิตและ

สภาพแวดล้อม 

11 
นางสาวเจนจริา  

อนุพรรณสว่าง 
ม.3 

การพัฒนาการอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความ
เข้าใจ โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

ประวัติศาสตร์
ท้องถ่ิน 

 

 ตาราง 1 แสดงข้อมูลนวัตกรรมการบูรณาการ การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานของครูโรงเรียนบ้านพระ

โรจน์(ชนูปถัมภ์) 

ซึ่งสามารถเช่ือมโยงผังการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 การเชื่อมโยงการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ PHRAROJ Model เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 
PHRAROJ Model เป็นนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ประสบความสำเร็จ โดยการพัฒนา

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการเสริมสร้างและพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนให้มีความรู้ขั้นพื้นฐาน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น คิดขั้นสูง คิดอย่างมีวิจารณญาณ รักการ
ทำงาน ใฝ่เรียนรู้ มีการตั้งเป้าหมายของชีวิตและวางแผนไปถึงเป้าหมาย สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ สามารถ
ทำงานเป็นทีมได้ มีทักษะการสังเกต รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีความเป็นพลเมืองที่พร้อมตื่นตัวและพร้อมที่จะ
ดูแลสังคม ปรับตัวให้สามารถใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้ ปรับตัวให้เข้ากับการอยู่ร่วมกับหลายช่วงวัย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของตนเองและรับฟังผู้อื่น จับประเด็นและสื่อสารได้ มีความสามารถทางภาษาที่หลากหลาย มีความสามารถ
ทางเทคโนโลยี สามารถสร้างนวัตกรรมได้ พัฒนาปรับปรุงทักษะของตนเองอยู่เสมอ สามารถประกอบอาชีพและหา
รายได้ด้วยตนเอง และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สมประสบการณ์การทำงานและแนวทางการจัดการศึกษาสู่เปา้หมายความสำเร็จด้วยกระบวนการบริหาร
เชิงระบบและการปฏิบัติที่จะบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ ของโรงเรียน ข้าพเจ้า จึง
จัดทำรูปแบบ PHRAROJ Model ซึ่งประกอบด้วย แนวคิด กระบวนการ และนโยบายการบริหารงานจนประสบ
ความสำเร็จ ดังนี้ 
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PHRAROJ Model หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ 
  P – Policy การกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับการพัฒนาขับเคลื ่อนนวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
  H – Habit การมุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดการเรียนรู้แบบเชิงรุก และเกิดสมรรถนะ 
  R – Relationship การสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนในองค์กร 
  A – Action การลงมือปฏิบัติที่เน้นบทบาทของ ผู้นำ ผู้ตามที่ดี  
       – Active Learning by Project  มีเป้าหมายการพัฒนาเชิงรุกแบบโครงงาน           
  R – Result การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ สมรรถนะ และคุณภาพของผู้เรียน  
  O – Organization การบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
  J – Job Evaluation มีการประเมินผลงาน หรือช้ินงาน ที่เกิดข้ึน 

 โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่อง
เพื่อให้เกิดผลผลติและบริการที่มีคุณภาพข้ึน โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพเดมิ่ง (PDCA) ซึ่งประกอบด้วย 4 
ข้ันตอน  
ดังนี้ 

1) การวางแผน (Planning) ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง
ร่วมวางแผนค้นคว้า สำรวจข้อมูล สภาพปัจจุบัน สภาพการดำเนินงานการศึกษาของโรงเรียน ร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาร่วมกัน กำหนดสภาพความต้องการร่วมมือกันกำหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนา กำหนดกิจกรรม และ 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน นำไปจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

2) การปฏิบัติ (Doing) คุณครูทุกคนได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีลงสู่การปฏิบัติ ตามที่ได้รับอนมุัติ
จากคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน อย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษา มีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการศึกษาของโรงเรียน โดยใช้ " PHRAROJ Model " ในการปฏิบัติงาน 

3) การตรวจสอบ การนิเทศ (Checking) เมื่อคณะครูได้นำแผนปฏิบัติการตามโครงการที่รับผิดชอบลงสู่
การปฏิบัติ ผู้บริหารจะคอยนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติแก้ไขปรับปรุง ให้ทันท่วงที่อยูเ่สมอ 
โรงเรียนได้นำรูปแบบการบริหารที ่ยืดรูปแบบ " PHRAROJ Model " มีส่วนร่วมมาใช้เสริมในการปฏิบัติตาม
รูปแบบ 

4) การประเมินและการปรับปรุง (Action) เป็นการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการ เป็นการ
ประเมินหลังสิ้นแต่ละภาคเรียน โดยโรงเรียนมีการประเมินอย่างน้อย ปีการศึกษา 2 ครั้ง โรงเรียนได้นำ รูปแบบ
การบริหารที่ยึดการบริหารแบบ " PHRAROJ Model " ในหลักการกระจายอำนาจ ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผลร่วมกัน 
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การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ PHRAROJ Model เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 

  ขั้นนำเสนอ 

 

ขั้นวางแผน 

 

ขั้นปฏิบัติ 

 

ขั้นประเมินผล 

P 

= ขั้นวางแผน 

D 

= ขั้นปฏิบัต ิ

A 

= ขั้นแก้ไข ปรับปรุง 

C  

= ขั้นตรวจสอบ 

   P –Policy การกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับ
การพัฒนาขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษา 
 

นิทรรศการ
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้  
บูรณาการ 
11 ฐาน 

  A – Action การลงม ือปฏ ิบ ัต ิท ี ่ เน้น
บทบาทของ ผู้นำ ผู้ตามที่ดี 

- Active Learning by Project  มี
เป้าหมายการพัฒนาเชิงรุกแบบโครงงาน           
  R – Result การมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะ 
และคุณภาพของผู้เรียน  
    O – Organization การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างเป็นระบบ 

  H – Habit การมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก และเกิดสมรรถนะ 
  R – Relationship การสร้าง ความสัมพันธ์
อันดีให้เกิดข้ึนในองค์กร 
 

J – Job Evaluation มีการประเมินผลงาน 
หรือช้ินงานที่เกิดข้ึน งานนิทรรศการนวัตกรรม
จัดการเรียนการสอนบรูณาการโครงงาน                                                                                                                                      

PHRAROJ Model 
    P – Policy การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
พ ัฒนาขับเคล ื ่อนนวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
    H – Habit การมุ่งพัฒนาผู้เรยีนอย่างต่อเนือ่ง 
ให้เกิดการเรียนรู้แบบเชิงรุก และเกิดสมรรถนะ 
    R –Relationship การสร้าง ความสัมพันธ์
อันดีให้เกิดข้ึนในองค์กร 
    A – Action การลงมือปฏิบัติที่เน้นบทบาท
ของ ผู้นำ ผู้ตามที่ดี 

– Active Learning by Project มี
เป้าหมายการพัฒนาเชิงรุกแบบโครงงาน      
    R – Result การมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ สมรรถนะ 
และคุณภาพของผู้เรียน  
    O – Organization การบร ิห ารจ ั ดการ
องค์กรอย่างเป็นระบบ 
    J – Job Evaluation มีการประเมินผลงาน 
หรือช้ินงาน ที่เกิดข้ึน    
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9. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

 9.1 การบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  ยุคสมัยที ่โลกกำลังมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุดหน้า เช่นเดียวกับการศึกษา ซึ ่งองค์รวมของการ
เปลี่ยนแปลงนี้บทบาทของโรงเรียน และผู้สอนก็ต้องปรับเปลี่ยนตามระบบการจัดการศึกษาและสังคมวิชาการ 
ความรู้ความสามารถทักษะการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องพัฒนาการสอนที่ “ครบเครื่อง” เพื่อให้
ผู้เรียนได้ฝึกตนและปรับตัวให้ตระหนักรู้และเทา่ทัน ให้เป็นผู้เรียนที่ฉลาด รักการเรียนรู้คิดสร้างสรรค์ มีทักษะ
อาชีพและทักษะชีวิตที่จะแก้ปัญหารู้จักใช้สื่อ และดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคมในยุคศตวรรษที่ 21 ที่
เริ่มใช้ Artificial Intelligence (AI) ใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยมีการบริหารจดัการเรยีนรู้ประกอบการเรียนการสอน
การขยายองค์ความรู้ เน้นการพัฒนา ส่งเสริมผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ ให้ได้เรียนรู้อย่างเช่ียวชาญ ครูต้องปรับ
ตนเองมาเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ  ที่ผู้เรียนสนใจเพื่อการ “เข้าถึง” ผู้เรียนเพื่อที่จะใหผู้้เรียนนำความรูไ้ปสรา้งนวัตกรรม
เช่น ความรู้จากชั้นเรียนไปแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันในสังคมที่ตนเองอาศัย นำความรู้จากภาคทฤษฎีสู่
ภาคปฏิบัติในสถานการณ์ต่าง ๆ  ทั้งในห้องเรียนและในโลกแห่งความเป็นจริง เพื่อปรับคุณค่าของวิชาการให้
เป็นมูลค่า จึงเป็นยุคที่การศึกษาย่ิงกว่าการศึกษา การสอนที่มุ่งให้เป็นผู้เรียนมีความรู้ นั้นไม่เพียงพอที่จะดำรง
ตนให้ประสบความสำเร็จในสังคม หากแต่ครูต้องปรับและเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะทำให้ผู้เรียนได้มีทักษะที่
จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 (อริยา คูหา, 2562) 
 ในยุคดิจิทัลหรือศตวรรษที่ 21 เราจะต้องปรับกระบวนทัศน์ทางการศึกษา โดยเน้นที่การเรียนของเดก็
เป็นสำคัญ ครู ผู้ปกครองและผู้บริหารจะเป็นเพียงผู้เอื้ออำนวยและสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมให้เด็กได้เรียน
สิ่งที่เขาสนใจทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน ทุกคนจะต้องให้เด็กได้เรียนในสิ่งที่อยากเรียนหรือสนใจจะเรียนรู้ โดย
เน้นไปที่การฝึกทักษะให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลบนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สามารถแก้ปัญหาชีวิตประจำวันได้ ควบคู่ไปกับการสอดแทรกวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ไทยตลอดจนให้
ความรู้เกี่ยวกับหน้าที่ของพลเมือง และหลักศีลธรรมให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ในทุกช่วงวัย โดยไม่ลืมรากเหง้า
วิถีชีวิตการกินการอยู่ทางด้านเกษตรกรรม ทั้งนี้เพื่อให้ประชาชนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเป็นจุดเริ่มต้น
ของการพัฒนาพลเมืองไทยให้เจริญงอกงามไปเป็นพลเมืองที่ดีของโลกต่อไปด้วย (กัลยา โสภณพาณิช, 2565) 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561 – 2580 ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา ได้กล่าวถึงการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดบัการ
พัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม 
ในอีก 20 ปีข้างหน้า ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอยา่งเป็น
ระบบ โดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี 
เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพซึ่ง “คนไทยในอนาคต
จะต้องมีความพร้อมทั ้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออมโอบอ้อม อารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมือง
ดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
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ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 ไว้ว่าปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลง
ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการ
เรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของ 
ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดจิิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติโดยจะต้องมีการรับเปลี่ยน
ดังนี ้ 1.การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู ้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบ
กระบวนการเรียนรู ้ในทุกระดับชั ้นอย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที ่มุ ่งเน้นการใช้
ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และการตั้งคำถามความเข้าใจ
และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และ
ทักษะทางศิลปะและความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนา
ระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการทีเ่น้นการลงมอืปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียน
ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทกัษะการเรยีนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผูเ้รียนสามารถ
นำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทางรวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 2.การเปลี่ยน
โฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช”หรือ “ผู้อำนวยการการ
เรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจแนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ออกแบบ
กิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) สอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2560 – 2579 ที่ตั้งเป้าหมายด้านผู้เรียนเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดย
มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะ
และคุณลักษณะต่อไปนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก(Reading) การเขียนได้(Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ท ักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ( Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรมCreativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความ 
ร่วมมือการทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ
สื่อสารสารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและ
ทักษะการเรียนรู ้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กร ุณา มีวิน ัยคุณธรรม จร ิยธรรม
(Compassion) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) ภารกิจอันยิ่งใหญ่ กระทรวงศึกษาธิการยังคง
มุ่งมั่นในการสร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจ หรือ “TRUST” ให้กับสังคมด้วยการทำให้คนไทยทุกคนได้รับการ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะให้เป็นคนดีคนเก่ง มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษ   
ที่ 21 ทั้งทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะทางด้านสื่อสารสารสนเทศและเทคโนโลยี ทักษะชีวิต ตลอดจน
ทักษะอาชีพ (ตรีนุช เทียนทอง, 2565) 
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 การพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการศึกษาในยุคที่การจัดการศึกษาคือ เป้าหมายสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของโลก (สำนักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2559) สังคมยุคความรู้ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเป็นสังคมพล
วัตร เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ  ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขบัของ
เทคโนโลยียุคดิจิทัลส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบใน
ทุกมิติทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมการเมือง และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการศึกษาเพราะ
การศึกษา คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพโดยที่บทบาทของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตาม
แนวคิดของ Bernie,& Charles (2009) นั้นมีความสำคัญต่อการสนับสนุนการทำงานและสังคม(Contributing 
to Work and Society) การเติมเต็มความสามารถส่วนบุคคล(Fulfilling Personal Talents) การเติมเต็ม
ความรับผิดชอบของพลเมือง(Fulfilling Civic Responsibilities) และการธำมรงค์รักษาประเพณีวัฒนธรรม
และค่านิยม(Carrying Forward Traditions and Values) ดังนั ้นความท้าทายด้านการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับการใช้ชีวิตและปรับตัวในสังคมพลวัตรนั้นเป็นเรื่องสำคัญ โดยที่
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมส่งผลต่อวาทกรรมทางการศึกษา จึงกล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาที่สอดคลอ้งกับ
ปัจจัยทางสังคมพลวัตรมีความจำเป็นต่อการพัฒนานักเรียน สำนักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา (2559) ได้
รายงานผลการประชุมสมัชชาใหญ่องค์การสหประชาชาติ โดยมีวาระร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั ่งยืนของโลก(Sustainable Development Goals-SDGs) ในอีก 15 ปีข้างหน้าจนถึงปี ค.ศ.2030 ซึ ่งมี
เป้าหมายที่สำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก ที่เกี่ยวกับการศึกษาประการหนึ่ง คือ “การได้รับการศึกษาที่
มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน” ซึ่งได้กำหนดกรอบและ
ทิศทางการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายด้านการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกภายในปี 
ค.ศ. 2030 เกี่ยวกับการเพิ่มจำนวนครูที่มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับชาติให้เพียงพอต่อความต้องการทางการ
ศึกษาที่จะเพิ่มข้ึน เมื่อการกำหนดเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้ว การพัฒนาครู
คุณภาพเพื่อพัฒนาการศึกษาของไทย จึงต้องวิวัฒน์เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นี ้
 ทักษะการบริหารฯ ผู ้บริหารสถานศึกษานับว่ามีความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ตาม
ความหมายการบริหารสถานศึกษา คือการดำเนินงานทุกอย่างในโรงเรียนให้ เป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษา
หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ ให้นักเรียนมีสุขภาพดี มีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีสามารถใช้ประโยชน์
ของวิชาที่เรียนมีความสำคัญเกี่ยวกับ เศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสงัคมตามแนวปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ได้มีข้อกำหนดให้กระจายอำนาจ 
การบริหารและการตัดสินใจไปให้หน่วยงานระดับปฏิบัติงานอันได้แก่โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาให้มาก
ที่ส ุด โดยการบริหารส่วนกลางจะทำหน้าที่เพียงกำหนดนโยบายการวางแผนการจัดสรรงบประมาณการ
กำหนดและประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นประการสำคัญ ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) 
การบริหารงบประมาณ และการเงิน 3) การบริหารบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ตามทักษะการบริหารของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 1.ทักษะด้านมนุษย์(Human Skills) 2. ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) 3. 
ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ดังนี้ 1.ทักษะ ด้านมนุษย์ประกอบด้วย การปรับตนเองให้
เข้ากับบุคคลอื ่น การให้ผ ู ้บ ังคับบัญชามีส่วน ร ่วมในการปฏิบ ัติงาน การยกย่องให้ความสำคัญแก่
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ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน การให้ ความเป็นกันเอง การให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน การ
เข้าใจปัญหา ผู้ใต้บังคับบัญชา การเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง การแสดงความยินดี ยก
ย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชา การเป็นผู้นำการอภิปรายที่สามารถจูงใจ การแนะนำ ระเบียบกฎหมาย กฎเกณฑ์
เพื่อนร่วมงาน สภาพสังคม และการปฏิบัติงานต่อครูบรรจุใหม่ การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน 2.
ทักษะด้านเทคนิควิธีประกอบด้วย การทำ แผนงานหรือโครงการ การจัดทำสถิติและแผนภูมิทางการศึกษา 
การทำหน้าที่ประธานที่ ประชุมครู การสาธิตการสอน การพูดหรือเขียนคำสั่ง การมีความรู้ระบบการเงิน การ
บัญชีการมีความรู้การพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง การมีความรู้งานสารบรรณ การมีความรู้อ่านแบบ แปลนก่อสร้าง 
อาคารได้ การมีความรู้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ งาน บริหารบุคคล การจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด ประกอบด้วย การกำหนด นโยบายจุดประสงค์และขอบข่ายงาน 
การวิเคราะห์งานของตน และผู้อื่น การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมดว่าสัมพันธ์กันอย่างไร การ
วินิจฉัยผลกระทบต่อหน่วยงานย่อยอื่น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบย่อยหนึ่ง การรู้ถึงความต้องการ ทาง
การศึกษาของชุมชน การใช้คำถามอย่างมีเหตุผล การเข้าใจนโยบายการจัดการศึกษาของชาตุทุกระดับ การ
รู้จักการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงตัวอย่างและวิธีการบริหารที่ได้พบ เห็นและศึกษามาแล้วนำมาใช้ได้อย่าง
เหมาะสม การเข้าใจถึงความต้องการงบประมาณ การมีความรู้เรื่องหลักสูตรทุกระดับที่สถานที่สถานศึกษาตน
จัดข้ึน การอำนวยการและการ ให้คำปรึกษา การวางแผนการใช้อาคารสถานที่ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(ธีระ รุณเจริญ, 2553) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  9.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
  9.2.1 การเรียนรู ้แบบเชิงรุก (Active Learning) : การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active 
learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) สร้างแรงบันดาล
ใจ ให้คำปรึกษา ดูแล แนะนำ ทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี้ยง (Coach & Mentor) แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful leaning) ผู้เรียน
สร้างองค์ความรู้ได้ มีความข้าใจในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่บ่งบอกถึง
การมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการ
เรียนรู้ตามระดับช่วงวัย 

  ความหมายของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) คือ การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมปีฏิสมัพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด
ข้ันสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมนิค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้อง
อ่าน เขียน ตั้งคำถาม และถาม อภิปรายร่วมกันกับผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและ
ความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการ
สร้างความรู้ 

  ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
     1. เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปญัหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
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     2. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้โดยมีปฏิสมัพันธ์ร่วมกันในรูปแบบของ
ความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 
     3. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูสู้งสุด 
     4. เป็นกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนบรูณาการข้อมลู ข่าวสาร สารสนเทศ สู่ทกัษะการคิดวิเคราะห์และ 
ประเมินค่า 
     5. ผูเ้รียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทำงานร่วมกบัผูอ้ื่น 
     6. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ และการสรปุของผู้เรียน 
     7. ผูส้อนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อใหผู้้เรียนเป็นผูป้ฏิบัติด้วยตนเอง 
  9.2.2 การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเปน็ฐาน (Project-Based Learning) : การ
เรียนรู้ที่จัดประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานให้แกผู่้เรียนเหมือนกับการทำงานในชีวิตจรงิอย่างมีระบบบ เพื่อเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนได้มปีระสบการณ์ตรง ได้เรียนรู้วิธีการแกป้ญัหา วิธีการหาความรู้ความจรงิอย่างมเีหตผุล ได้
ทำการทดลอง ได้พิสูจนส์ิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง รู้จกัการวางแผนการทำงาน ฝึกการเป็นผู้นำ ผู้ตาม ตลอดจนได้
พัฒนากระบวนการคิดโดยเฉพาะการคิดข้ันสูง และการประเมินตนเอง โดยมีครเูป็นผู้กระต้นเพือ่นำความสนใจ
ที่เกิดจากตัวผู้เรียนมาใช้ในการทำกจิกรรมค้นคว้าหาความรูด้้วยตัวเอง นำไปสู่การเพิ่มความรู้ที่ได้จากการลง
มือปฏิบัติ การฟัง และการสังเกตจากผูรู้้ โดยผู้เรียนมกีารเรยีนรู้ผ่านกระบวนการทำงานเป็นกลุม่ทีจ่ะนำมาสู่
การสรปความรู้ใหม่ มกีารเขียนกระบวนการจัดทำโครงงานและได้ผลการจัดกจิกรรมเป็นผลงานแบบรปูธรรม
นอกจากนีก้ารจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ยังเน้นการเรียนรูท้ี่ใหผู้้เรียนได้รับประสบการณ์ชีวิต
ขณะที่เรียน ได้พัฒนาทกัษะต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกบัหลักพัฒนาการตามลำดับข้ันความรู้ความคิดของบลูม ทัง้ 
6 ข้ัน คือ ความรู้ความจำ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การสงัเคราะห์ การประเมินค่าและการ
คิดสร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ถือได้ว่าเป็น การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เนื่องจากผูเ้รียนไดล้งมอืปฏิบัตเิพื่อฝึกทกัษะต่าง ๆ ด้วยตนเองทุกข้ันตอน โดยมีครูเป็นผู้ให้การส่งเสริม 
สนับสนุน 

ลักษณะสำคัญของจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
     1. ยึดหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่เปดิโอกาสให้ผูเ้รียนได้ทำงานตาม 
     2. เป็นรปูแบบหนึ่งของการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นบทบาทและการมสี่วนร่วมของผูเ้รียน 
     3. เป็นเรื่องที่ผูเ้รียนสนใจและรูส้ึกสบายใจทีจ่ะทำ 
     4. ผูเ้รียนไดร้ับสิทธิในการเลอืกว่าจะตั้งคำถามอะไร และต้องการผลผลิตอะไรจากการทำโครงงาน 
     5. ครูทำหน้าทีเ่ป็นผู้สนบัสนุนอุปกรณ์และจัดประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน สนับสนุนการแก้ไขปัญหาและ
สร้างแรงจูงใจให้แกผู่้เรียน 
     6. ผูเ้รียนกำหนดการเรียนรู้ของตนเอง 
     7. เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง สิ่งแวดล้อมจริง 
     8. มีฐานจากการวิจัย ศึกษา ค้นคว้า หรือองค์ความรู้ที่เคยมี 
     9. ใช้แหลง่ข้อมลู หลายแหลง่ 
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     10. ฝงัตรึงด้วยความรู้และทกัษะต่าง ๆ 
     11. สามารถใช้เวลามากพอเพียงในการสร้างผลงาน 
     12. มผีลผลิต 
 การจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน ที่ได้จากโครงการสร้างชุดความรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21ของเด็กและเยาวชน:จากประสบการณ์ความสำเร็จของโรงเรียน ไทย ของดุษฎี โยเหลา และ
คณะ มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน   
 1. ช้ันให้ความรู้พื้นฐาน ครูให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการทำโครงงานก่อนการเรียนเนื่องจากการทำ
โครงงานมีรูปแบบและขั้นตอนที่ชัดเจนและรัดกุม ดังนั้น ผู้เรียนจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ 
เกี่ยวกับโครงงานไว้เป็นพื้นฐาน เพื่อใช้ในการปฏิบัติขณะทำงานโครงงานจริงในข้ันแสวงหาความรู้ 
 2. ขั้นกระตุ้นความสนใจ ครูเตรียมกิจกรรมที่จะกระตุ้นความสนใจของผู ้เรียน โดยต้องคิดหรือ
เตรียมกิจกรรมที่ดึงดูดให้ผู้เรียนสนใจ ใคร่รู้ ถึงความสนุกสนานในการทำโครงงานหรือกิจกรรมร่วมกันโดย
กิจกรรมนั้นอาจเป็นกิจกรรมที่ครูกำหนดข้ึน หรืออาจเป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนมีความสนใจต้องการจะทำอยู่แล้ว 
ทั้งนี้ในการกระตุ้นของครูจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเสนอจากกิจกรรมที่ได้เรยีนรู้ผา่นการจัดการเรียนรูข้องครู
ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนที่ผู้เรียนอาศัยอยู่หรือเป็นเรื่องใกล้ตัวที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 3. ขั้นจัดกลุ่มร่วมมือ ครูให้ผู้เรียนแบ่งกลุ่มกันแสวงหาความรู้ ใช้กระบวนการกลุ่มในการวางแผน
ดำเนินกิจกรรม โดยนักเรียนเป็นผู้ร่วมกันวางแผนกิจกรรมการเรียนของตนเอง โดยระดมความคิดและหารือ
แบ่งหน้าที่เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน หลังจากที่ได้ทราบหัวข้อสิ่งที่ตนเองต้องเรียนรู้ในภาคเรียนนั้น ๆ  
เรียบร้อยแล้ว 
 4. ข้ันแสวงหาความรู้ ข้ันแสวงหาความรู้มีแนวทางปฏิบัติสาหรบัผูเ้รียนในการทำกจิกรรม ดังนี้ 
  4.1 นักเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมโครงงานตามหัวข้อที่กลุ่มสนใจผู้เรียนปฏิบัติหน้าที่ของตน
ตามข้อตกลงของกลุ่ม พร้อมทั้งร่วมมือกันปฏิบัติกิจกรรม โดยขอคำปรึกษาจากครูเป็นระยะ เมื่อมีขอ้สงสัย
หรือปัญหาเกิดข้ึน 
  4.2 ผู้เรียนร่วมกันเขียนรูปเลม่ สรปุรายงานจากโครงงานที่ตนปฏิบัติ 
 5. ข้ันสรุปสิ่งทีเ่รียนรู้ ครูใหผู้้เรียนสรปุสิง่ที่เรียนรูจ้ากการทำกิจกรรม โดยครูใช้คำถามถามผู้เรียน
นำไปสู่การสรุปสิ่งทีเ่รียนรู ้
 6. ข้ันนำเสนอผลงาน ครูให้ผูเ้รียนนำเสนอผลการเรียนรู้ โดยครูออกแบบกจิกรรม หรือจัดเวลาให้
ผู้เรียนได้เสนอสิง่ที่ตนเองได้เรียนรู้ เพือ่ใหเ้พื่อนร่วมช้ัน และผู้เรียนอื่น ๆ ในโรงเรียนได้ชมผลงานและเรียนรู้
กิจกรรมที่ผูเ้รียนปฏิบัติในการทำโครงงาน 

10. กระบวนการนำนวัตกรรมไปใช ้

     กระบวนการนำนวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ PHRAROJ 
Model เพ่ือเสริมสรา้งประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)” ไปใช้  
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ขั้นตอนการดำเนินงาน แนวทางดำเนินกิจกรรม ช่วงเวลาดำเนินการ 

ขั้นการสร้างความตระหนัก 1. ประชาสัมพันธ์ PHRAROJ Model ที่  
    เช่ือมโยงสูก่ระบวนการของโครงงาน แจกให้กับนกัเรียน   
    ทุกคน นำไปติดที่หน้าอาคารเรียน 
2.  การประชุมช้ีแจงแก่ครู บุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง   
    คณะกรรมการสถานศึกษาและนักเรียน 

1-6 พ.ค. 65 

 

     11 พ.ค. 65 

ขั้นดำเนินการ 1. ทำนวัตกรรมของทุกคนเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบ 
    โครงงาน พร้อมทำคู่มือนวัตกรรมของตนเอง 
2. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรกลุม่สาระ   
    คำอธิบายรายวิชา ผลลัพธ์รายปี ผลลัพธ์ช่วงช้ัน การบรู 
    ณาการ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 
3. ดำเนินการทำคลงัข้อสอบ นำมาติว เพื่อยกระดับ 
    ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา 

1 มิ.ย. – 30 ธ.ค. 65 

ขั้นประเมินผล 1. นิเทศติดตามการดำเนินงานแบบ PLC เป็นระยะๆ   
    แบ่งเป็น 3 ระยะ ระยะก่อนดำเนินการ  ระหว่าง 
    ดำเนินการ หลงัดำเนินการ ตามแนวการนิเทศโครงการ 
2. นำเสนอการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานตามฐาน 
    นวัตกร 

 ตลอดปีการศึกษา         

 

     30 ธ.ค. 65 

ขั้นสรุป รายงานผล 1. สรุปรายงานนวัตกรรมตอ่สาธารณชน  
2. การจัดนิทรรศการการเปิดบ้านสู่ฐานนวัตกรในการจัดการ 
    เรียนการสอนแบบโครงงานทัง้ระบบ 
3. นำผลการพัฒนาวางแผน ปรบัปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาอย่าง 
    ต่อเนื่อง ยั่งยืน 

1 ม.ค.- 30 มี.ค. 66 

 

11. ผลท่ีเกิดขึ้นกบักลุ่มเป้าหมาย 

               11.1 ผลท่ีเกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
จุดประสงค ์
            1) บริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ที่บูรณาการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน   

  2) พัฒนาครูนวัตกร โดยการบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
            3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน RT, NT, O-NET ของผู้เรียนมีพัฒนาการที่สูงข้ึน 
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 11.2 ผลท่ีเกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
 11.2.1 ข้อมูลสารสนเทศของสานศึกษา 
 มีสารสนเทศและผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาและ ระดับห้องเรียน
จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศพื้นฐานได้ครบถ้วนครอบคลุมการใช้งานและสารสนเทศที่จัดเก็บไว้มีความ
ถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็นระบบทันสมัยทันต่อการใช้งาน มีการ
พัฒนา อย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุงอยู่เสมอ นำข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ในการบริหารและจัดการงาน
ของสถานศึกษา และ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้เกิดประโยชน์ คุ้มค่าเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และ
กิจกรรมในสถานศึกษาโดยใช้วิธีการ ที่หลากหลาย และน่าสนใจมีผลงานปรากฏชัด 
 11.2.2 การดำเนินงาน/การบริหารจัดการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตกรรมการพัฒนา กำหนดผู้ร ับผิดชอบการ
ดำเนินงานการออกแบบและจัดการเรียนรู้ ครอบคลุม รายวิชาที่ต้องการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากำหนดห้วง
เวลาการดำเนินงาน การจัดการเรียนรู้เสริม การนิเทศ ติดตามและประเมินผล ตามปฏิทินการพัฒนานวัตกรรม 
มีการดำเนินการตามแผนงานและมีระบบการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื ่องผู ้บริหารจัดการศึกษาโดยยึด
แผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนา คุณภาพนักเรียนอย่างครบถ้วน 
 11.2.3 การมีเครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา/การมสี่วนร่วมกบัสถานศึกษา 
 บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วม ในการวางแผน ดำเนินการตรวจสอบ
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ดำเนินการตรวจสอบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร/สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้มีความเข้มแข็ง สถานศึกษามีการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) โดยมี ผู้เช่ียวชาญให้ความรู้คำแนะนำอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหาร/สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนผล การพัฒนาโรงเรียน ให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 
 11.2.4 การยอมรบัต่อสถานศึกษา 
 ผู ้บริหารยอมรับและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ครูยอมรับและให้ความร่วมมือในการ
ดำเนินการพัฒนาตามนวัตกรรม นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ชุมชนให้การ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาตามนวัตกรรม ความพึงพอใจของครู นักเรียน และผู้มีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน  
 ผลงานและรางวัลท่ีเกิดขึ้นกับตนเองและสถานศึกษา 
 

ผลงานสถานศึกษา 
1 โรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ระดับเพชร โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด

และอบายมุข ปีการศึกษา 2567 เมื่อ มกราคม 2568 /ประกาศ สพป.อบ.1 
2 เป็นสถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนได้คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปกีารศึกษา 

๒๕๖๖ รายวิชาภาษาไทย ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ ๖ ตั้งแต่ร้อยละ๕๐ ข้ึนไป มากกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนนักเรียน
ที่เข้าสอบ จาก สพฐ. เมือ่วันที่ 10 มิ.ย. 2567 
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3 ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเด่น ระดบัทอง โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  
ปีการศึกษา 2566 จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ 3 ก.ค. 2567 

4 เป็นโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกิจกรรมวิทยาศาสตร์สำหรบัเด็กปฐมวัย “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” รอบที่ 2 ปี
การศึกษา 2567 – 2569 ได้รับตราพระราชทาน จาก มูลนธิิสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดา 

5 เป็นสถานศึกษาที่มีการดำเนินการจัดทำแผนพฒันาเพื่อยกระดับความสามรถด้านการอ่านและการเขียนตามนโยบาย
เด็กวิถีใหม่ อ่านออกเขียนได้ทุกคน ประจำปกีารศึกษา 2567  จาก สพป.อบ.1 เมื่อ 2 ก.ย. 2567 

6 ผ่านเกณฑม์าตรฐาน สุขาดี มีความสุข (Happy Toilet) จาก สพป.อบ.1 เมื่อ 3 ก.ย. 2567 
ผลงานตนเอง 
1 ได้รับการคัดเลือก กิจกรรมคุรุชน คนคุณธรรม ประเภทผู้บรหิารสถานศึกษา ระดับ ดีมาก กิจกรรมโครงการโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ.ประจำปี พ.ศ. 2567  เมื่อ 22 ตุลาคม 2567 จาก สพป.อบ.1 
2 ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเด่น ระดบัทอง โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  

ปีการศึกษา 2566 จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ 3 ก.ค. 2567 
3. เป็นครทูี่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ "เยาวชนไทย ทำดี ถวายในหลวง" ปีที่ 18 ปีการศึกษา 2566 

ได้รับรางวัล ดีเด่น ระดบัประเทศ จาก สพฐ. เมื่อ 1 เม.ย. 2567 
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โรงเรียนบ้านพระโรจน์(ชนูปถัมภ์) ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
ระดับเพชร โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ

อบายมุข ปีการศึกษา 2567 
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 11.3 ผลท่ีเกิดขึ้นกับครูผู้สอน 
 11.3.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 มีการนำผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มาตรฐานตัวช้ีวัด แต่ละรายวิชา ตามหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พร้อมทั้งข้อมูลนักเรียนเปน็รายบุคคล เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรูก้ำหนดเปา้หมาย
การจัดการเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ กระบวนการ ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด และกำหนดแผนการจัดการ
เรียนรู้ มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ ตัวชี้วัดตามเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา 
ใช้หลักการ เทคนิคการสอนต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกบัวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ พัฒนานวัตกรรม มีแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีองค์ประกอบ ครบถ้วนสมบูรณ์และผ่านการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนการนำไปใช้ 
 11.3.2 การจัดการเรียนรู้ 
 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ใช้สื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีการนิเทศเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้มีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 11.3.3 การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
 ออกแบบและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีให้มีคุณภาพสะดวก ต่อการใช้ประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ เลือกใช้ผลิตและพัฒนาคุณภาพของสื ่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับเป้าหมายและกิจกรรมการ เรียนรู้มีก าร
ประเมินสื่อ โดยการมีส่วนร่วมของผู้เรียน นำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ 
 11.3.4 การวัดและประเมินผล 
 เลือกเครื่องมือ/วิธีการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมสร้างและพัฒนา 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวัด และประเมินผลได้อย่างเหมาะสมและถูกต้องตามหลักวิชาการกำหนด
เกณฑ์การประเมินได้อย่างชัดเจน ใช้ผลของการวัดและประเมินผลเพื่อออกแบบวางแผน และดำเนินการ
พัฒนาคุณภาพ ทางการศึกษา ทั้งด้านการบริหารและ การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่องวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จาก การวัดและประเมินผล นำเสนอต่อนักเรียนและผู้ปกครองเพื่อรับทราบพัฒนาการ 
 

ท่ี 
หน่วยงาน/ชื่อ-สกุล 

ผู้ได้รับรางวัล 
รางวัลท่ีได้รับ 

วัน เดือน ปี/ 
หน่วยงานท่ีมอบ/

หลักฐาน 
1 นางอนงค์  ยุทธเก่ง ได้รับรางวัล ระดบั ดีเยี่ยม ผลงานปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practice)ด้านการพฒันาทักษะทางสมองของเดก็ปฐมวัย 
(Executive function  : EF) 

7 มกราคม 2568 
/ สพป.อบ.1 
/ เกียรติบัตร 

2 นางสาวธนพร ปรือทอง ได้รับการคัดเลือก กิจกรรมคุรุชน คนคุณธรรม ประเภท ครู  
ระดับ ดีมาก กจิกรรมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจำปี 
พ.ศ 2567 

22 ตุลาคม 2567 
/ สพป.อบ.1 
/ เกียรติบัตร 
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ท่ี 
หน่วยงาน/ชื่อ-สกุล 

ผู้ได้รับรางวัล 
รางวัลท่ีได้รับ 

วัน เดือน ปี/ 
หน่วยงานท่ีมอบ/

หลักฐาน 
3 นางประไพ  อิสระภาพ ได้รับการคัดเลือกบุคคลเพื่อรับรางวัล “เพชรอบุล” ครั้งที่ 2 

เนื่องในวันครูแหง่ชาติ พุทธศักราช 2568 ประเภทครผูู้สอน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยยอดเยี่ยม 

10 มกราคม 2568 
/ สพป.อบ.1 
/ เกียรติบัตร 

4 นางสาวปิยนุช  ผาสุขนิตย ์ ได้รับการคัดเลือกบุคคลเพื่อรับรางวัล “เพชรอบุล” ครั้งที่ 2 
เนื่องในวันครูแหง่ชาติ พุทธศักราช 2568 ประเภทครผูู้สอน
ระดับปฐมวัยยอดเยี่ยม 

 10 มกราคม 2568 
/ สพป.อบ.1 
/ เกียรติบัตร 

5 นายเมทนี  แก้วอาษา ได้รับการคัดเลือกบุคคลเพื่อรับรางวัล “ครูดี ศรีม่วง” เนือ่งใน 
วันครูแห่งชาติ พุทธศักราช 2568 ประเภทครผูู้สอนกิจกรรม
พัฒนาผูเ้รียนยอดเยี่ยม 

10 มกราคม 2568 
/ สพป.อบ.1 
/ เกียรติบัตร 

6 นางสาวธนพร ปรือทอง ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเด่น ระดบัทอง 
โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ปี
การศึกษา 2566 

3 กรกฎาคม 2567 
/กระทรวงศึกษาธิการ  

7 
นางสาวหนูกาญจน์   ใจบญุ 
นายเมทนี แก้วอาษา 
นางสาวจารุวรรณ์ ชาวนา 

เป็นครทูี่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ "เยาวชนไทย 
ทำดี ถวายในหลวง" ปีที่ 18 ปกีารศึกษา 2566 “โครงงาน สวน
ครัว พอเพียง” ได้รบั รางวัล ดีเด่น ระดบัประเทศ 

1 เมษายน 2567 
/สพฐ.  
/ เกียรติบัตร 

8 นางสาวธนพร ปรือทอง ครูภาษาไทยต้นแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยอย่างมี
คุณภาพ ได้รับรางวัล ระดับดีมาก ประเภท ครผูู้สอน ระดับช้ัน 
ป.1-3 การแข่งขันทักษะภาษาไทย โครงการรักษ์ภาษาไทย เนื่อง
ในสัปดาห์วันภาษาไทยแห่งชาติ ประจำปี 2567  

30 กรกฎาคม 2567 
 /สพป.อบ.1 
 / เกียรติบัตร 

9 นางสาวจารุวรรณ์  
ชาวนา 

ได้รับคัดเลือกเป็นครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้ (Active 
Learning) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รายวิชา
ประวัติศาสตร์ ระดับดีมาก 

19 สิงหาคม 2567  
/สพป.อบ.1  

10 นายนับธนะ บัวใหญ ่ ได้รับคัดเลือกเป็นครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้ (Active 
Learning) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กลุ่มสาระฯ 
คณิตศาสตร์ ระดับด ี

19 สิงหาคม 2567 
/สพป.อบ.1 

11 นางสาวนรินทร คงสกุลด ี ได้รับคัดเลือกเป็นครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้ (Active 
Learning) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับด ี

19 สิงหาคม 2567 
/สพป.อบ.1 
/ เกียรติบัตร 
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ท่ี 
หน่วยงาน/ชื่อ-สกุล 

ผู้ได้รับรางวัล 
รางวัลท่ีได้รับ 

วัน เดือน ปี/ 
หน่วยงานท่ีมอบ/

หลักฐาน 
12 นางสาวหนูกาญจน ์

 ใจบุญ 
ได้รับรางวัล "ผลงานการปฏิบัตทิี่ดี(Best Practice) การจัดการ
เรียนรู้ ประวัติศาสตร์ ปกีารศึกษา 2567 รางวัลระดับดีเยีย่ม 
ลำดับที่ 2  

26 สิงหาคม 2567 
/สพป.อบ.1/เกียรติบัตร 

13 นางสาวหนูกาญจน์  
ใจบุญ 

นางสาวจารุวรรณ์ ชาวนา 

ครูผูฝ้ึกสอนนักเรียนได้รบัรางวัลชนะเลิศ ระดับชมเชย การ
ประกวดโครงงานสะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2567 (ประกาศ 
สพป.อบ.1 ลงวันที่ 3 กันยายน 2567) 

3 กันยายน 2567 
/สพป.อบ.1 
/ เกียรติบัตร 

14 นางสาวหนูกาญจน ์
 ใจบุญ 

ได้รับรางวัลเหรียญทอง การคัดเลือก "ครูดีในดวงใจ" ครั้งที่ 22 
พ.ศ. 2568 (ประกาศ สพป.อบ.1 ลงวันที่ 6 กันยายน 2567) 

6 กันยายน 2567 
/สพป.อบ.1/เกียรติบัตร 

 
ผลงานดา้นครผูู้สอน 
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ได้รับรางวัลระดับดีเยี่ยม ผลงานปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้าน
การพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

ได้รับการคัดเลือก กิจกรรม คุรุชน คนคุณธรรม ประเภท
ครู ระดับดีมาก 

ครูได้รับรางวัล “เพชรอบุล” ครั้งที่ 2 กลุม่สาระฯภาษาไทย และกลุ่มปฐมวัยยอดเยี่ยม และไดร้ับรางวัล “ครูดี ศรี
ม่วง” ประเภทครผููส้อนกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน และเจ้าหน้าที่ธุรการยอดเยี่ยม เนือ่งในวันครูแหง่ชาติ พ.ศ. 2568 
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 11.4 ผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 11.4.1 นักเรียนได้เรียนรูจ้ากการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน เกิดคุณลักษณะต่างๆ ดังนี ้
  ความรู้ K (knowledge) : นักเรียนมีความรูท้ี่ดีข้ึนในด้านการคิดวิเคราะห ์
 ทักษะ P (Practice) : นักเรียนพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะการทำงาน
ร่วมกัน 
 คุณลักษณะ A (Attribute) : นักเรียนมีคุณลักษณะในด้านความรับผิดชอบ ความมุ่งมั่น 
และความคิดริเริ่ม 
 เจตคติ A (Attitude) : นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน และการ
คิดวิเคราะห์  
 สมรรถนะ C (Competency) : นักเรียนมสีมรรถนะในการคิดวิเคราะห์ และการทำงาน
ร่วมกันได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
 การใช้นวัตกรรมการเรียนรู้เชิงรุกและโครงงานเป็นฐานจะช่วยพัฒนาคุณสมบัตทิั้งหมดนี้ ทำ
ให้นักเรียน  มีการพฒันาทีส่มดุลในด้านต่างๆ และพร้อมที่จะนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
                11.4.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน RT, NT, O-NET มีพัฒนาการท่ีเพ่ิมขึ้น 
 ผู้เรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มข้ึน 
 มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในภาพรวมและรายบุคคล มาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนเพิ่มข้ึนในบางรายวิชา และผลการทดสอบระดับชาติ(O-Net) เพิ่มข้ึน
ในบางกลุ่มสาระ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่พัฒนานวัตกรรม ผู้เรียน มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมความพึง
พอใจของผู้เรียนต่อนวัตกรรม 
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ผลงานและรางวัลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรยีน 
 

ท่ี หน่วยงาน/ชื่อ-สกุล 
ผู้ได้รับรางวัล 

รางวัลท่ีได้รับ 
วัน เดือน ปี/ 

หน่วยงานท่ีมอบ/หลักฐาน 

 ผลงานนักเรียน 
1 เด็กหญิงธญัภรณ์ ใหญ่ปราม ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับ 2 การ

แข่งขันคัดลายมือสือ่ภาษาไทย ระดับช้ัน ม.1 - 3 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดบัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ครั้ง
ที่ 72 ปีการศึกษา 2567 

 12-13 ธ.ค. 2567  
 / สพป.อบ.1 
/ เกียรติบัตร 

2 เด็กหญิงธีรตรา แก่นมั่น ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง การแข่งขันท่องอาขยานทำนอง
เสนาะ ระดับช้ัน ป.1 – 3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดบั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 72 ปีการศึกษา 2567 

 12-13 ธ.ค. 2567  
 / สพป.อบ.1 
 / เกียรติบัตร 

3 เด็กชายฐนวัฒน์ ตาน้อย ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง การแข่งขันร้องเพลงไทยลกูกรุง 
ประเภทชาย ระดับช้ัน ม.1-3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ครั้งที่ 72 ปีการศึกษา 2567 

 12-13 ธ.ค. 2567  
 / สพป.อบ.1 
 / เกียรติบัตร 

4 

เด็กหญิงจิรัชยา  ศรีทาบตุร 

ได้รับรางวัล ระดับเหรียญเงิน กิจกรรมการเขยีนเรียงความ ระดบัชั้น 
ป.4-6 การแข่งขันทักษะภาษาไทย โครงการรักษ์ภาษาไทย เน่ืองใน
สัปดาห์วันภาษาไทยแหง่ชาติ ประจำปี 2567 

30 กรกฎาคม 2567/ 
สพป.อบ.1 

 / เกียรตบิัตร 
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ท่ี หน่วยงาน/ชื่อ-สกุล 
ผู้ได้รับรางวัล 

รางวัลท่ีได้รับ 
วัน เดือน ปี/ 

หน่วยงานท่ีมอบ/หลักฐาน 

5 เด็กหญิงวรกานต์ สายทิพย์    เด็กหญิงกัญชลติา ทองพรหม   เด็กหญงิจิรัชยา ศรีทาบตุร 
เด็กหญิงธนัญญา ศรีดี          เด็กหญิงกนกวรรณ เทาศิริ      เด็กหญงิวรัญญา ประเสริฐพงศ ์
เด็กหญิงปิยธดิา ชาบญุมี       เด็กชายวรินทร ศรีบาง          เด็กชายศิลายุทธ บินรัมย ์ 
และ เด็กหญงิจุฑาทิพย ์โอภากุล  
        ได้รับรางวัล ดีเด่น ระดบัประเทศ โครงงานคุณธรรมเฉลมิพระเกียรต ิ
 "เยาวชนไทย ทำดี ถวายในหลวง" ปีที ่18 ปีการศึกษา 2566 “โครงงาน สวนครัว พอเพยีง” 

1 เมษายน 2567/
สพป.อบ.1 
 / เกียรตบิัตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. บทเรียนท่ีได้รับ 

              1. สามารถบริหารให้ครูทุกคนมีนวัตกรรมประจำตัวครูได้สำเรจ็ เพราะ ผู้บริหารจะต้องเป็น
ตัวอย่างเป็นผู้นำทางวิชาการในการทีจ่ะนำครทูำนวัตกรรมแบบโครงงานและทำเป็นกระบวนการตามขั้นตอน
ของการทำนวัตกรรมและนำลงสูผู่้เรียนได้อย่างเป็นรปูธรรม 
               2. นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานที่ครปูระจำช้ันจัดการเรียนการสอน
แบบโครงงานให้ แต่ยังไม่สำเร็จเท่าที่ควร เพราะเป็นการบรหิารการเปลี่ยนแปลงในการนำนวัตกรรมสู่การ
ปฏิบัติให้ชัดเจน 

นักเรียน ได้รับรางวัล ระดับเหรียญทอง การแข่งขันกิจกรรมงานศิลปหตัถกรรมนักเรียน ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

คร้ังที ่72 ปีการศึกษา 2567 
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               3. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 1 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 และ             
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมมีพัฒนาการทีเ่พิ่มข้ึน เปน็ที่น่าพึงพอใจระดบัหนึง่ 

13. เง่ือนไขความสำเร็จ 

              1. เพราะผู้บริหารมีความมุง่มั่นตั้งใจทีจ่ำนำครทูุกคนในการทำนวัตกรรมของตนเองใหส้ำเรจ็ 
               2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนให้ความร่วมมือและเปิดใจในการรับการเปลี่ยนแปลงการวิธี
จัดการเรียนการสอนแบบโครงงานทีเ่ป็นระบบ มีขั้นตอนถูกต้องตามหลักวิชามีที่มาของนวัตกรรมทีอ่ธิบายได้ 
               3. นักเรียนส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมของบรบิทของ
สถานศึกษา 
               4. มีการนิเทศแบบ PLC เป็นระยะๆ และต่อเนือ่ง 
               5. การจัดงานนิทรรศการเปิดบ้านสู่ฐานนวัตกร เป็นการสร้างความมั่นใจให้กับชุมชน และ
หน่วยงาน องค์กรอื่นที่อยู่ใกล้เคียงได้อย่างเหมาะสม 

14. ภาพกิจกรรม 

ขั้นการสร้างความตระหนัก 

การประชุมช้ีแจงแก่ครู บุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาและนกัเรียน 
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ขั้นดำเนินการ 

ดำเนินการจัดอบรมพฒันาครู และค่ายความรูส้ำหรบันักเรียน จัดทำนวัตกรรมของทกุคนเป็นการจัดการเรียน
การสอนแบบโครงงาน พร้อมทำคู่มือนวัตกรรมของตนเอง 

 

 

 

 
 



30 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 
 

ขั้นประเมินผล 

นิเทศติดตามการดำเนินงานแบบ PLC และ นำเสนอการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานตามฐาน 
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ขั้นสรุป รายงานผล 

 สรปุรายงานนวัตกรรมต่อสาธารณชน 
 การจัดนิทรรศการการเปิดบ้านสู่ฐานนวัตกรในการจัดการเรยีนการสอนแบบโครงงานทั้งระบบ 

 นำผลการพฒันาวางแผน ปรับปรงุแก้ไข เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน 
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                                                      ภาคผนวก 
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