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แบบรายงานการสรางนวัตกรรมการเรียนรูของผูบริหาร 

สอดคลองกับการขับเคล่ือนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ในปการศึกษา 2567 

 

1. ช่ือนวัตกรรม 

นวัตกรรม การบริหารท่ีเนนการทํางานรวมกันผานกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาครูและผูเรียน 

2. ช่ือผูสราง 

นายสุรชัย  กอดแกว ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานหัวคํา 

3. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนานวัตกรรม 

เริ่มวันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 ถึง วันท่ี 31 มีนาคม 2568 

4. ท่ีมาและความสําคัญ 

ในยุคปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจไดสงผลตอการศึกษาอยาง

หลีกเลี่ยงไมได โรงเรียนในฐานะองคกรทางการศึกษาจึงจําเปนตองมีการปรับตัวและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

โดยเฉพาะในดานการบริหารจัดการ และการพัฒนาครูผูสอนใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ี

ตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ดังนั้นขาพเจาจึงคิดกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) หรือ "ชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ" จึงเปนแนวทางหนึ่งท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยเนนใหครูทํางานรวมกันอยางมีระบบ 

ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรู การวิเคราะหปญหา และการรวมกันหาวิธีแกไข ซ่ึงสงผลโดยตรงตอคุณภาพของการ

เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

5. วัตถุประสงค 

5.1 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนรู โดยใชการทํางานรวมกันในลักษณะ

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

5.2 เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และตอบสนองตอความตองการของผูเรียน

อยางเหมาะสม 

5.3 เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนผานกระบวนการทํางานรวมกันของครูในการ

วิเคราะหขอมูล วางแผน 

 6. กลุมเปาหมาย 

คณะครู และนักเรียนโรงเรียนบานหัวคํา  ปการศึกษา 2567 จํานวน 175 คน 

 7.เครื่องมือท่ีใช 

 7.1 แบบบันทึกการประชุม PLC (PLC Meeting Record Form) ใชสําหรับบันทึกกระบวนการพูดคุย การ

วางแผน การดําเนินงาน และขอเสนอแนะจากครูในแตละรอบของการประชุม PLC 

 

 7.2 แบบประเมินการมีสวนรวมของครูในกระบวนการ PLC ใชประเมินระดับการมีสวนรวมของครูในกิจกรรม

การเรียนรูรวมกัน เพ่ือสะทอนผลและวางแผนพัฒนาในครั้งถัดไป 
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 7.3 แบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาผูเรียน เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรียน ท้ังในดานผลการเรียนรู พฤติกรรม และทักษะท่ีจําเปน เพ่ือเชื่อมโยงผลลัพธกับการดําเนินงานของครูใน

กระบวนการ PLC 

   

 8.กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

  กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารท่ีเนนการทํางานรวมกันผานกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาครู

และผูเรียน สามารถดําเนินการตามข้ันตอนหลัก ๆ ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

1. ศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 

  สํารวจขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและการจัดการเรียนการสอนของครู 

  วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และความตองการพัฒนาในโรงเรียน 

  สรุปประเด็นท่ีตองการพัฒนาโดยใชแนวทางของกระบวนการ PLC 

 2. ออกแบบนวัตกรรมการบริหารผานกระบวนการ PLC 

  วางกรอบแนวคิด/โมเดลการดําเนินงาน PLC ท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

  กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค กิจกรรม และเครื่องมือท่ีจะใช 

  สรางแบบฟอรม เชน แผนการประชุม PLC, แบบติดตามผล, แบบประเมินการมีสวนรวม 

  



3 
 
3. นํารองและดําเนินการตามแผน 

  จัดตั้งทีม PLC โดยแบงตามกลุมสาระ หรือชั้นเรียน 

  ดําเนินการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนรอบ ๆ (Cycle) ไดแก 

  วางแผนรวมกัน (Plan) 

  ปฏิบัติ/ทดลองใชในหองเรียน (Do) 

  สะทอนผลและแลกเปลี่ยน (Reflect) 

  ปรับปรุงและพัฒนา (Revise) 

 4. ติดตามและประเมินผล 

  ใชแบบประเมิน/แบบสังเกต เพ่ือติดตามความกาวหนาและปญหา 

  วิเคราะหผลการเปลี่ยนแปลงของครูและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

  สรุปขอคนพบเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ 

 5. สรุปผลและขยายผล 

  จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 

  นําเสนอผลงานใหคณะครูและผูบริหารรับทราบ 

  วางแผนการขยายผลสูกลุมครูอ่ืนหรือโรงเรียนอ่ืนในเครือขาย 

 

9. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช 
ตารางท่ี 1: หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีใชในการพัฒนานวัตกรรม 
ลําดับ หลักการ / แนวคิด / ทฤษฎ ี สาระสําคัญ การประยุกตใชในนวัตกรรม 
1 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning 
Community: PLC) 

การทํางานรวมกันของครู เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยางมี
ระบบและตอเน่ือง 

เปนแนวทางหลักในการจดัทีมครู 
รวมกันวางแผนการสอน ปฏิบัติจริง 
แลกเปลีย่น และสะทอนผลรวมกัน 

2 แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครูอยาง
ตอเนื่อง (Continuous Professional 
Development: CPD) 

สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองผานการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริงอยาง
ตอเน่ือง 

ใช PLC เปนเครื่องมือในการฝกฝน
ทักษะการจัดการเรยีนการสอน และ
พัฒนาครูอยางยั่งยืน 

3 ทฤษฎีการเรียนรูแบบรวมมือ 
(Collaborative Learning Theory) 

การเรยีนรูเกิดจากการมีสวนรวม 
การแบงปน แลกเปลี่ยน และเรยีนรู
รวมกัน 

สงเสริมการทํางานเปนกลุมยอยใน
การวิเคราะหขอมลูผูเรียนและรวมกัน
วางแผนการจัดการเรียนรู 

4 ทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลงของ Michael 
Fullan 

การเปลีย่นแปลงท่ียั่งยืนเกิดจาก
แรงจูงใจภายใน ความรวมมือ และ
วัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู 

พัฒนาบทบาทครูผูนําการ
เปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมแหง
การเรยีนรูรวมกันภายในองคกร 
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10.กระบวนการนํานวัตกรรมไปใช 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การเตรียมความพรอม 

สรางความเขาใจในแนวคิดของ PLC (Professional Learning Community) 

จัดประชุมใหความรูแกผูบริหาร ครู และบุคลากร 

สื่อสารเปาหมาย และประโยชนของการใช PLC ในการพัฒนาครูและผูเรียน 

2. การวางแผนการดําเนินงาน 

แตงตั้งคณะทํางานหรือทีม PLC แตละกลุม (อาจแบงตามระดับชั้นหรือกลุมสาระ) 

กําหนดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในทีม 

วางแผนการประชุม การเก็บขอมูล การพัฒนาบทเรียน หรือการวิจัยในชั้นเรียน 

3. การดําเนินงานตามกระบวนการ PLC ใชหลัก 3 ประการ ไดแก 
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3.1 การเรียนรูรวมกัน 

ศึกษาปญหา วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

แลกเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนรู 

3.2 การปฏิบัติรวมกัน 

วางแผนการสอนรวมกัน (Lesson Study) 

สอน ทดลอง ใชแผน และสังเกตการณจริงในชั้นเรียน 

3.3 การสะทอนผลรวมกัน 

ประชุมสะทอนผล ปรับปรุงแนวทางการสอน 

นําผลท่ีไดไปใชตอในการเรียนการสอนจริง 

4. การติดตามและประเมินผล 

ประเมินความกาวหนาและผลลัพธจากการดําเนินงาน 

ใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ความพึงพอใจของครู และการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานเปนเกณฑ 

ปรับปรุงการดําเนินงานตามขอมูลท่ีไดรับ 

5. การเผยแพรและตอยอด 

สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือเผยแพรในวงวิชาชีพ 

สงเสริมใหครูและผูบริหารแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียนอ่ืน 

พัฒนารูปแบบใหเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียน 

 

11.ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย (ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา)  

 11.1 ความรู (Knowledge) 

  ดานครู 

ครูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ครูเขาใจหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรูไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

ครูมีความรูดานการวิเคราะหผลการเรียนรูของผูเรียนและการออกแบบการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ดานนักเรียน 

นักเรียนมีความรูเพ่ิมข้ึนในเนื้อหาวิชาตาง ๆ จากการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

นักเรียนมีความรูรอบตัวมากข้ึนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ 

11.2 ทักษะ (Skills) 

 ดานคร ู

ครูมีทักษะการวางแผนการจัดการเรียนรูรวมกับเพ่ือนครู 

ครูพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือการสอน 

ครูมีทักษะในการสังเกต วิเคราะห สะทอนผลการสอน 

ดานนักเรียน 

นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การสื่อสาร และการทํางานเปนทีม 
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นักเรียนมีทักษะการเรียนรูดวยตนเองและการแกปญหา 

นักเรียนทักษะการใชเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู 

11.3 คุณลักษณะ (Attributes) 

 ดานคร ู

ครูมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี และความมุงม่ันในการพัฒนาผูเรียน 

ครูมีความสามารถในการทํางานเปนทีม และยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 

ครูมีวินัยและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

ดานนักเรียน 

นักเรียนมีวินัย ใฝรู และมีความรับผิดชอบตอการเรียน 

นักเรียนแสดงออกถึงความกลาแสดงออก เคารพผูอ่ืน 

นักเรียนมีความเพียร และมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 

11.4 เจตคติ (Attitudes) 

 ดานคร ู

ครูมีเจตคติท่ีดีตอการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ครูมองเห็นคุณคาของการทํางานเปนทีม 

 

ครูเปดใจรับฟงและพรอมเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาตนเอง 

ดานนักเรียน 

นักเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรู 

นักเรียนเห็นความสําคัญของการทํางานรวมกัน 

นักเรียนมีความม่ันใจในตนเองและกลาแสดงออกมากข้ึน 

  11.5 สมรรถนะ (Competencies) 

   ดานคร ู

   ครูพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูตามศตวรรษท่ี 21 

   ครูมีสมรรถนะดานการคิดวิเคราะห วางแผน ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม 

   ครูแสดงถึงความเปนผูนําทางวิชาชีพ และสามารถถายทอดองคความรูใหผูอ่ืน 

   ดานนักเรียน 

   นักเรียนแสดงสมรรถนะผูเรียนตามหลักสูตร เชน การคิดอยางมีวิจารณญาณ การสื่อสาร และ

การทํางานรวมกับผูอ่ืน 

   นักเรียนมีความสามารถในการใชความรูและทักษะเพ่ือแกปญหาในชีวิตประจําวัน 

  

12. บทเรียนท่ีไดรับ 

 จากการนํานวัตกรรมการบริหารท่ีเนนการทํางานรวมกันผานกระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาครูและผูเรียน

ในโรงเรียนบานหัวคํา พบวาเกิดการเรียนรูและพัฒนาหลายดาน ซ่ึงสามารถสรุปบทเรียนท่ีไดรับไดดังนี้ 
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1. การทํางานแบบมีสวนรวมสงผลตอความสําเร็จของการพัฒนา 
การบริหารจัดการผาน PLC ทําใหครูเกิดความรูสึกเปนเจาของในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู สงผลใหเกิดความรวมมือ การชวยเหลือเก้ือกูลกัน และการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางแทจริง 

2. กระบวนการ PLC ชวยสงเสริมการเรียนรูของครูอยางตอเนื่อง 
การประชุม การวางแผน การทดลองใชแผนการสอนรวมกัน และการสะทอนผลภายหลังการสอน ชวยให
ครูเกิดการเรียนรู พัฒนาทักษะ และตอยอดความรูเพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนนวัตกรรม 
การสนับสนุนจากผูบริหาร ท้ังดานนโยบาย เวลา ทรัพยากร และกําลังใจ สงผลใหการดําเนินงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และสรางแรงจูงใจใหครูมีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 

4. นักเรียนไดรับประโยชนโดยตรงจากการพัฒนาครู 
เม่ือครูมีคุณภาพในการจัดการเรียนรู นักเรียนก็ไดรับประสบการณการเรียนรูท่ีดีข้ึน พัฒนาความรู ทักษะ 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไดอยางเปนรูปธรรม 

5. วัฒนธรรมองคกรเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี 
จากวัฒนธรรมการทํางานแบบตางคนตางทํา กลายเปนวัฒนธรรมของการเรียนรูรวมกัน มีเปาหมาย
รวมกัน สงผลใหเกิดความสามัคคี ความไววางใจ และแรงบันดาลใจในการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

13.เง่ือนไขความสําเร็จ 

 การนํานวัตกรรมการบริหารท่ีเนนการทํางานรวมกันผานกระบวนการ PLC ไปใชในโรงเรียนบานหัวคําให

เกิดผลอยางเปนรูปธรรม จําเปนตองมีปจจัยหรือเง่ือนไขแหงความสําเร็จท่ีสําคัญดังนี้: 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

• ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน และเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
• สนับสนุน สงเสริม และสรางแรงจูงใจใหครูเขารวมกระบวนการ PLC อยางเต็มใจ 
• บริหารจัดการเวลา ทรัพยากร และจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูรวมกัน 

2. ความรวมมือและทัศนคติท่ีดีของครู 

• ครูตองเปดใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพรอมเรียนรูรวมกัน 
• มีความรับผิดชอบ และพรอมทํางานเปนทีม เพ่ือมุงสูเปาหมายรวมกันในการพัฒนาผูเรียน 

3. วัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร 

• ตองสรางวัฒนธรรมของการแบงปน ความไววางใจ และการสื่อสารท่ีเปดกวาง 
• สงเสริมให PLC เปนสวนหนึ่งของกิจวัตรในโรงเรียน ไมใชเพียงกิจกรรมตามนโยบาย 

4. การวางแผนและติดตามท่ีเปนระบบ 

• มีการกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน มีแผนดําเนินงานท่ีสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 
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• ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอยางตอเนื่องดวยขอมูลท่ีเปนรูปธรรม 

5. การพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง 

• สงเสริมใหครูไดเขารวมอบรม ศึกษาดูงาน หรือแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียนอ่ืน 
• ใชกระบวนการ PLC เปนกลไกหนึ่งในการพัฒนาวิชาชีพครูอยางยั่งยืน 
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14.ภาพกิจกรรม  
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