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รายงานผลการใช้นวัตกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

“การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึ กษา ชี้แนะ 
เพื่อส่งเสริ มสมรรถนะการจัดการเรี ยนรู้เชิงรุก (ACTIVE LEARNING)

ของครูโรงเรี ยนบ้านท่าบ่อ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑”



 

 

คำนำ 

 รายงานผลการใช้นวัตกรรมการนิเทศภายใน เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบให้
คำปรึกษา ช้ีแนะ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑” ฉบับน้ี จัดทำข้ึนเพ่ือรายงานผลการใช้
นวัตกรรมและเป็นแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยมุ่งเน้นการให้
คำปรึกษาและการช้ีแนะอย่างเป็นระบบ เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้
อย่างมีคุณภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง 

การดำเนินงานในคร้ังน้ี อาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ท่ีร่วมกัน
ขับเคล่ือนกระบวนการนิเทศภายในตามรูปแบบท่ีได้พัฒนาไว้ ส่งผลให้สามารถพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนได้
อย่างเป็นรูปธรรม ท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

ขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง 
นักเรียนโรงเรียนบ้านท่าบ่อ และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ ท่ีให้การสนับสนุน
และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี จนสามารถพัฒนานวัตกรรมและจัดทำรายงานฉบับน้ีได้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
หวังเป็นอย่างย่ิงว่ารายงานฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีสนใจและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน
ด้านการนิเทศภายในและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
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รายงานผลการใช้นวัตกรรมการนิเทศภายใน 
เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ช้ีแนะ  

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 
1. ผู้จัดทำ นางสาวสิริกร ประสพสุข ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าบ่อ 
 
2. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรม 

ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568 
 

3. ท่ีมาและความสำคัญ 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้

กำหนดเป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ประกอบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ ทิศทางการพัฒนาการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่ 3 และภาษาท้องถิ่น ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการ
ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การสร้างระบบ
การศึกษาเพื่อเป็นเลิศทาง วิชาการระดับนานาชาติ โดยคำนึงถึงการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามความถนัดและ
ความสามารถของ พหุปัญญาชองมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี 
กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหน่ึง 
หรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้าง
สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มีความสามารถ
พิเศษ ให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง เพื่อบรรลุเป้าหมายสู่คนไทยที่มี ทักษะสูงเป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ตลอดจนแผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ในการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับ
บทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธี
เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็น
นักวิจัยพัฒนา กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะสำเร็จได้ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 นั้น จะต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จ มีองค์ประกอบและปัจจัยคือ คุณภาพผู้เรียน ผู้เรียนจะต้องมีคุณภาพและ
มาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะสำเร็จได้ตามเป้าหมาย 
จำเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนา คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการ
นิเทศ ท่ีต้องกันสนับสนุนส่งเสริมไปด้วยกัน  
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โรงเรียนบ้านท่าบ่อ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จัดการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และเป็นโรงเรียนนำร่อง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ตระหนักและเห็นความสำคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของผู้เรียนต่อไป จึงพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต ๑  
 
4. วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน ท้ังด้านความรู้ สมรรถนะ ทักษะและเจตคติ 
 ๒) เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 ๓) เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 
5. กลุ่มเป้าหมาย 

๑) นักเรียนโรงเรียนบ้านท่าบ่อ จำนวน 267 คน 
๒) ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านท่าบ่อ จำนวน 14 คน 

 
6. เคร่ืองมือท่ีใช้ 

๑) แบบสังเคราะห์เอกสาร 
๒) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
๓) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง และความต้องการจำเป็น 
๔) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
๕) แผนการนิเทศภายในและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
๖) แบบประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
๗) แบบสรุปและสังเคราะห์ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน 
๘) แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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7. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต ๑ ดังแผนภาพท่ี ๑     
  
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ/การพัฒนารูปแบบ 

- แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
- แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศแบบให้คำปรึกษา ช้ีแนะ 
- แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะของครู 
- แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
- นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
ผู้เรียนในสถานศึกษานำร่องพ้ืนท่ีนวัตกรรมฯ 
- บริบทโรงเรียนบ้านท่าบ่อ 

องค์ประกอบรูปแบบการนิเทศภายใน  

- หลักการของรูปแบบการนิเทศภายใน 

- วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายใน 

- เน้ือหาของรูปแบบการนิเทศภายใน 
- กระบวนการนิเทศภายใน 

- การประเมินรูปแบบ 

- เง่ือนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ 
 

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของคร ู

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน 
1. ความรู ้ 2. สมรรถนะ 3. ทักษะ 4. เจตคติ 

รูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา 
ชี ้แนะ เพื ่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) ของครู
โรงเรียนบ้านท่าบ่อ  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 
 

ภาพท่ี ๑  แสดงกรอบแนวคิด การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ช้ีแนะ เพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต ๑ 

PISSA Model 

การวางแผนนิเทศอย่างเป็นระบบ (Planning) 

การสร้างความเข้าใจ (Informing) 

การสนับสนุนครู (Support) 

การนิเทศ ติดตาม (Supervision) 

การประเมินผลการนิเทศ (Assessment) 
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8. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
๘.1 แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
๘.1.1 ความหมายของรูปแบบ 
โดยสรุปแล้ว รูปแบบ หมายถึง เคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลกำหนดข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการค้นหา

คำตอบ สร้างความรู้และความเข้าใจ เพ่ือนำมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินการท่ีผู้เสนอรูปแบบได้ศึกษาและ
พัฒนาข้ึนมาเพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฎการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 
 ๘.1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 องค์ประกอบของรูปแบบที่นักการศึกษาได้แบ่งไว้และมีความถี ่มากที ่สุดในการสร้างรูปแบบ มี 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการดำเนินการ 4) เนื้อหา 5) การประเมินรูปแบบ และ 
6) เง่ือนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้  
 ๘.1.3 คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 
 Keeves (1988: 560) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อกำหนด (Requirement) 4 
ประการ คือ 

1) รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) มากกว่า
ความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกันแบบรวมๆ (Associative Relationship)  

2) รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้ โดยการสังเกต 
ซ่ึงเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

3) รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะ
เป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฎการณ์ได้ด้วย 

4) รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 
ซ่ึงเป็นการขยายความในเร่ืองท่ีกำลังศึกษา 
๘.2 การพัฒนารูปแบบ 

 ๘.2.1 กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
 Keeves (1988: 67) ได้กล่าวถึงหลักในการพัฒนารูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 

1) รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิง
เส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตาม การเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาท่ัวไปน้ัน มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในการศึกษาวิจัยในช่วงเร่ิมต้นของการพัฒนารูปแบบ  

2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบ สามารถตรวจสอบได้ โดย
การสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี ้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื ่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจากจะเป็น
เคร่ืองมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฎการณ์ได้ด้วย 

4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 
ซ่ึงเป็นการขยายความในเร่ืองท่ีกำลังศึกษา 
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 ๘.2.2 การตรวจสอบรูปแบบ 
 สมาน อัศวภูมิ (2550: 9) ได้เสนแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบท่ีเป็นข้ันตอนสุดท้ายของการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีการหน่ึงจาก 3 วิธี ดังน้ี คือ 

1) การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน 
พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ 

2) การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว
นำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู ้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ประเมิน รูปแบบทั้งในด้านความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป 

3) การตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือ
เหตุการณ์จำลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพื่อสังเกต รวบรวมข้อมูล และความคิดเห็นต่อผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
นำไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป หลักจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว 
ผู้วิจัยควรได้ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม พร้อมกับสรุปข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เห็นว่าสำคัญ
ต่อรูปแบบและการนำรูปแบบไปใช้ต่อไป 
 ๘.2.3 การประเมินคุณภาพรูปแบบ 
 การประเมินคุณภาพรูปแบบ ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 4 ด้าน คือ 1) ความถูกต้อง (Accuracy) 2) 
ความเหมาะสม (Propriety) 3) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และ 4) ความเป็นประโยชน์ (Utility) 
 
๘.3 แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายใน 

 ๘.3.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 
 การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาร่วมมือกันจัดข้ึน โดยมีจุดประสงค์ในการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของครูให้มีประสิทธิภาพ ที่ส่งผลให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนที่สูงขึ ้น และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปในทางท่ีดี หรือมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
 ๘.3.2 หลักการของการนิเทศภายใน 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศภายในสถานศึกษาดำเนินการโดยใช้ภาวะผู้นำ 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงาน และใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ อันจะส่งผลต่อการ
พัฒนางานของสถานศึกษาน้ันโดยส่วนรวม โดยมีหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังน้ี 

1. การปฏิบัติงานตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เป็นการดำเนินการอย่างมีระบบ มีระเบียบแบบแผน ซ่ึง
ครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การ
ประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงควรมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

2. การปฏิบัติงานตามวิถีประชาธิปไตย การเคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
เปิดใจกว้าง ยอมรับในกาประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติตามข้อตกลง ตลอดจนใช้ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานน้ันไปสู่เป้าหมาย 

3. การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครูแต่ละบุคคล เปิด
โอกาสให้ได้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่าน้ันอย่างเต็มท่ี 
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4. การปฏิบัติงานตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงาน โดย
ยึดวัตถุประสงค์การทำงานร่วมกัน การช่วยเหลือและแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ร่วมคิดร่วมพัฒนา ทั้งน้ี 
เพ่ือความสำเร็จของงานโดยส่วนรวม 

5. การปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ มีการควบคุม 
ติดตามผลการดำเนินงานและผลผลิตอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ เพื่อให้ได้มาซึ่งการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

6. การปฏิบัติงานโดยยึดวัตถุประสงค์ ก่อนการดำเนินการทุกครั้ง มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
ทำงานไว้อย่างชัดเจน ออกแบบการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ท้ังน้ีเพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 ๘.3.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการทำงานท่ีบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกันในการ
พัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน โดยมีจุดมุ่งหมาย ดังน้ี 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลิภาพท่ีดี 
1.1 ความเป็นผู้นำทางวิชาการและทางความคิด 
1.2 ความมีมนุษยสัมพันธ์ 
1.3 ความคิดสร้างสรรค์ 
1.4 ความมุ่งม่ัน มีอุดมการณ์ในอันท่ีจะอบรมนักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นไปตามความ

ต้องการของสังคมและประเทศชาติ 
2. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และเสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอน 

2.1 การวิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์การเรียนรู้ 
2.2 การศึกษาพ้ืนฐานความรู้ของนักเรียน 
2.3 การเลือกและปรับปรุงเน้ือหาการสอน 
2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
2.5 การพัฒนาการใช้ส่ือประกอบการสอน 
2.6 การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสม 
2.7 การประเมินผลการเรียนการสอน และปรับปรุงกระบวนการวัดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
3.1 ร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการสอน 
3.2 ร่วมมือกันทำงานอย่างเป็นข้ันตอน มีระบบ มีระเบียบ 
3.3 ร่วมมือกันทำงานด้วยความเข้าใจกัน เห็นอกเห็นใจกัน ยอมรับซ่ึงกันและกัน 
3.4 ร่วมกันทำงานท่ีมีเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตร สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องและก้าวหน้า เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
3.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นภาระหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ และคณะครูภายในสถานศึกษามีหน้าท่ีนิเทศกันเอง 
3.6 ประสานความร่วมมือระหว่างศึกษานิเทศก์ ครูผู้ทำหน้าท่ีนิเทศ และแหล่งวิทยาการต่างๆ

ให้บริการช่วยเหลืองานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัว 
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3.7 การนิเทศภายในสถานศึกษาจะได้ผลดี ข้ึนอยู่กับความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูด้วยกัน ได้รับขวัญ
กำลังใจจากผู้บริหารและการยอมรับในความรู้ ความสามารถของผู้ให้การนิเทศพร้อมท้ังผู้รับการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้การสนับสนุนด้วย 

3.8 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
สถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษาพัฒนาตนเองในท่ีสดุด 

4. เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู 
4.1 สร้างความม่ันใจในความถูกต้องในการใช้หลักสูตรและการสอน 
4.2 สร้างความสบายใจในการทำงานร่วมกัน 
4.3 สร้างความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาชีพครู 

๘.3.4 ประโยชน์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การนิเทศภายในสถานศึกษามีประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังน้ี 
1. ประโยชน์ต่อผู้บริหารในด้านการวางแผนพัฒนาหลักสูตร วิธีสอน ส่ือ การวัดผลประเมินผล การพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาด้านอ่ืน ๆ 
2. ประโยชน์ต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและพัฒนาพฤติกรรม

การสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
3. ประโยชน์ต่อนักเรียน ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
๘.3.5 ข้ันตอนการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในสถานศึกษา ในการท่ีจะ

แก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน ซ่ึงมีข้ันตอน ดังน้ี 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
2. การวางแผนการนิเทศภายใน 
3. ปฏิบัติการนิเทศภายใน 
4. การประเมินผล  
๘.3.6 บทบาทของผู้เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพื่อให้การนิเทศภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง จึงควรทราบและตระหนักถึงบทบาทของตนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการต่อไป ดังน้ี 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
1. สร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกันให้กับบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
2. ดำเนินการวางแผนร่วมกับบุคลากรท่ีเป็นคณะทำงานหลัก 
3. ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้นิเทศในทุกโอกาสท่ีเอ้ือำนวย 
4. กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งจะมีทั้งผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ 

และผู้สนับสนุนการนิเทศ 
5. สนับสนุนและสร้างขวัญกำลังใจในการดำเนินการนิเทศการศึกษาในทุกด้าน 
6. ประสานงานกับศึกษานิเทศก์เพ่ิมเติมในประเด็นการนิเทศท่ีต้องการความชัดเจน 
7. ติดตามประเมินผล เพ่ือปรับปรุงการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
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ครูผู้นิเทศ 
1. ร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาในทุกกิจกรรม ทั้งการวางแผนการนิเทศ 

กำหนดกิจกรรมการนิเทศ วิธีดำเนินการ หรือปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ เป็นต้น 
2. ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายในการนิเทศภายใน เช่น เป็นวิทยากรให้

ความรู้ในส่วนท่ีจะปฏิบัติ หรือ เสนอวิทยากรจากแหล่งวิชาการอ่ืนมาช่วยให้ความรู้แก่ผู้รับการนิเทศ เป็นต้น 
3. ดำเนินการนิเทศการปฏิบัติงาน โดยการมีส่วนร่วมในการทำงาน ให้คำแนะนำ ปรึกษา ให้การ

ช่วยเหลือ ช่วยแก้ไขจุดบกพร่อง และช้ีแนะให้ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเอง 
4. สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ เพ่ือกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเองด้วย

ความม่ันใจ 
5. ดำเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษา เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่าง ๆ 

และเพ่ือหาทางยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานให้สูงข้ึน 
ศึกษานิเทศก์ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษามีความเข้มแข็งและเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะ เพื่อร่วมกัน

ปรับปรุง พัฒนา การดำเนินงานของสถานศึกษา 
3. สร้างขวัญและกำลังใจให้กับสถานศึกษาที่ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นต้นแบบของ

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี 
4. ถอดบทเรียนของสถานศึกษาที่มีการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง เพื่อใช้เป็น

แนวทางใหกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ต่อไป 
๘.3.7 ความสำเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การประเมินสภาพความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความจำเป็นและ

สำคัญมาก เพราะเป็นการสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายปลายทางอย่างแท้จริง
หรือไม่เพียงใด โดยการตรวจสอบ ดังน้ี 

1. สถานศึกษาได้จัดการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานนิเทศภายในได้อย่างมีระบบและ
ต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพตามความต้องการหรือไม่เพียงใด 

2. บุคลากรมีความพึงพอใจและได้พัฒนาความรู้ ความติด ความสามารถในการปรับปรุงพฤติกรรมการ
สอน และพัฒนาวิชาชีพของตนหรือไม่เพียงใด 

3. นักเรียนมีการพัฒนาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่เพียงใด 
4. สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพได้ระดับตามเกณฑ์มาตรฐานเพียงใด 
๘.3.8 กิจกรรมและการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
วิธีดำเนินการ 
ข้ันท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
ข้ันท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ 
ข้ันท่ี 3 การสร้างส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ 
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ข้ันท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
ข้ันท่ี 5 การประเมินผลและรายงานผล 
กิจกรรมในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
2. การปฐมนิเทศ 
3. การให้คำปรึกษาแนะนำ 
4. การอบรม 
5. การประชุมปฏิบัติการ 
6. การสัมมนา 
7. การระดมความคิด 
8. การสาธิตการสอน 
9. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
10. การสนทนาทางวิชาการ 
11. การเย่ียมนิเทศช้ันเรียน 
12. การศึกษาดูงาน 
13. การสังเกตการสอน 
14. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
15. การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ 
16. การจัดนิทรรศการ 
๘.3.9 กระบวนการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นการออกแบบและวางแผนการนิเทศการศึกษาที่มีผู้นิเทศได้จัดลำดับไว้
อย่างต่อเนื่อง มีลำดับขั้นตอนในการดำเนินงานชัดเจน มีเหตุผลและสามารถดำเนินการได้สอดคล้อง เหมาะสมกับ
บริบทในแต่ละพื้นที่ มุ่งให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้นิเทศสามารถวางแผนและออกแบบการนิเทศได้ตามความเหมาะสม ตามวงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังน้ี 
  1. การเตรียมการนิเทศ 
  2. การวางแผนการนิเทศภายใน 
  3. การดำเนินการนิเทศภายใน 
  4. การประเมินผลการนิเทศ 
  5. การสรุป รายงานผล ปรับปรุงและพัฒนา 
 
๘.๔ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศแบบให้คำช้ีแนะ (Coaching) 
การให้คำชี้แนะเป็นกระบวนการที่ผู้ชี้แนะส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้รับการชี้แนะพัฒนาตนเองและพัฒนาการ

ปฏิบัติงานด้วยการส่งเสริมให้ผู้รับการชี้แนะใช้ศักยภาพของตน ค้นหาแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองทั้งใน
ด้านส่วนตัวและสมรรถนะทางวิชาชีพ ทักษะการสื่อสารและสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะเป็น
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สิ่งที ่มีความสำคัญ การชี้แนะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศการศึกษาได้โดยเฉพาะการชี้แนะในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีขั้นตอนในการดำเนินการ คือ การสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพ การกำหนด
เป้าหมาย การเข้าใจสภาพที่เป็นจริง การแสวงหาและคิดค้นทางเลือก และการมีเจตนาแน่วแน่ในการปฏิบัติ 
สำหรับการประยุกต์ใช้ต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับปัญหาและบริบทของสถานศึกษา ซึ่งมีองค์กร นักวิชาการ 
นักการศึกษา ได้กล่าวถึงกระบวนการการนิเทศไว้หลากหลาย ดังน้ี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 137) สรุปขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบระบบ 4 ขั้นตอน 

คือ 
1. การวางแผนการนิเทศ (Planning) 
2. การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ (Informing) 
3. การปฏิบัติการนิเทศ (Doing) 
4. การสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing) 
สำนักทดสอบทางการศึกษา (25553: 2-7) สรุปขั้นตอนกระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ผสานเทคนิคการ

นิเทศแบบช้ีแนะ (Coaching) ไว้ 5 ข้ันตอน ด่ังน้ี 
1. ชั้นวางแผนการนิเทศ (Planning : ผู้นิเทศวางแผนการปฏิบัติงานนิเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

ปัญหาของการกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
2. ชั้นให้ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน (Informing : I) ผู้นิเทศทบทวนการจัดกระบวนการเรียนรู้อีกคร้ัง

หน่ึง 
3. ขั้นการปฏิบัติงาน (Doing: D) ผู้นิเทศดำเนินการนิเทศโดยในขั้นนี้ดำเนินการใช้เทคนิคการนิเทศแบบ

ช้ีแนะ (Coaching) ซ่ึงมีข้ันตอน ดังน้ี 
3.1 การเตรียมการก่อนการให้คำชี้แนะ ผู้นิเทศให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ครูและ

ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน โดยอาจมีแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้
และแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน เป็นต้น เพื่อให้ครูเกิดความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารมี
ข้อมูลในการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู เป็นการสร้างแรงจูงใจในการดำเนินกิจกรรมให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

3.2 การดำเนินการให้คำชี้แนะผู้นิเทศสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การเตรียมสื่อการเรียนรู้ การ
ดำเนินกิจกรรม การใช้คำถาม การร่วมกิจกรรมและการตอบคำถามของนักเรียน ตลอดจนผลงานของนักเรียน ให้
คำชี้แนะแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในกรณีที่ครูมีปัญหาหรือครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่ถูกต้อง 
หลังจากผู้นิเทศได้รับข้อมูลจากการสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้รับการนิเทศเล่าวิธีการทำงาน ปัญหาหรือ
อุปสรรคเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.3 การสรุปผลการให้คำชี้แนะ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศช่วยกันสรุปจุดเด่น จุดต้อยในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และผู้มีเหตุให้อมูลหวามคุ้มเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการรนรู้ เพื่อให้อยู่ใบปรับปรับปรับปรุงการจัด
กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น หลังจากนั้นผู้รับการนิเทศศึกษาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพิ่มเติมจากวีดี
ทัศน์เพ่ือนำมาปรับปรงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในคร้ังต่อไป 

4. ขั้นนสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing : R) ผู้นิเทศกล่าวขึ้นชมและให้กำลังใจแก่ผู้รับการนิเทศในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ยกย่องการให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และแบบทด
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ตอบก่อนเรียนและหลังเรียนร่วมกันระหว่างผู ้นิเทศและผู ้ร ับการนิเทศในที ่ประชุม AAR โดยมีผู ้บริหาร 
ศึกษานิเทศก์ หรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้า ร่วมประชุมด้วย 

5. ขั้นประเมินผลผลิตและกระบวนการดำเนินงาน (Evaluating - E) ผู้นิเทศรวบรวมและวิเคราะห์ผลจาก
แบบการนิเทศ และแบบสังเกตชั้นเรียน เพื่อสรุปผลการนิเทศ นำผลไปปรับปรุง พัฒนาและวางแผนนิเทศในคร้ัง
ต่อไป รายงานผลการนิเทศให้โรงเรียนทราบ เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่อไป 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นพื ้นฐาน (2553.8-12) สรุปกระบวนการนิเทศภายใน 

ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ดังน้ี 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต้องการ ประกอบไปด้วย 
ข้ันท่ี 1 วัตถุประสงค์ของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ มีดังน้ี 
1.1 เพ่ือพราบสภาพการศึกษาและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในขณะน้ัน 
1.2 เพ่ือทราบสภาพท่ีเป็นปัญหา 
1.3 เพ่ือทราบความต้องการ 
1.4 เพ่ือกำหนดแนวทางตัดสินใจใจในการแก้ปัญหา 
1.5 เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสู่อนาคดท่ีพ่ึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.6 เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้ันท่ี 2 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพเป็นจริง หรือกำลังอยู่หรือกำลังดำเนินการอยู่ในขณะน้ัน 
ขั้นที่ 3 สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งที่เป็นอยู่ หรือผลที่ปรากฏกับสิ่งที่ต้องการให้

เป็นหรือเป้าหมาย 
ข้ันท่ี 4 ความต้องการ หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นปรารถนาตามจุดประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 
ข้ันท่ี 5 วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก การว่างแผนติดตามประเมินผลการนิเทศภายในมี 4 ข้ันตอน ดังน้ี 
2.1 ข้ันเตรียมการวางแผน 

2.2.1 ทำความเข้าใจ ขอบข่าย อำนาจหน้าที่และบทบาทของผู้นิเทศภายในโรงเรียนทำแผนและ
โครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

2.2.2 นำผลการศึกษา ข้อมูล จากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียนมาจัดลำดับ
ความสำคัญให้ทราบแน่ชัดว่าปัญหาใดท่ีต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

2.2 ขั้นลงมือปฏิบัติการวางแผน คณะทำงานจัดประชุมครู โดยน้ำประเด็นปันปัญหาและความต้องการท่ี
สำคัญจากการศึกษา สภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือพิจารณา แล้วสรุปว่า ปีงบประมาณน้ีมีงานสำคัญ
อะไรบ้าง การกำหนดการวางแผน หรือการจัดทำโครงการเพื่อสนองนโยบายและความต้องการของโรงเรียน 
จะต้องพิจารณาตัดสินใจกำหนดตามลำดับความสำคัญของงานและเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป 

2.3 ชั ้นประสานแผน มีรายละเอียดเป็นขั ้นตอน ได้แก่ การทบทวนเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 
งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงาน 

2.4 ข้ันเตรียมนำแผนไปปฏิบัติ โดยทำคู่มือปฏิบัติงาน 
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2.4.1 จัดทำแผนเป็นรูปเล่ม 
2.4.2 ทำปฏิทินปฏิบัติงาน 

3. การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
การปฏิบัติการนิเทศภายใน หมายถึง การดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ในโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียน โดยได้ดำเนินการนิเทศภายในจำนวน 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน กิจกรรมการให้คำปรึกษา
แนะนำ และกิจกรรมการให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ โดยการปฏิบัติการนิเทศ ดำเนินการใน 2 ลักษณะ คือ 
นิเทศเพ่ือตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และนิเทศเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

4. การประเมินผลการนิเทศ 
การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับจุดประสงค์ และเป้าหมายท่ี

วางไว้ การประเมินผลการบิเทศภายในเพื่อทราบผลการดำเนินงานอาจประเมินทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการ
นิเทศ โดยมีขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรมในโครงการ เช่น 

4.1 ประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
4.2 ประเมินความคิดเห็น 
4.3 ประเมินกระบวนการนิเทศ 
สรุปผลการประเมิน เพื่อให้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป หลังจากที่มีการ

ประเมินผลแล้ว ข้ันตอนต่อไปคือการสรุปและรายงานผลการประเมิน ท้ังน้ีเพ่ือรวบรวมข้อมูล 2 ประการ คือ 
1. ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน ได้แก่ ความพร้อมในการดำเนินการมอบอำนาจหน้าที่ให้

ผู้ร่วมงาน การอำนวยการ การควบคุมและการรายงาน 
2. ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ ได้แก่ ด้านปริมาณและด้านคุณภาพแบบรายงานการประเมินผลโครงการ 

มีดังน้ี 
การเสนอรายงานผลการประเมิน เป็นหลักฐานที่รวบรวมข้อมูลจากผลการประเมินไว้ประกอบการ

พิจารณาการวางแผนในอนาคต คณะทำงานควรเสนอรายงานเมื่อได้สรุปผลการประเมินผลโครงการในที่ประชุม 
เพ่ือให้มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ 

5. ขั้นการขยายผลต่อยอด และยกย่องเชิดชูเกียรติ เพื่อยกระดับคุณภาพภารศึกษา สถานศึกษาในสังสังสัต
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการนำเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษานำไปขยายผล 
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๘.๖ การพัฒนาสมรรถนะครู 
 ๘.๖.1 สมรรถนะครูผู้สอน 
 ก.ค.ศ. ได้นำเอา สมรรถนะ มาเป็นตัวตั้งในการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ขอมีหรือเลื่อน
ตำแหน่งวิทยฐานะ ซ่ึงสมรรถนะท่ีใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา มี 3 ประเภท 
คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงาน และวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต้องมี เพราะเป็นสมรรถนะ
พื้นฐานของบุคลากรที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานในทุกตำแหน่งหน้าที่ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ
ย่อย คือ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น เพื่อให้งานสำเร็จ ถูกต้องสมบูรณ์ 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการทำงานและพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

2. การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจที่จะปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้
ผู้รับบริการ เช่น ผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง พึงพอใจ 

3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา ค้นคว้า หาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ พร้อมกับติดตาม
ศึกษาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง ความร่วมมือร่วมใจ สนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือให้กำลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงาน มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ปรับตัวเข้ากับคนอ่ืนได้และมีภาวะผู้นำ-ผู้ตามท่ีดี 
 สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
เช่น ผู้บริหาร ครูและศึกษานิเทศก์ ทำให้สามารถปฏิบัติงานในสายงานนั้นๆ ได้สำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสมรรถนะ
ประจำสายงานของครูนั้น ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการ
ช้ันเรียน การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การวิจัย และการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
 ๘.๖.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เป็นสมรรถนะประจำสายงานที่สำคัญของครูผู้สอน ที่จะใช้ในการพัฒนา
คุณภาพให้ดียิ่งขึ้น โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และได้ลงมือปฏิบัติ ใช้กระบวนการทางความคิดในการ
แก้ไขปัญหา รู้จักการทำงานร่วมกับผู้อื่น โดยครูผู้สอนมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
เต็มท่ี เพ่ือสร้างทักษะท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
 
9. กระบวนการนำนวัตกรรมไปใช้ 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่ส?งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูFเชิงรุก (Active Learning) ของ

ครู เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูFเรียน โรงเรียนบFานท?าบ?อ ดำเนินการ ๔ ระยะ ดังน้ี 

ระยะท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานการนิเทศภายใน โรงเรียนบ้านท่าบ่อ 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพ่ือ

ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ 
ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในที่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ของครู เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน โรงเรียนบ้านท่าบ่อ 
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ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในที่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครู เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน โรงเรียนบ้านท่าบ่อ 

จากกรอบการพัฒนานวัตกรรม และกระบวนการนำนวัตกรรมไปใช้ มีรายละเอียดดังตาราง 
ข้ันตอน วิธีดำเนินการ เคร่ืองมือท่ีใช้ ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องโดยการสังเคราะห์
รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

 
 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกับรูปแบบการ
นิเทศภายใน การพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู 

 
 
แบบสังเคราะห์
เอกสาร 

 
 
สรุปผลการสังเคราะห์ 
- องค์ประกอบของ
รูปแบบ 
- การนิเทศภายใน 
- สมรรถนะของครู 

1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบโดย
การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้าน
รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้าน
รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จำนวน 5 คน 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 

องค์ประกอบย่อยของ
รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 

1.3 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี
คาดหวัง ความต้องการจำเป็น 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ
ท่ีคาดหวัง ความต้องการ
จำเป็น โดยสอบถามครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 20 คน 

แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบัน สภาพท่ี
คาดหวัง และความ
ต้องการจำเป็น 

ทราบสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีคาดหวัง ความ
ต้องการจำเป็น 

1.4 ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษา  

แบบสัมภาษณ์ ทราบแนวปฏิบัติท่ีดี
เก่ียวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  

ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศภายใน 
2.1 พัฒนารูปแบบ 

 
 
พัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

 
 
แบบบันทึกการ
พัฒนารูปแบบ 

 
 
ร่างรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

2.2 ประเมินรูปแบบโดย
ผู้เช่ียวชาญ 

ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ
โดยใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ  

- แบบประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ 
 

ระดับความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ 

ระยะท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบ 
3.1 กำหนดแผนการดำเนินงาน
ตามปฏิทิน 

 
 
กำหนดแผนการดำเนินงาน
ตามปฏิทิน  

 
 
- แผนการดำเนินงาน 
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ข้ันตอน วิธีดำเนินการ เคร่ืองมือท่ีใช้ ผลท่ีได้รับ 
มีแผนการนิเทศภายใน
และปฏิทินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.2 จัดประชุมช้ีแจงและสร้าง
ความเข้าในให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเก่ียวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

จัดประชุมช้ีแจงและสร้าง
ความเข้าในให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
เก่ียวกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

- แผนการจัดอบรม ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.3 ทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียน ดำเนินการตามปฏิทินและ
ข้ันตนอของรูปแบบการ
นิเทศภายใน 

- แบบบันทึกการ
ปฏิบัติงานตาม
รูปแบบนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

ผลการใช้รูปแบบ 

3.4 ประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

ประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู ตาม
ข้ันตอนของรูปแบบนิเทศ
ภายใน 

แบบประเมินผลการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

ผลการประเมินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา
ตามข้ันตอนของรูปแบบ
การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.5 ปรับปรุงรูปแบบให้มีความ
สมบูรณ์ 

สรุปและสังเคราะห์ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในและปรับปรุงให้
สมบูรณ์ 

แบบสรุปและ
สังเคราะห์ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการ
นิเทศภายใน 

ได้รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ฉบับ
สมบูรณ์ 

ระยะท่ี 4 ประเมินผลการใช้
รูปแบบ 
4.1 ประเมินผลสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลัง
การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

 
 
ประเมินสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
หลังการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

 
 
แบบสรุปข้อมูลผล
การประเมิน
สมรรถนะของครู 
 
 

 
 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของครูและ
คุณภาพผู้เรียน หลังการ
ใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายใน เปรียบเทียบผล
ปีการศึกษา 2567 และ
ปีการศึกษา 2568 

4.2 ประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์หลังการใช้รูปแบบ 

ประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์หลังการใช้
รูปแบบ  

แบบประเมินความ
เหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ 

ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 
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ข้ันตอน วิธีดำเนินการ เคร่ืองมือท่ีใช้ ผลท่ีได้รับ 
4.3 ประเมินความพึงพอใจท่ีมี
ต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครู 

ประเมินความพึงพอใจท่ีมี
ต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

แบบประเมินความพึง
พอใจท่ีมีต่อการใช้
รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครู 

ผลการประเมินความพึง
พอใจท่ีมีต่อการใช้
รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
ของครู 

 
10. ผลท่ีเกิดกับกลุ่มเป้าหมาย  

๑) ผลท่ีเกิดกับนักเรียน  
 ๑.๑ ผูFเรียนมีความรูF สมรรถนะ ทักษะ และเจตคติ ตามเปfาหมายของสถานศึกษาและมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังน้ี 

แบบรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ ปีการศึกษา 2567 

 
 ๑.๒ ผูFเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (เกรด) ตั้งแต? ๓.๐ ขึ้นไป ใน ๕ สาระหลัก ในรายวิชาคณิตศาสตรm คิดเปnน

รFอยละ 3๔.๓๕ วิชาวิทยาศาสตรm คิดเปnนรFอยละ 5๙.๑3 วิชาภาษาอังกฤษ คิดเปnนรFอยละ 36.5๒ วิชาภาษาไทย คิดเปnน

รFอยละ 5๕.๖๕ วิชาสังคมศึกษา คิดเปnนรFอยละ 6๕.๖๕ และนักเรียนท่ีไดFเกรด ๓ ท้ัง ๕ วิชา คิดเปnนรFอยละ ๒๐.๘๗   

จำนวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (เกรด) ต้ังแต่ 3.0 ข้ึนไป 

ระดับชั้น 
จำนวน

นักเรียน (คน) 
คณิตศาสตร์ 

(คน) 
วิทยาศาสตร์ 

(คน) 
ภาษาอังกฤษ 

(คน) 
ภาษาไทย  

(คน) 
สังคมศึกษา  

(คน) 
เกรด 3.0 ขึ้นไป
ทั้ง 5 วิชา (คน) 

ป.1 15 10 9 8 10 10 6 

ป.2 22 13 12 7 17 14 6 

ระดับชั้น 
ค่าเฉลี่ยร้อยละรายวิชา 

ไทย คณิต วิทย์ฯ อังกฤษ การงาน ศิลปะ ป้องกันฯ สังคม ประวัต ิ สุขศึกษา 
คณิต
เพิ่ม 

ออกแบบ คอมฯ 

ป.1 72.13 71.73 70.40 70.33 71.27 64.60 64.60 73.00 71.53 72.33    
ป.2 80.05 75.41 71.18 69.27 82.45 84.36 81.68 74.40 76.23 77.91    
ป.3 69.17 64.70 71.60 64.33 79.13 77.40 78.4 71.07 79.20 78.17    
ป.4 71.93 66.30 76.11 68.59 74.19 75.41 75.15 74.81 73.37 78.30    
ป.5 73.62 64.00 73.65 71.08 78.12 80.69 77.92 76.42 76.08 71.08    
ป.6 68.67 56.63 68.73 63.23 72.87 71.93 71.93 67.66 70.67 70.03    
ม.1 53.57 63.14 60.95 58.10 87.05 60.38 73.71 68.14 70.71 62.43 65.33 68.86 62.81 
ม.2 47.57 42.1 43.60 49.40 65.33 49.30 49.30 58.10 57.07 49.07 43.37 56.90 51.43 
ม.3 55.45 51.60 55.18 51.33 69.12 47.79 59.12 55.45 54.15 54.36 55 54.57 52.03 
ค่าเฉลี่ย 65.80 61.73 65.71 62.85 75.50 67.98 70.20 68.78 69.98 68.19 54.57 60.11 55.42 
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ระดับชั้น 
จำนวน

นักเรียน (คน) 
คณิตศาสตร์ 

(คน) 
วิทยาศาสตร์ 

(คน) 
ภาษาอังกฤษ 

(คน) 
ภาษาไทย  

(คน) 
สังคมศึกษา  

(คน) 
เกรด 3.0 ขึ้นไป
ทั้ง 5 วิชา (คน) 

ป.3 28 19 23 15 19 23 12 

ป.4 27 12 21 11 18 23 7 

ป.5 26 6 22 13 22 23 6 

ป.6 28 4 24 14 19 19 4 

ม.1 30 2 7 2 5 9 1 

ม.2 33 3 2 5 13 13 0 

ม.3 21 10 16 9 5 17 6 

รวม 23๐ 79 136 84 128 151 48 

ค่าเฉล่ีย ๑๐๐ 3๔.๓๕ 5๙.๑3 36.5๒ 5๕.๖๕ 6๕.๖๕ 20.๘๗ 

 
๒) ผลท่ีเกิดกับครู  

 ๒.๑) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูF ความเขFาใจและทักษะในการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษาท่ีส?งเสริมการเรียนรูFเชิงรุก (Active Learning) คิดเปnนรFอยละ ๑๐๐ 

 ๒.๒) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จำนวน ๑๑ นวัตกรรม 
 

ที่ ชื่อ-สกุลผู้จัดทำ
นวัตกรรม 

ชื่อนวัตกรรม กลุ่มสาระฯ 
กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ความสอดคล้อง 
กับอัตลักษณ์สถานศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

๑ น.ส.สิริกร 

ประสพสุข 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศ

ภายในที่ส<งเสริมสมรรถนะการ

จัดการเรียนรูBเชิงรุก (Active 

Learning) ของครู เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศึกษาของผูBเรียน  

โรงเรียนบBานท<าบ<อ สพป.

อุบลราชธานี เขต ๑ 

การบริหาร ครูและ

บุคลากร

ทางการ

ศึกษา

และ 

นักเรียน

ทุกคน 

- ผลิตภัณฑaในชุมชน 

- วิถีชีวิตและ

สภาพแวดลBอม 

- ภาษาและวัฒนธรรม 

- ประเพณีและความเชื่อ 

- ประวัติศาสตรaทBองถิ่น 

- ภูมิปcญญาทBองถิ่น 

- การประกอบอาชีพ 

- 

๒ น.ส.วิมลพรรณ  
พันธ์สูง 

หนูน้อยนักวิทย์ เสริมสร้าง
ทักษะการคิด ด้วยกิจกรรม 
PBL : (Problem-Based 
Learning) 

ปฐมวัย อนุบาล 
3 

- ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
- วิถีชีวิตและ
สภาพแวดล้อม 
- ภาษาและวัฒนธรรม 

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning : 
PBL) 
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ที่ ชื่อ-สกุลผู้จัดทำ
นวัตกรรม 

ชื่อนวัตกรรม กลุ่มสาระฯ 
กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ความสอดคล้อง 
กับอัตลักษณ์สถานศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

๓ นางเพ็ญพิชชา   
ศรไชย 

การแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออก 
เข ียนไม ่ได ้ของน ักเร ียน ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๑ โดยใช้แบบ
ฝึก 
 

ภาษาไทย ป.๑ ภาษาและวัฒนธรรม 
 

- การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) 
- การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Learning) 

๔ นางไพลิน   
อุทธจันทร์ 

กระดานชวนคิดประสมคำ
พยัญชนะ สระ ตัวสะกดและ
วรรณยุกต์ภาษาไทย 

ภาษาไทย ป.๒ ภาษาและวัฒนธรรม 
 

การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Learning) 

๕ นางนิษฐารัชต์  
ภัทร์สินธัญพร 

โครงงานปลูกวัคซีนชีวิต ด้วย
เศรษฐกิจพอเพียง 

สังคมฯ ป.๓ - ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
- วิถีชีวิตและ
สภาพแวดล้อม 
- ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- การประกอบอาชีพ 

- การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็น
ฐาน (Project-based 
Learning : PBL) 
- การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น
ฐาน (Activity-Based 
Learning : ABL) 

๖ น.ส. พิมพ์มาศ 
ชูเนตร 

การจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา 
Learning Loss ด้วยการอ่าน
และการเขียน 

ภาษาไทย ป.๔-๖ ภาษาและวัฒนธรรม การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) 

๗ นางมณเฑียร   
คละเครือ 

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพ  
Soft power สาขาอาหาร 

การงาน
อาชีพ 

ป.๖ - ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
- วิถีชีวิตและ
สภาพแวดล้อม 
- ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- การประกอบอาชีพ 

การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็น
ฐาน (Project-based 
Learning : PBL) 
 

๘ น.ส.พรพัชรนันท์  
ลีลาศสง่างาม 

การพัฒนาชุดกิจกรรมเสริม
ทักษะการอ่านจับใจความ
ภาษาอังกฤษ 
รายวิชา ภาษาอังกฤษ  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ด้วยวิธีการอ่านแบบ Short 
Passage 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

ม.๓ ภาษาและวัฒนธรรม - การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-based 
Learning : PBL) 
- การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Learning) 

๙ นายปรมา  
เยาวบุตร 

TB Smart farm 
กิจกรรมปลาดุกอยู่เอง 

วิทยาศาสตร์
และ

เทคโนโลยี 

ม.๓ - ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
- วิถีชีวิตและ
สภาพแวดล้อม 
- ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- การประกอบอาชีพ 

- การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Learning) 
- การเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา 
(Stem Education) 

๑๐ นางวีรญา  
กัณหา 

การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ ด้วยวิธีการ
แบบเปิด (Open Approach) 

คณิตศาสตร์ ม.3 - วิถีชีวิตและ
สภาพแวดล้อม 
- ภาษาและวัฒนธรรม 
 

การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) 
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ที่ ชื่อ-สกุลผู้จัดทำ
นวัตกรรม 

ชื่อนวัตกรรม กลุ่มสาระฯ 
กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ความสอดคล้อง 
กับอัตลักษณ์สถานศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

๑๑ นายอนันทวัฒน ์
ค่าแพง 

Seed Music and Sufficiency 
economy 

ศิลปะ ม.๑-๓ - ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
- วิถีชีวิตและ
สภาพแวดล้อม 
- ภาษาและวัฒนธรรม 
- ประเพณีและความเชื่อ 
- ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
- ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- การประกอบอาชีพ 

- การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) 
- การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative Learning) 
 

 
๓) ผลท่ีเกิดกับสถานศึกษา มีรูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ช้ีแนะ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ โดยใช้ PISSA Model 
 
๔) ผลท่ีเกิดกับชุมชน  

  ๔.๑) มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และช่ืนชมผลสำเร็จท่ีเกิดข้ึน 
  ๔.๒) มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการศึกษา 
 
11.  บทเรียนท่ีได้รับ  

๑) การนิเทศภายในต้องมีการชี้แจง กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนร่วมกันอย่างชัดเจน และต้อง
สะท้อนผลการนิเทศภายในให้ครูทราบเพ่ือนำไปพัฒนา หรือ ปรับปรุงให้ดีข้ึนต่อไป 

๒) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ต้องเกิดจากการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและ
นักเรียน 

 

12.  เง่ือนไขความสำเร็จ  
๑) นักเรียน ต้องมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ จึงจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและ

เรียนรู้อย่างมีความสุข 
๒) ครู ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและหาเทคนิค แนวทางที่หลากหลายมาจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียนในโลกยุคปัจจุบัน 
๓) ผู้บริหาร ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
๔) ผู้ปกครอง ต้องเห็นความสำคัญของการศึกษาและช่วยกำกับ ติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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13.  ภาพกิจกรรม 
 

ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
วางแผน/สำรวจ/ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการการพัฒนา  
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
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การนิเทศภายในสถานศึกษา/สะท้อนผลการนิเทศ 

 
 

ผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-Net) 
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รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบการให้คำปรึกษา ช้ีแนะ  
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ  

โดยใช้ PISSA Model 
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นวัตกรรมของครูผู้สอน 
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ภาคผนวก ก : แบบสังเคราะห์เอกสาร 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ช้ีแนะ  

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 
คำช้ีแจง แบบสังเคราะห์เอกสารฉบับน้ี ใช้สำหรับเก็บรวมรวมข้อมูลเก่ียวกับองค์ประกอบการนิเทศภายในแบบให้
คำปรึกษา ช้ีแนะ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ 
สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
 

ประเด็นการศึกษา ผลการศึกษา 
หลักการของรูปแบบการนิเทศภายใน 
 
 

 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายใน 
 

 

 

เน้ือหาของรูปแบบการนิเทศภายใน 
 
 

 

กระบวนการนิเทศภายใน 
 
 

 

 

การประเมินรูปแบบ 
 

 

 

เง่ือนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ 
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ภาคผนวก ข : แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เช่ียวชาญ 
แบบสัมภาษณ์การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ช้ีแนะ  

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

 
คำช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา 
ชี้แนะ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

๒. การสัมภาษณ์สามารถใช้การสัมภาษณ์ผ่านการสนทนาโดยตรง หรือ ผ่านสื ่อเทคโนโลยีรูปแบบ
ออนไลน์ หรือ การเขียนตอบ 

 
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 

๑. ช่ือ-สกุล ............................................................................................................................................... 
๒. ตำแหน่ง ............................................................................................................................................... 
๓. โรงเรียน/สถานท่ีทำงาน ....................................................................................................................... 
๔. วันท่ีสัมภาษณ์ ...................................................................................................................................... 

 
๑. ผู้สัมภาษณ์แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
๒. คำถามการสัมภาษณ์ 
 ๒.๑ ท่านคิดว่าหลักการของรูปแบบการการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู เป็นอย่างไร 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

๒.๒ ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบการการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู มีอะไรบ้าง 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

๒.๓ ท่านคิดว่าเนื้อหาของรูปแบบการการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู มีอะไรบ้าง 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
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๒.๔ ท่านคิดว่ากระบวนการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ของครู ควรมีกระบวนการอย่างไร 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

 
๒.๕ ท่านคิดว่าการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู ควรมีการประเมินอย่างไร 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

๒.๖ ท่านคิดว่าเงื่อนไขความสำเร็จในนำรูปแบบการนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู ไปใช้มีอะไรบ้าง 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

 
 

    ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสน้ี 
    สิริกร ประสพสุข 
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ภาคผนวก ค : แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง และความต้องการจำเป็น 
การนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ช้ีแนะ  

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ  

 
คำชี้แจง ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง 
และความต้องการจำเป็นเก่ียวกับการนิเทศภายในตามประเด็นคำถามท่ีกำหนดไว้ โดยมีระดับการให้คะแนน ดังน้ี 
 ๕ หมายถึง ระดับปฏิบัติและคาดหวังมากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ระดับปฏิบัติและคาดหวังมาก 
 ๓ หมายถึง ระดับปฏิบัติและคาดหวังปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ระดับปฏิบัติและคาดหวังน้อย 
 ๑ หมายถึง ระดับปฏิบัติและคาดหวังน้อยท่ีสุด 
 

องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ด้านหลักการของรูปแบบ 
๑.๑ หลักการของรูปแบบ เน้นการพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

          

๑.๒ หลักการของรูปแบบ ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างผู้บริหารกับครู 

          

๑.๓ หลักการของรูปแบบ เน้นการให้กำลังใจ
และพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

          

๑.๔ หลักการของรูปแบบ เปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 

          

๑.๕ หลักการของรูปแบบ คำนึงถึงบริบทของ
สถานศึกษาและความแตกต่างของครู 

          

๑.๖ หลักการของรูปแบบ เน้นการสะท้อนผล
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

          

๒. ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
๒.๑ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผู้เรียน ท้ังด้านความรู้ สมรรถนะ ทักษะและเจต
คติ 

          

๒.๒ เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 
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องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒.๓ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการและ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 

          

๓. ด้านเน้ือหาของรูปแบบ 
๓.๑ การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและการ
จัดการเรียนรู้ตามความแตกต่าง 

          

๓.๒ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู           
๓.๓ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

          

๓.๔ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

          

๓.๕ การจัดการช้ันเรียนและบรรยากาศการ
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงรุก 

          

๔. ด้านกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบ 
๔.๑ การวางแผนนิเทศอย่างเป็นระบบ (Planning) 
๔.๑.๑ มีการวิเคราะหmปoญหาและความตFองการ

ของครูก?อนเร่ิมดำเนินการ 

          

๔.๑.๒ ร?วมกันระบุวัตถุประสงคm เปfาหมาย 

ตัวช้ีวัดการนิเทศไวFอย?างชัดเจน 

          

๔.๑.๓ มีการจัดทำแผนการนิเทศภายในร?วมกัน

ระหว?างผูFบริหารและครู 

          

๔.๑.๔ แผนการนิเทศมีความยืดหยุ?นตามบริบท

ของครูและสถานศึกษา 

          

๔.๑.๕ มีการกำหนดบทบาทของผูFใหFคำปรึกษา 

ช้ีแนะ ไวFอย?างชัดเจนในแผน 

          

๔.๒ การสร้างความเข้าใจ (Informing)  
๔.๒.๑ มีการแจFงเปfาหมาย วัตถุประสงคm และ

วิธีการนิเทศแก?ครูอย?างชัดเจน 

          

๔.๒.๒ ครูไดFรับขFอมูลล?วงหนFาเก่ียวกับแผนงาน 

และแนวทางการนิเทศ 
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องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔.๒.๓ การส่ือสารระหว?างผูFบริหาร/ผูFใหF

คำปรึกษากับครูเปnนไปอย?างเปrดเผย 

          

๔.๒.๔ มีการใหFขFอมูลเก่ียวกับบทบาทของผูFรับ

การนิเทศในการพัฒนาตนเอง 

          

๔.๒.๕ การแจFงขFอมูลเนFนการสรFางความเขFาใจ

และความร?วมมือระหว?างทุกฝtาย 

          

๔.๓ การให้การสนับสนุนครู (Support) 
๔.๓.๑ ผูFใหFคำปรึกษา/ช้ีแนะใหFความช?วยเหลือ

อย?างต?อเน่ืองระหว?างการนิเทศ 

          

๔.๓.๒ มีการสนับสนุนดFานทรัพยากร/ส่ือ/

นวัตกรรม/แหล?งเรียนรูFท่ีช?วยพัฒนาการจัดการ

เรียนรูFเชิงรุกของครู 

          

๔.๓.๓ มีการใหFคำปรึกษาและคำแนะนำ

รายบุคคลตามความตFองการของครู 

          

๔.๓.๔ การสนับสนุนเนFนการแกFปoญหาเชิง

สรFางสรรคm มากกว?าการวิพากษm 

          

๔.๓.๕ มีการติดตามให+กำลังใจอย3างเป6นกันเอง 

และสนับสนุนศักยภาพของครู 

          

๔.๔ การนิเทศ ติดตาม (Supervision) 
๔.๔.๑ มีการสังเกตช้ันเรียน และใหFขFอเสนอแนะ

อย?างสรFางสรรคm 

          

๔.๔.๒ ผูFใหFคำปรึกษา ช้ีแนะ ใชFคำถามกระตุFน

การคิดและใหFครูสะทFอนแนวปฏิบัติของตนเอง 

          

๔.๔.๓ มีการบันทึกผลการนิเทศเพ่ือใชFในการ

พัฒนาครูอย?างต?อเน่ือง 

          

๔.๔.๔ การนิเทศเนFนส?งเสริมศักยภาพและ

พัฒนาตามความแตกต?างรายบุคคล 

          

๔.๔.๕ การนิเทศมีลักษณะเปnนกัลยาณมิตร 

ไม?ใช?การประเมิน 
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องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔.๕ การประเมินผลและสะท้อนผลการนิเทศ (Assessment) 
๔.๕.๑ มีการสะทFอนผลร?วมกันระหว?างผูFใหF

คำปรึกษาและผูFรับการนิเทศ 

          

๔.๕.๒ มีการประเมินผลการนิเทศเพ่ือพัฒนา

อย?างต?อเน่ือง 

          

๔.๕.๓ มีการสะทFอนผล (reflection) และปรับ

แผนนิเทศใหFเหมาะสม 

          

๔.๕.๔ มีการจัดเก็บขFอมูลผลการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาระบบนิเทศในภาพรวม 

          

๔.๕.๕ การประเมินเนFนความกFาวหนFาและ

พัฒนาการของครู มากกว?าการตัดสิน 

          

๕. ด้านการประเมินรูปแบบ 
๕.๑ ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
ผู้เรียน ท้ังด้านความรู้ สมรรถนะ ทักษะและ
เจตคติ 

          

๕.๒ ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของครู 

          

๖. เง่ือนไขความสำเร็จและการนำรูปแบบไปใช้ 
๖.๑ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในทุกข้ันตอน 

          

๖.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน 

          

 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ................................................................................................................ 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
 

      ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสน้ี 
      สิริกร ประสพสุข 
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ภาคผนวก ง : แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การนิเทศภายในแบบให้คำปรึกษา ช้ีแนะ  

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านท่าบ่อ  

 
คำชี้แจง ให้ผู้ประเมิน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศภายในแบบให้
คำปรึกษา ช้ีแนะ ตามประเด็นคำถามท่ีกำหนดไว้ โดยมีระดับการให้คะแนน ดังน้ี 
 ๕ หมายถึง ระดับความเหมาะและความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ระดับความเหมาะและความเป็นไปได้มาก 
 ๓ หมายถึง ระดับความเหมาะและความเป็นไปได้ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ระดับความเหมาะและความเป็นไปได้น้อย 
 ๑ หมายถึง ระดับความเหมาะและความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
 

องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ด้านหลักการของรูปแบบ 
๑.๑ หลักการของรูปแบบ เน้นการพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

          

๑.๒ หลักการของรูปแบบ ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างผู้บริหารกับครู 

          

๑.๓ หลักการของรูปแบบ เน้นการให้กำลังใจ
และพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

          

๑.๔ หลักการของรูปแบบ เปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 

          

๑.๕ หลักการของรูปแบบ คำนึงถึงบริบทของ
สถานศึกษาและความแตกต่างของครู 

          

๑.๖ หลักการของรูปแบบ เน้นการสะท้อนผล
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

          

๒. ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
๒.๑ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
ผู้เรียน ท้ังด้านความรู้ สมรรถนะ ทักษะและเจต
คติ 

          

๒.๒ เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 
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องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒.๓ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการและ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 

          

๓. ด้านเน้ือหาของรูปแบบ 
๓.๑ การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและการ
จัดการเรียนรู้ตามความแตกต่าง 

          

๓.๒ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู           
๓.๓ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

          

๓.๔ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

          

๓.๕ การจัดการช้ันเรียนและบรรยากาศการ
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงรุก 

          

๔. ด้านกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบ 
๔.๑ การวางแผนนิเทศอย่างเป็นระบบ (Planning) 
๔.๑.๑ มีการวิเคราะหmปoญหาและความตFองการ

ของครูก?อนเร่ิมดำเนินการ 

          

๔.๑.๒ ร?วมกันระบุวัตถุประสงคm เปfาหมาย 

ตัวช้ีวัดการนิเทศไวFอย?างชัดเจน 

          

๔.๑.๓ มีการจัดทำแผนการนิเทศภายในร?วมกัน

ระหว?างผูFบริหารและครู 

          

๔.๑.๔ แผนการนิเทศมีความยืดหยุ?นตามบริบท

ของครูและสถานศึกษา 

          

๔.๑.๕ มีการกำหนดบทบาทของผูFใหFคำปรึกษา 

ช้ีแนะ ไวFอย?างชัดเจนในแผน 

          

๔.๒ การสร้างความเข้าใจ (Informing) 
๔.๒.๑ มีการแจFงเปfาหมาย วัตถุประสงคm และ

วิธีการนิเทศแก?ครูอย?างชัดเจน 

          

๔.๒.๒ ครูไดFรับขFอมูลล?วงหนFาเก่ียวกับแผนงาน 

และแนวทางการนิเทศ 
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องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔.๒.๓ การส่ือสารระหว?างผูFบริหาร/ผูFใหF

คำปรึกษากับครูเปnนไปอย?างเปrดเผย 

          

๔.๒.๔ มีการใหFขFอมูลเก่ียวกับบทบาทของผูFรับ

การนิเทศในการพัฒนาตนเอง 

          

๔.๒.๕ การแจFงขFอมูลเนFนการสรFางความเขFาใจ

และความร?วมมือระหว?างทุกฝtาย 

          

๔.๓ การให้การสนับสนุนครู (Support) 
๔.๓.๑ ผูFใหFคำปรึกษา/ช้ีแนะใหFความช?วยเหลือ

อย?างต?อเน่ืองระหว?างการนิเทศ 

          

๔.๓.๒ มีการสนับสนุนดFานทรัพยากร/ส่ือ/

นวัตกรรม/แหล?งเรียนรูFท่ีช?วยพัฒนาการจัดการ

เรียนรูFเชิงรุกของครู 

          

๔.๓.๓ มีการใหFคำปรึกษาและคำแนะนำ

รายบุคคลตามความตFองการของครู 

          

๔.๓.๔ การสนับสนุนเนFนการแกFปoญหาเชิง

สรFางสรรคm มากกว?าการวิพากษm 

          

๔.๓.๕ มีการติดตามให+กำลังใจอย3างเป6นกันเอง 

และสนับสนุนศักยภาพของครู 

          

๔.๔ การนิเทศ ติดตาม (Supervision) 
๔.๔.๑ มีการสังเกตช้ันเรียน และใหFขFอเสนอแนะ

อย?างสรFางสรรคm 

          

๔.๔.๒ ผูFใหFคำปรึกษา ช้ีแนะ ใชFคำถามกระตุFน

การคิดและใหFครูสะทFอนแนวปฏิบัติของตนเอง 

          

๔.๔.๓ มีการบันทึกผลการนิเทศเพ่ือใชFในการ

พัฒนาครูอย?างต?อเน่ือง 

          

๔.๔.๔ การนิเทศเนFนส?งเสริมศักยภาพและ

พัฒนาตามความแตกต?างรายบุคคล 

          

๔.๔.๕ การนิเทศมีลักษณะเปnนกัลยาณมิตร 

ไม?ใช?การประเมิน 
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องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔.๕ การประเมินผลและสะท้อนผลการนิเทศ (Assessment) 
๔.๕.๑ มีการสะทFอนผลร?วมกันระหว?างผูFใหF

คำปรึกษาและผูFรับการนิเทศ 

          

๔.๕.๒ มีการประเมินผลการนิเทศเพ่ือพัฒนา

อย?างต?อเน่ือง 

          

๔.๕.๓ มีการสะทFอนผล (reflection) และปรับ

แผนนิเทศใหFเหมาะสม 

          

๔.๕.๔ มีการจัดเก็บขFอมูลผลการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาระบบนิเทศในภาพรวม 

          

๔.๕.๕ การประเมินเนFนความกFาวหนFาและ

พัฒนาการของครู มากกว?าการตัดสิน 

          

๕. ด้านการประเมินรูปแบบ 
๕.๑ ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของ
ผู้เรียน ท้ังด้านความรู้ สมรรถนะ ทักษะและ
เจตคติ 

          

๕.๒ ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของครู 

          

๖. เง่ือนไขความสำเร็จและการนำรูปแบบไปใช้ 
๖.๑ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในทุกข้ันตอน 

          

๖.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน 

          

 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ................................................................................................................ 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
 

      ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสน้ี 
      สิริกร ประสพสุข 
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ภาคผนวก จ : แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบการให้
คำปรึกษา ช้ีแนะ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู 

 
คำช้ีแจง ให้ทำเคร่ืองหมาย     ในช่องตามความคิดเห็นของท่าน โดยมีคะแนนระดับความพึงพอใจ ดังน้ี 
 ๕ หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความพึงพอใจระดับมาก 
 ๓ หมายถึง มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อย 
 ๑ หมายถึง มีความพึงพอใจระดับน้อยท่ีสุด 
 

องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
ความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ด้านหลักการของรูปแบบ 
๑.๑ หลักการของรูปแบบ เน้นการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง      
๑.๒ หลักการของรูปแบบ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับครู      
๑.๓ หลักการของรูปแบบ เน้นการให้กำลังใจและพัฒนาศักยภาพรายบุคคล      
๑.๔ หลักการของรูปแบบ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ      
๑.๕ หลักการของรูปแบบ คำนึงถึงบริบทของสถานศึกษาและความแตกต่างของครู      
๑.๖ หลักการของรูปแบบ เน้นการสะท้อนผลและการแลกเปล่ียนเรียนรู้      
๒. ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
๒.๑ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ สมรรถนะ 
ทักษะและเจตคติ 

     

๒.๒ เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

     

๒.๓ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 

     

๓. ด้านเน้ือหาของรูปแบบ      
๓.๑ การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและการจัดการเรียนรู้ตามความแตกต่าง      
๓.๒ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู      
๓.๓ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน      
๓.๔ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้      
๓.๕ การจัดการช้ันเรียนและบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงรุก      
๔. ด้านกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบ 
๔.๑ การวางแผนนิเทศอย่างเป็นระบบ (Planning) 
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องค์ประกอบ/ประเด็นคำถาม 
ความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔.๑.๑ มีการวิเคราะหmปoญหาและความตFองการของครูก?อนเร่ิมดำเนินการ      

๔.๑.๒ ร?วมกันระบุวัตถุประสงคm เปfาหมาย ตัวช้ีวัดการนิเทศไวFอย?างชัดเจน      

๔.๑.๓ มีการจัดทำแผนการนิเทศภายในร?วมกันระหว?างผูFบริหารและครู      

๔.๑.๔ แผนการนิเทศมีความยืดหยุ?นตามบริบทของครูและสถานศึกษา      

๔.๑.๕ มีการกำหนดบทบาทของผูFใหFคำปรึกษา ช้ีแนะ ไวFอย?างชัดเจนในแผน      

๔.๒ การสร้างความเข้าใจ (Informing) 
๔.๒.๑ มีการแจFงเปfาหมาย วัตถุประสงคm และวิธีการนิเทศแก?ครูอย?างชัดเจน      

๔.๒.๒ ครูไดFรับขFอมูลล?วงหนFาเก่ียวกับแผนงาน และแนวทางการนิเทศ      

๔.๒.๓ การส่ือสารระหว?างผูFบริหาร/ผูFใหFคำปรึกษากับครูเปnนไปอย?างเปrดเผย      

๔.๒.๔ มีการใหFขFอมูลเก่ียวกับบทบาทของผูFรับการนิเทศในการพัฒนาตนเอง      

๔.๒.๕ การแจFงขFอมูลเนFนการสรFางความเขFาใจและความร?วมมือระหว?างทุกฝtาย      

๔.๓ การให้การสนับสนุนครู (Support) 
๔.๓.๑ ผูFใหFคำปรึกษา/ช้ีแนะใหFความช?วยเหลืออย?างต?อเน่ืองระหว?างการนิเทศ      

๔.๓.๒ มีการสนับสนุนดFานทรัพยากร/ส่ือ/นวัตกรรม/แหล?งเรียนรูFท่ีช?วยพัฒนาการ

จัดการเรียนรูFเชิงรุกของครู 

     

๔.๓.๓ มีการใหFคำปรึกษาและคำแนะนำรายบุคคลตามความตFองการของครู      

๔.๓.๔ การสนับสนุนเนFนการแกFปoญหาเชิงสรFางสรรคm มากกว?าการวิพากษm      

๔.๓.๕ มีการติดตามให+กำลังใจอย3างเป6นกันเอง และสนับสนุนศักยภาพของครู      

๔.๔ การนิเทศ ติดตาม (Supervision) 
๔.๔.๑ มีการสังเกตช้ันเรียน และใหFขFอเสนอแนะอย?างสรFางสรรคm      

๔.๔.๒ ผูFใหFคำปรึกษา ช้ีแนะ ใชFคำถามกระตุFนการคิดและใหFครูสะทFอนแนวปฏิบัติ

ของตนเอง 

     

๔.๔.๓ มีการบันทึกผลการนิเทศเพ่ือใชFในการพัฒนาครูอย?างต?อเน่ือง      

๔.๔.๔ การนิเทศเนFนส?งเสริมศักยภาพและพัฒนาตามความแตกต?างรายบุคคล      

๔.๔.๕ การนิเทศมีลักษณะเปnนกัลยาณมิตร ไม?ใช?การประเมิน      

๔.๕ การประเมินผลและสะท้อนผลการนิเทศ (Assessment) 
๔.๕.๑ มีการสะทFอนผลร?วมกันระหว?างผูFใหFคำปรึกษาและผูFรับการนิเทศ      

๔.๕.๒ มีการประเมินผลการนิเทศเพ่ือพัฒนาอย?างต?อเน่ือง      

๔.๕.๓ มีการสะทFอนผล (reflection) และปรับแผนนิเทศใหFเหมาะสม      
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๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔.๕.๔ มีการจัดเก็บขFอมูลผลการนิเทศเพ่ือพัฒนาระบบนิเทศในภาพรวม      

๔.๕.๕ การประเมินเนFนความกFาวหนFาและพัฒนาการของครู มากกว?าการตัดสิน      

๕. ด้านการประเมินรูปแบบ 
๕.๑ ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน ท้ังด้านความรู้ สมรรถนะ ทักษะ
และเจตคติ 

     

๕.๒ ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู      
๖. เง่ือนไขความสำเร็จและการนำรูปแบบไปใช้ 
๖.๑ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในทุกข้ันตอน      
๖.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน 

     

 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ................................................................................................................ 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
 

      ขอขอบคุณ มา ณ โอกาสน้ี 
      สิริกร ประสพสุข 

 


