
 
 

 
 

 
 

  รายงานนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
 

1. ผูจัดทำนวัตกรรม   นางสาวจริยาภรณ  บุญเฉลียว 

2. ช่ือนวัตกรรม         การพัฒนาโรงเรียนปทุมวิทยากร ใหเปนโรงเรียนแหงนวัตกรรมการเรียนรู  
     โดยใชรูปแบบ PATUMWIT Model 

3. ระยะเวลาการดำเนินการ   1๐ ตุลาคม  2567 – 31  มีนาคม  2568 

 

4. ท่ีมาและความสำคัญ 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ไดสงผลกระทบตอระบบการศึกษาอยางหลีกเลี่ยงไมได 

นักเรียนจำเปนตองมีทักษะที่มากกวาการเรียนรูจากตำรา ไดแก ทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา    

การใชเทคโนโลยี การทำงานเปนทีม และการปรับตัวใหเทาทันกับความเปลี่ยนแปลง ดังนั้น โรงเรียน      

ในฐานะองคกรหลักดานการจัดการศึกษา จำเปนตองปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการและการจัด 

การเรียนรูใหเหมาะสมกับบริบทของยุคปจจุบัน 

โรงเรียนปทุมวิทยากร เปนโรงเรียนที่มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานความรู 

คุณธรรม และทักษะชีวิต แตในกระบวนการดำเนินงานที่ผานมาพบวาการบริหารจัดการดานวิชาการ     

การพัฒนาครู และการจัดการเรียนรูยังขาดการเชื่อมโยงที่เปนระบบ การดำเนินกิจกรรมมักเปนแบบ    

แยกสวน ขาดการบูรณาการระหวางกลุมงาน สงผลใหการพัฒนาไมเกิดความตอเนื่องเทาที่ควร อีกท้ัง    

การนำเทคโนโลยีมาใชในงานบริหารและการจัดการเรียนรู ยังไมทั ่วถึง และขาดความหลากหลายใน       

การสรางนวัตกรรมการเรียนรู 

ดวยเหตุนี้ โรงเรียนจึงไดพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภายใตชื่อวา “PATUMWIT Model”   

ซึ่งเปนแนวทางเฉพาะที่ออกแบบขึ้นจากบริบทของโรงเรียน โดยมีองคประกอบ 8 ดาน คือ Policy 

(นโยบาย), Assessment (การประเมิน), Technology (เทคโนโลยี), Unity (ความสามัคคี), Management 

(การบริหารจัดการ), Win (ความสำเร็จ), Integration (การบูรณาการ), Teamwork (การทำงานเปนทีม) 

เพื่อนำมาใชเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบอยางเปนรูปธรรม และมุงสูการเปน “โรงเรียน

แหงนวัตกรรมการเรียนรู” อยางแทจริง 

การดำเนินงานตามรูปแบบดังกลาว นอกจากจะชวยยกระดับคุณภาพของผูเรียนและครูแลว      

ยังชวยเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรูและการทำงานเปนทีมที่เขมแข็ง นำไปสูการเปลี่ยนแปลง

ในระดับระบบ ที่สามารถขับเคลื่อนโรงเรียนใหสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมไดอยาง

ม่ันคงและย่ังยืน 

 

5. วัตถุประสงค  
 ๑. เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ “PATUMWIT Model” ที ่สอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียนปทุมวิทยากร 

 
 



 
 

 
 

๒. เพ่ือยกระดับโรงเรียนปทุมวิทยากรใหเปนโรงเรียนแหงนวัตกรรมการเรียนรูท่ีเนนการบูรณาการ

องคความรู การใชเทคโนโลยี และการทำงานเปนทีม 

๓. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน การจัดการเรียนรู และการพัฒนาครูโดยเนนความสามัคคี การ

มีสวนรวม และเปาหมายแหงความสำเร็จรวมกัน 

๔. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 และสามารถสราง

นวัตกรรมทางการศึกษาไดอยางย่ังยืน 

๕. เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู ที่เปดโอกาสใหเกิดความรวมมือ บูรณาการ และ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

 

๖. กลุมเปาหมาย  
 1. ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนปทุมวิทยากร จำนวน 90 คน 
 2. นักเรียนโรงเรียนปทุมวิทยากร จำนวน 1,732 คน 
 
๗. เคร่ืองมือท่ีใช 
 ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนปทุมวิทยากรโดยใชรูปแบบ PATUMWIT 
Model มีการใชเครื่องมือหลากหลายประเภท เพื่อใหสามารถดำเนินงานไดอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพ 
และสามารถประเมินผลไดอยางชัดเจน เคร่ืองมือท่ีใชประกอบดวย 

๑. แบบวิเคราะหบริบท (SWOT Analysis) 

ใชสำหรับวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานใน
การออกแบบรูปแบบ PATUMWIT Model ใหสอดคลองกับสภาพจริงของโรงเรียน 

๒. แบบสอบถาม / แบบสำรวจความคิดเห็นสำหรับผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครอง  
ใชเพ่ือเก็บขอมูลความตองการ ความพึงพอใจ และขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาโรงเรียน 

๓. เคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานตามองคประกอบของ PATUMWIT Model 
เปนแบบประเมินท่ีพัฒนาข้ึนตาม 8 องคประกอบ ไดแก Policy, Assessment, Technology, Unity, 
Management, Win, Integration, Teamwork เพ่ือประเมินความกาวหนาในการดำเนินงาน 

๔. แบบสัมภาษณ / การสนทนากลุม (Focus Group) ใชในการเก็บขอมูลเชิงลึกจากผูมีสวน
เกี ่ยวของ เชน คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน เพื ่อใชในการปรับปรุงแนวทาง            
การดำเนินงาน 

๕. แบบบันทึกผลการดำเนินงาน (Logbook / Checklist) ใชสำหรับติดตามความกาวหนาในการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนงานแตละข้ันตอน 

๖. แผนผังแนวคิด (Conceptual Framework) ใชกำหนดกรอบแนวคิดของรูปแบบ PATUMWIT 
Model เพ่ือเปนแนวทางการดำเนินงานอยางเปนระบบ 

๗. เคร่ืองมือ ICT / แอปพลิเคชันการเรียนรูและการบริหารจัดการ เชน Google Workspace for 
Education, Line Official, Microsoft Teams, โปรแกรมประเมินผล ฯลฯ ใชในการบริหารจัดการ การ
ส่ือสาร และจัดการเรียนรูแบบออนไลน 

๘. เอกสารประกอบ / หลักฐานเชิงประจักษ เชน แผนการจัดกิจกรรม เอกสารแผนพัฒนาโรงเรียน 
รายงานผลการประเมิน นวัตกรรมของนักเรียน ฯลฯ ใชสำหรับสนับสนุนผลการดำเนินงาน 

 



 
 

 
 

๘. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

การพัฒนานวัตกรรม “PATUMWIT Model” โรงเรียนปทุมวิทยากร ดำเนินการผานกระบวนการ
อยางเปนระบบ โดยมีข้ันตอนสำคัญ ดังน้ี 

1. ศึกษาและวิเคราะหบริบทของโรงเรียนดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลายแหลง เชน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ผลการนิเทศติดตามความตองการของครู นักเรียน และผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือใหทราบจุดแข็ง จุดออน และ
ความจำเปนในการพัฒนา 

2. กำหนดกรอบแนวคิดและออกแบบรูปแบบนวัตกรรม วิเคราะหขอมูลท่ีไดมาเพ่ือนำมาสูการ
กำหนดกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) และออกแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการ 
“PATUMWIT Model” ซ่ึงมีองคประกอบ 8 ดาน ไดแก 

P = Policy (นโยบาย) 
A = Assessment (การประเมิน) 
T = Technology (เทคโนโลยี) 
U = Unity (ความสามัคคี) 
M = Management (การบริหารจัดการ) 
W = Win (ความสำเร็จ) 
I = Integration (การบูรณาการ) 
T = Teamwork (การทำงานเปนทีม) 

3. วางแผนดำเนินงานตามรูปแบบ จัดทำแผนการดำเนินงานตามองคประกอบของ PATUMWIT 
Model กำหนดกิจกรรมหลัก ตัวชี้วัด และระยะเวลาดำเนินการ โดยเนนการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู 
นักเรียน และชุมชน 

4. ทดลองใชและติดตามผล นำรูปแบบนวัตกรรมไปใชในการบริหารจัดการโรงเรียน ทั้งดาน
วิชาการ การจัดการเรียนรู การพัฒนาครู และการสรางวัฒนธรรมองคกร ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และบันทึกผลการดำเนินงานเปนระยะ ๆ โดยใชเคร่ืองมือ เชน แบบสอบถาม แบบประเมิน  

5. สรุปผลและปรับปรุง วิเคราะหผลท่ีไดรับจากการดำเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีวางไว 
รับฟงขอเสนอแนะจากผูมีสวนเก่ียวของ และนำไปปรับปรุงรูปแบบใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 

6. ขยายผล นำรูปแบบ PATUMWIT Model ที่ไดรับการปรับปรุง ไปประยุกตใชในระดับกลุม
สาระ ระดับชั้นเรียน และขยายผลในโรงเรียนอื่น เผยแพรผลการดำเนินงานผานรายงาน บทความทาง
วิชาการ และการนำเสนอเวทีวิชาการตาง ๆ 
 
การออกแบบและกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาโรงเรียนปทุมวิทยากร ใหเปนโรงเรียนแหงนวัตกรรม โดยใชรูปแบบ PATUMWIT 
Model ) ดำเนินการดวยการบริหารงานอยางมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ PDCA  ดังน้ี 
            การวางแผน (P-Plan) 
               1) ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหาร ครู บุคลากร ผูปกครองและนักเรียน          
เพ่ือช้ีแจงแนวทางการดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงนวัตกรรม 



 
 

 
 

     2) แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน  แกนนำในการพัฒนา การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง

ความรู ความเขาใจในแนวทางการดำเนินงานการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา สร า งการรับรู          

ความเขาใจ ความตระหนักในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

           การปฏิบัติ(D-DO) 
             1)  การจัดอบรม ผูบริหาร ครู บุคลากร เพื่อประชุมรับฟงคำชี้แจงแนวทางการดำเนินงาน     
การพัฒนานวัตกรรมของผูบริหาร และครูผูสอน 
             2)  จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู การสรางเครือขายการศึกษา ในการนำเทคโนโลยีสมัยใหมเขา
มาใชในการพัฒนานวัตกรรม  
             3) การรวมมือกับภาคีเครือขายจัดกิจกรรมที่สอดคลองการเสริมสรางความรูความเขาใจในการ
พัฒนานวัตกรรมรวมกัน 
            การตรวจสอบและประเมินผล (C-Check) 
            1)  แตงต้ังคณะกรรมการรวมติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
            2)  ประชุมช้ีแจงเพ่ือสรางความรูความเขาใจแกคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน  
            3)  คณะกรรมการการนิเทศติดตามและประเมินผลการดำเนินงานทั้งกอนดำเนินงานระหวางท่ี
ดำเนินงานและหลังดำเนินงาน  
            4) คณะกรรมการรวมกันวิเคราะหสะทอนผลสรุปผลการประเมินเพื่อนำปญหาอุปสรรคหรือ
ขอบกพรองมานำเสนอและปรับปรุงแกไขตลอดเวลาดำเนินงาน  
            5)  คณะกรรมการรวมกันสรุปผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
       การปรับปรุงและแกไข (A-Action) 
       1)  ผูบริหารสถานศึกษาครูและเครือขายรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค
ขอบกพรองหรือจุดเดนจุดดอยของการดำเนินงาน  
            2) นำผลการดำเนินงานสภาพปญหาอุปสรรคขอบกพรองหรือจุดเดนจุดดอยไปเปนขอมูล
สารสนเทศในการดำเนินงานปรับปรุงพัฒนาตอไป       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
 

P = Policy นโยบาย   คือ หลัก และวิธีปฏิบัติซ่ึงถือเปนแนวดำเนินการ  
A = Assessment การประเมิน คือ การประเมินผล 
T = technology เทคโนโลยี   คือ การนำเทคโนโลยีมาใชในระบบบริหารจัดการ 
U = Unity  ความสามัคคี  คือ การสรางความรวมมือในการทำงานเพ่ือให 

          ประสบผลสำเร็จ 
M = Management  การบริหารจัดการ     คือ กระบวนการของความมุงหมายของ 

องคการท่ีเกิดจากการทำงานรวมกัน     
W = win ความสำเร็จ  คือ ความสามารถของบุคคลท่ีเอาชนะปญหา   

อุปสรรคหรือทำงานใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว      
อยางมีประสิทธิภาพ 

I  = Integration  การบูรณาการ   คือ การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ    
     สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ   
      ผลลัพธ และการวิเคราะห เพ่ือสนับสนุนเปาประสงค 
      ท่ีสำคัญขององคกร การบูรณาการท่ีมีประสิทธิผล 

T = Teamwork การทำงานเปนทีม  คือ กลุมบุคคลท่ีมีความมุงม่ันในการทำงานเปนระบบ  

 
 

๙. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการโดยใชรูปแบบ PATUMWIT Model มีแนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวของหลายดาน ซ่ึงเปนรากฐานในการออกแบบรูปแบบและการดำเนินงาน ดังน้ี 

1. แนวคิดการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
องคการ UNESCO และหนวยงานดานการศึกษาทั่วโลกไดกำหนดกรอบทักษะที่จำเปนในศตวรรษ

ที่ 21 ไดแก การคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การทำงานเปนทีม การสื่อสาร และความสามารถในการปรับตัว      
ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของ PATUMWIT Model ที่มุงพัฒนาผูเรียนรอบดานผานการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ 

2. แนวคิดโรงเรียนแหงนวัตกรรม (Innovative School) 
แนวคิดโรงเรียนแหงนวัตกรรม คือ โรงเรียนที่เนนการใชกระบวนการคิดใหม ๆ การสรางแนว

ปฏิบัติที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของโลก และการจัดการเรียนรูที่ไมยึดติดกับรูปแบบเดิม โดยเฉพาะ
การนำเทคโนโลยีและการบูรณาการมาใชเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะที่จำเปนในอนาคต PATUMWIT 
Model นำแนวคิดน้ีมาใชผานองคประกอบ Technology, Integration และ Teamwork 

3. แนวคิดการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM – School-Based Management) 
แนวคิดนี้เนนการกระจายอำนาจการบริหารจากสวนกลางไปสูสถานศึกษา ใหโรงเรียนสามารถตัดสินใจ 
วางแผน และบริหารจัดการตนเองได โดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับองคประกอบ 
Unity, Policy และ Management ของ PATUMWIT Model 

4. ทฤษฎีการเปล่ียนแปลงองคกร (Organizational Change) 
เชน ทฤษฎีของ Kurt Lewin ซ่ึงแบงการเปล่ียนแปลงออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก 
Unfreezing – การเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลง 
Changing – การดำเนินการเปล่ียนแปลง 



 
 

 
 

Refreezing – การทำใหการเปล่ียนแปลงม่ันคงและย่ังยืน 
แนวทางน้ีถูกนำมาใชในข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียน เพ่ือใหการเปล่ียนแปลงเปน

ระบบและเกิดผลถาวร 
5. ทฤษฎีการประเมินผล (Evaluation Theory) 
การพัฒนา PATUMWIT Model มีการออกแบบตัวชี ้ว ัดในแตละองคประกอบ และใชการ

ประเมินผลเปนกลไกในการสะทอนผลลัพธ และปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งอางอิงจากแนวคิดการ
ประเมินของ Daniel Stufflebeam (CIPP Model) ท่ีประกอบดวย 

C = Context (บริบท) 
I = Input (ปจจัยนำเขา) 
P = Process (กระบวนการ) 
P = Product (ผลลัพธ) 

 
๑๑. ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย (ความรู ทักษะ คุณลักษณะ เจตคติ สมรรถนะ ) 

จากการนำนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนโดยใชรูปแบบ PATUMWIT Model ไปใชใน
สถานศึกษาอยางเปนระบบ สงผลใหกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน 
ไดรับการพัฒนาอยางรอบดาน ทั้งดานความรู ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะที่สอดคลองกับเปาหมายของ
การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังน้ี 

1. ดานความรู (Knowledge) 
๑) ผูบริหารและครูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูเชิงนวัตกรรม และการใชเทคโนโลยี 

ในการบริหารและจัดการเรียนรู 
๒) นักเรียนมีความรูในรูปแบบบูรณาการ สามารถเช่ือมโยงขามกลุมสาระไดดีข้ึน 
๓) บุคลากรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการทำงานเปนทีมและการขับเคล่ือนโรงเรียน 

อยางมีเปาหมายรวม 
2. ดานทักษะ (Skills) 

๑) ผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค และการแกปญหาอยางมีระบบ 
๒) นักเรียนและครูสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู การส่ือสาร และการจัดทำ 

ผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๓) เกิดทักษะการทำงานเปนทีม การเรียนรูรวมกัน และการส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพ 

ท้ังในระดับหองเรียนและองคกร 
3. ดานคุณลักษณะ (Character) 

๑) นักเรียนมีความรับผิดชอบ ใฝเรียนรู และกลาแสดงออกทางความคิดอยางสรางสรรค 
๒) ครูมีความเปนผูนำทางวิชาการ ใฝรูใฝเรียน และมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 
๓) ผูบริหารมีคุณลักษณะของผูนำการเปล่ียนแปลงและสงเสริมการมีสวนรวมในองคกร 

4. ดานเจตคติ (Attitude) 
๑) ผูเรียนมีทัศนคติเชิงบวกตอการเรียนรู มองการเปล่ียนแปลงเปนโอกาสในการพัฒนา 
๒) ครูและบุคลากรมีทัศนคติท่ีดีตอการทำงานเปนทีม การใชเทคโนโลยี และการพัฒนา 

นวัตกรรมในโรงเรียน 
 



 
 

 
 

๓) ผูบริหารเปดกวาง รับฟงความคิดเห็น สนับสนุนการคิดริเร่ิมและสรางสรรคของครูและ 
นักเรียน 

5. ดานสมรรถนะ (Competency) 
๑) นักเรียนมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร เชน การส่ือสาร การใชเทคโนโลยี การ 

แกปญหา การทำงานรวมกับผูอ่ืน 
๒) ครูมีสมรรถนะทางวิชาชีพในการออกแบบการเรียนรูและสรางนวัตกรรม 
๓) ผูบริหารมีสมรรถนะดานภาวะผูนำ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ และการพัฒนา

โรงเรียนอยางย่ังยืน 
 
๑๒. บทเรียนท่ีไดรับ 
 จากการดำเนินนวัตกรรมการบริหารจัดการ "PATUMWIT Model" เพื ่อพัฒนาโรงเรียนปทุม
วิทยากรใหเปนโรงเรียนแหงนวัตกรรมการเรียนรู พบวา มีบทเรียนสำคัญที่สามารถสรุปเปนแนวทางในการ
พัฒนาโรงเรียนและขยายผลในวงกวาง ดังน้ี 

1. การมีสวนรวมคือหัวใจสำคัญของความสำเร็จ การบริหารจัดการโรงเรียนในยุคใหม ความ
รวมมือจากทุกภาคสวน ทั้งผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เปนแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ทำให
นวัตกรรมเกิดผลอยางแทจริง 

2. ความชัดเจนของนโยบายและเปาหมายชวยสรางทิศทาง การกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มี
วิสัยทัศน และสามารถถายทอดสูการปฏิบัติจริงได เปนองคประกอบสำคัญในการสรางความเขาใจรวมและ
ความมุงม่ันของทุกคนในองคกร 

3. การนำเทคโนโลยีมาใชในโรงเรียนตองเนนความเหมาะสมกับบริบท และไมมุงเนนเพียงแค 
“ทันสมัย” แตตองใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู การบริหารจัดการ และการส่ือสาร 

4. การทำงานเปนทีมตองสรางผานกระบวนการ การสรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม เกิดจาก
การลงมือทำรวมกัน เรียนรูรวมกัน และประสบความสำเร็จรวมกัน มิใชเพียงการมอบหมายหนาที่หรือ
กิจกรรมกลุมเทาน้ัน 

5. นวัตกรรมตองตอบโจทยจริง รูปแบบ PATUMWIT Model แสดงใหเห็นวา นวัตกรรมที่ดีไม
จำเปนตองมีความซับซอน แตตองสามารถนำไปใชไดจริง เหมาะสมกับบริบท และมีความยืดหยุนตอการ
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง 

6. การประเมินและสะทอนผลชวยใหการพัฒนาอยางตอเนื่อง การประเมินผลทั้งในระหวางและ
หลังดำเนินงาน ชวยใหสามารถวิเคราะหจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา เปนกลไกสำคัญที่ชวยใหนวัตกรรมเกิด
การพัฒนาอยางย่ังยืน 
 
๑๓. เง่ือนไขความสำเร็จ 

 เงื่อนไขความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียนปทุมวิทยากร ใหเปนโรงเรียนแหงนวัตกรรมการเรียนรู  
โ ด ย ใ ช  ร ู ป แบบ  PATUMWIT Model ( P =  Policy น โ ยบาย  /  A =  Assessment ก า รประ เ มิ น                          
T = technology เทคโนโลยี / U = Unity  ความสามัคคี /   M = Management  การบริหารจัดการ        
W = win ความสำเร็จ/ I  = Integration  การบูรณาการ  /   T = Teamwork การทำงานเปนทีม )          
เปนการทำงานที่เริ่มจากการนำนโยบายสูการปฏิบัติอยางแทจริง โดยผูบริหารจะตองสงเสริมการสรางความรู
ความเขาใจตอครูผูสอนในการพัฒนานวัตกรรมสูการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดยการเพิ่มหนวยการ



 
 

 
 

เรียนรูที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของทองถิ่นตามบริบทของแตละ
รายวิชาที่จัดการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรูใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ โดยใชกระบวนการท่ี
หลากหลาย มีการนำเทคโนโลยีตางๆมาใชประกอบการเรียนรู การเสริมการทำงานดวยการฝกปฏิบัติจริง 
การบริหารจัดการในหองเรียนใหเกิดการเรียนรูแบบบูรณาการ การทำงานรวมกัน จนประสบความสำเร็จ 
นักเรียนสามารถถายทอดความรู พัฒนาและตอยอดความรูสูการนำไปใชในชีวิตประจำวันไดอยางสรางสรรค 
 1. บทบาทของครูผูสอนในการจัดกระบวนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน เปนผูอำนวยความ
สะดวก สงเสริม สนับสนุน เสริมแรง ใหกำลังใจ และมีทัศนคติที่ดีตอการจัดกรรมการเรียนรู มีความรัก 
เมตตาตอนักเรียน สรางแรงจูงใจท่ีดีใหนักเรียนอยากเรียนรู 
 2. การสงเสริมสนับสนุนจากฝายบริหาร ในการสนับสนุน การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 

 3. การวัดและการประเมินผลท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน 

 

๑๔. ภาพกิจกรรม 

 
 

 
 



 
 

 
 

 

 

 
 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 


