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คํานํา

รายงานฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือเสนอผลการดําเนินงานนวัตกรรมการบริหารจัดการด้านการพัฒนา
วิชาชีพครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ผ่าน
รูปแบบ 1D3C Model เพื่อมุ่งพัฒนาโรงเรียนบ้านขามใหญ่ให้เป็น “โรงเรียนแห่งนวัตกรรม” อย่างเป็น
รูปธรรม นวัตกรรมการบริหารในรูปแบบ 1D3C Model นี้ ได้ถูกนํามาใช้เพื่อส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การส่ือสารอย่าง
สร้างสรรค์ และการทํางานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
และสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีสูงข้ึน

รายงานฉบับนี้จึงเป็นท้ังผลสะท้อนของการดําเนินงานและแนวทางการบริหารท่ีสามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนอื่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม ท้ังยังเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนการศึกษาสู่ความเป็น
นวัตกรรมที่ยั่งยืน
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ก



สารบัญ

เรื่อง หน้า

คํานํา ก
สารบัญ ข-ค
รายงานผลการปฏิบัติงาน 1
1 ความเป็นมานวัตกรรม ๑
2 การออกแบบนวัตกรรม ๑
3 การดําเนินการพัฒนานวัตกรรม 8
4 การมีส่วนร่วมการพัฒนานวัตกรรม 33
5 ผลท่ีเกิดจากการนํานวัตกรรมไปใช้ 34
6 ประโยชน์ของนวัตกรรมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของกลุ่มเป้าหมาย 43
7 การใช้ทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม 46
8 การเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรม 43
9 ลักษณะของนวัตกรรมที่นําไปใช้ 48
10 การยอมรับนวัตกรรม 49
ด้านความมีคุณภาพ 50
1 ความเป็นกระบวนการ PLC ของนวัตกรรม 51
2 คุณลักษณะของนวัตกรรม 52
3 คุณภาพขององค์ประกอบในนวัตกรรม 52
4 การออกแบบนวัตกรรม 53
5 ประสิทธิภาพของนวัตกรรม 54
6 การรับการยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพ 56
ด้านความมีประโยชน์ 56
ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 58
ความคิดสร้างสรรค์ 58
จุดเด่นของนวัตกรรม 58
ภาวะผู้นําทางวิชาการ 58
การใช้เทคโนโลยี 58

ข



๑

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ช่ือนวัตกรรม การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม

1 ความเป็นมานวัตกรรม

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน

พุทธศักราช ๒๕๕๑ และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) และหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ นั้น จะต้องมีกระบวนการสู่ความสําเร็จ ซ่ึงมีองค์ประกอบและปัจจัย คือคุณภาพของ

ผู้เรียนท่ีโรงเรียนต้องประกันคุณภาพต่อผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะต้อง

มีกระบวนการสู่ความสําเร็จในการพัฒนา 4 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน

กระบวนการ PLC และกระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นภารกิจจําเป็นต่อการจัดการศึกษาท่ีต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาจําเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้การปฏิบัติงานและกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

โรงเรียนบ้านขามใหญ่ เป็นโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดกลาง อยู่ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี

จัดการศึกษาตั้งแต่ช้ันอุบาล ๑ ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ จากการศึกษาข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนท่ีผ่านมา

พบว่านักเรียนส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ และเป็นคนทีมี่การย้ายติดตามผู้ปกครอง ทําให้ได้รับการศึกษาจาก

โรงเรียนเดิมและโรงเรียนใหม่ ไม่ต่อเนื่อง อีกท้ังปัญหาด้านครู – บุคลากร ท่ีมีไม่ตรงกับความต้องการของโรงเรียน

เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ บางสาขาวิชาสอนตามความถนัด เช่น ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์

ทําให้ครูขาดความรู้ความชํานาญในจัดการเรียนการสอน และจากผลการทดสอบชาติ (National Test : NT )

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๓ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียนในชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านขามใหญ่ ยังต่ํา

กว่าเป้าหมายของโรงเรียน

โรงเรียนได้กําหนดอัตลักษณ์ คือ โรงเรียนแห่งนวัตกรรมซ่ึงมีลักษณะท่ีปรากฎของผู้เรียนคือ มีการสืบคน

การทํางานเป็นทีม มีการประยุกต์ใช้ควาวมรู้ใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ

โรงเรียนท่ีว่า “โรงเรียนแห่งนวัตกรรม” จึงได้คิดค้นนวัตกรรม เรื่องการพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ

1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวตักรรม ส่งผลให้นักเรียน ครู และระบบการบริหารจัดการมีคุณภาพ

2 การออกแบบนวัตกรรม

โรงเรียนมีผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง ท่ีมีคุณภาพ กระตือรือร้น มุ่งม่ัน ตั้งใจในการทํางาน

ตามบทบาทภารกิจหน้าท่ีและมีการใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ (KM) ในการทบทวน ปรับปรุง พัฒนางานกันมา

นับตั้งแต่ท่ีข้าพเจ้ามาปฏิบัติหน้าตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียนจนประสบผลสําเร็จเป็นท่ียอมรับ และสร้าง

เครื่องมือเพื่อการตรวจสอบและกํากับให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการ PDCA มากํากับควบคุมติดตาม

ในทุกข้ันตอนของการใช้นวัตกรรม ซ่ึงมีข้ันตอนในการออกแบบนวัตกรรมดังนี้
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2.2.1 การศึกษาสํารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

ผู้อํานวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ศึกษา ตามประเด็นและรายการ

พิจารณา ท้ัง 5 ด้านคือ

๑) การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีสะท้อนการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบัน
๒) การดําเนินงาน กิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การดําเนินงานของงานวิชาการ

งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป มีความสอดคล้อง มีประสิทธิภาพ
๓) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา
๔) การส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา
๕) ความสําเร็จของการดําเนินงานในด้านต่างๆ

๒.2.2 การกําหนดประเด็นความสําคัญ กําหนดปัญหาและความต้องการ
ผู้อํานวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน จึงร่วมกันกําหนดประเด็น

รายการร่วมกันดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ดังนี้
1) การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และความร่วมมือในพัฒนาคุณภาพการศึกษาของภาคส่วน

หน่วยงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องโดยประชุมครูเม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 ประชุมผู้ปกครองเม่ือวันท่ี 12
พฤษภาคม 2565

๒) การจัดทําโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม พัฒนา ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ท่ีเกี่ยวกับพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปี ท้ังด้านการเรียน ด้านสุขภาพ
อนามัย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง

๓) การประเมินผลการดําเนินงานที่มีเครื่องมือและเกณฑ์การประเมินท่ีเป็นระบบชัดเจน
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ด้วยการประเมินจากบุคคลทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ แบบวัดและประเมินผล

๒.2.3 การนําประเด็นหรือรายการ มาคิดออกแบบเป็นรูปแบบท่ีเป็นระบบ จดจําง่าย และเข้าใจตรงกัน
มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา มีแนวคิด หลักการรองรับอย่างสมเหตุสมผล
อ้างอิงได้ นํามาเป็นพ้ืนฐานในการออกแบบและทุกกิจกรรมมีความสอดคล้องกัน เป็นแนวทางการพัฒนาการ
ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ

1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวตักรรม แล้วนําไปใช้ในปีการศึกษา ๒๕๖7 ดังนี้
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คําสําคัญ นิยาม กิจกรรม ผลลัพท์ที่ได้

D= Discover problems
(ค้นพบปัญหา)

การกาํหนด

ปัญหาร่วมกนั

-การประชุม

กิจกรรมประชุมสร้างความเขา้ใจ มีการ

แลกเปล่ียนการเรียนรู้ ระดมความความคิด

ร่วมกาํหนดเป้าหมาย ร่วมออกแบบปฎิทินการ

ทาํงาน

-การสอบถาม

-แผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน

-คู่มือการนิเทศภายใน

C= classroom
supervision (การนิเทศ
ชั้นเรียน)

การนิเทศช้ัน
เรียน

-กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ
(Professional Learning Community : PLC)
-กิจกรรมการช้ีแนะและสอนงานเชิงปฏิบัติการ
(Coaching&Mentoring) มีการสะท้อนผล
AAR กิจกรรมนําเสนอ กิจกรรมเสนอแนะ
-กิจกรรมการนิเทศชั้นเรียน มีการใช้เทคนิค
Lesson study ด้วยกระบวนการ Plan -Do-
See
-กิจกรรมการนิเทศห้องเรียนเป็นฐาน
(Classroom Based Supevision)

-แผนการจัดการเรียนรู้
-เทคนิคการสอน
-สื่อเทคโนโลยีที่ใช้
-แนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน
-ห้องเรียนคุณภาพ

C= check(ตรวจสอบ) ตรวจสอบ -การวดัและการประเมินผล -คู่มือการนิเทศภายใน

C= change(แลกเปล่ียน) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน

-กิจกรรม PLC นวัตกรรม/ผลงานท่ีเป็น
แบบอย่างที่ดี

กระบวนการดําเนินงาน
การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม

มีกระบวนการ/วิธีการ ดังนี้

ข้ันท่ี 1 D = Discover problems (ค้นพบปัญหา)
ประชุมวางแผนร่วมกันเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนที่

เกิดข้ึนในสถานศึกษา มีปัจจัยใดเข้ามาเก่ียวข้อง มีแนวโน้มของปัญหาอย่างไร และมีผลกระทบใดที่จะเกิดข้ึนด้วย
การจัดกิจกรรมเปิดใจ เพื่อให้ได้ข้อมูลตามความเป็นจริง ครบถ้วน และตกลงกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร ยืดหยุ่น
และเหมาะสม ผู้บริหารเป็นผู้สร้างความตระหนักและความเข้าใจถึงความสําคัญท่ีต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยการช้ีแจ้งแนวทาง และจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในให้ครูผู้สอนทราบ และครูมีความต้องการให้นิเทศ
อย่างไร แล้วจึงหาข้อตกลงร่วมกัน เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ได้ข้อสรุปดังนี้
1.ผู้ปกครองขาดความร่วมมือในการเอาใจใส่ดูแลนักเรียนในการดูแลในเรื่องการเรียน 2.นักเรียนขาดความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 3.งบประมาณในการจัดทําสื่อและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ

ข้ันท่ี 2 C= classroom supervision (การนิเทศห้องเรียน) เป็นสร้างกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้วิชาทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และมีการนิเทศโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาสู่การ
เป็นห้องเรียนคุณภาพ มีกิจกรรมการนิเทศดังนี้
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1. กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)
2.. กิจกรรมการช้ีแนะและสอนงานเชิงปฏิบัติการ (Coaching&Mentoring)
3. กิจกรรมการนิเทศ ICT โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน
4. กิจกรรมการนิเทศห้องเรียนเป็นฐาน (Classroom Based Supevision)

ข้ันท่ี ๓ C= check(ตรวจสอบ)
ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผล ว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคใด จัดทําเป็น

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อต้องตรวจสอบดูใหม่ แล้วนําไปพัฒนาปรับปรุงการนิเทศต่อไป
ข้ันท่ี ๔ C= change(แลกเปล่ียน)
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)

เป็นการร่วมมือร่วมใจ และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์
คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทํางานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้นําร่วมกัน และผู้บริหารเป็น
ผู้ดูแลสนับสนุน เพื่อพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความสําเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสําคัญและความสุขของการทํางานร่วมกัน

การวางแผน

จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ โรงเรียนจึงวางแผนงานและกาํหนดรายละเอียด

ของกิจกรรม ดงัน้ี

ข้ัน กระบวนการ วิธีการ ผลลัพธ์

P D = Discover problems

(ค้นพบปัญหา)

-ประชุมวางแผน

-วิเคราะห์ปัญหา

-วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

-หาข้อตกลงร่วมกัน

-แผนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน

-คู่มือการนิเทศ

ภายใน

D C= classroom

supervision

(การนิเทศห้องเรียน)

-ชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional

Learning Community : PLC)

-การช้ีแนะและสอนงานเชิงปฏิบัติการ

(Coaching&Mentoring)

-การนิเทศ ICT โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน

-การนิเทศห้องเรียนเป็นฐาน (Classroom Based

Supevision)

-การนิเทศ ICT โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน

-แผนการจัดการ

เรียนรู้

-เทคนิคการ

สอน

-สื่อเทคโนโลยีที่

ใช้

-แนวทางในการ

พัฒนาการ

จัดการเรียนการ

สอน

-ห้องเรียน

คุณภาพ

C C= check(ตรวจสอบ) -สื่อและเคร่ืองมือ PLC

-การสรุป สะท้อน ถอดบทเรียน

-คู่มือ PLC
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-การจัดการเรียนรู้ KM

A C= change(แลกเปล่ียน) -การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)

-การนําเสนอผลงานท่ีสําเร็จ

นวัตกรรม/

ผลงานท่ีเป็น

แบบอย่างที่ดี

การสร้างส่ือและเครื่องมอื

๑. สร้างส่ือท่ีทาํใหกิ้จกรรมบรรลุวตัถุประสงค์ เช่น วธีิการนิเทศ ทกัษะการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดย

เนน้การใช้ ICT ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ เช่น การสร้างส่ือนวตักรรมแบบฝึกทกัษะ Clip Video , Video Line ,You Tube, Facebook

Live , Google Forms หรืออ่ืนๆ เป็นตน้

๒. สร้างเคร่ืองมือ เพ่ือเกบ็ขอ้มูลเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันา ตรวจสอบติดตาม

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงาน และการประเมินผลการดาํเนินงาน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ ใชง่้าย

สามารถเกบ็ขอ้มูลท่ีตอบประเดน็ปัญหาความตอ้งการ และเป็นประโยชนใ์นการแกปั้ญหา ปรับปรุงและพฒันา

คุณภาพการศึกษา ดงัน้ี

๑) Coaching&Mentoring เคร่ืองมือท่ีใช้ แบบบนัทึกการจดั Coaching

๒) การนิเทศ ICT โดยใชข้อ้มูลเป็นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้ แบบบนัทึกการนิเทศ
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๓) การนิเทศหอ้งเรียนเป็นฐาน (Classroom Based Supevision) เคร่ืองมือท่ีใช้ แบบบนัทึก

การสงัเกตการเรียนการสอนในชั้นเรียน , แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้,แบบบนัทึกการสงัเกตการเรียน

การสอนในชั้นเรียน

๔) ชุมชนการเรียนรู้วขิาทางวชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เคร่ืองมือ

ท่ีใช้ แบบบนัทึกการPLC

การปฏิบัติการ PLC

การปฏิบัติการ PLC โดยดําเนินการตามวิธีการการและกิจกรรมท่ีกําหนด ดังนี้

๑) ประชุม PLC เพื่อสร้างความเข้าใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

๒) นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามที่กําหนด

๓) การสะท้อนผล

๔) ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
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การประเมินผลและรายงานผล

๑) ประเมินความก้าวหน้าของการดําเนินงาน เพื่อนําผลไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน

๒) ประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่ต้องการใน

๓) รายงานผลต่อผู้เก่ียวข้อง

๔) นําผลท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาในครั้ง ต่อไปหรือในปีการศึกษาต่อไป

3 การดําเนินการพัฒนานวัตกรรม

ในการดําเนินการพัฒนานวัตกรรม มีกระบวนการการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ๕ ข้ันตอน ดังต่อไปนี้
ข้ันตอนที่ ๑ การศึกษาเอกสารแนวคิดหลักการ
PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทํา และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และ นัก

การศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น ความสําเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสําคัญ และความสุขของการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน PLC เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ทําให้เกิดการร่วมมือ
รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพของ ผู้เรียน เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนา
ผู้เรียน องค์ประกอบสําคัญของ PLC 1. ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การ
พัฒนาการเรียน การสอน สู่คุณภาพผู้เรียน 2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอ
วิธีการ นําสู่การปฏิบัติและ ประเมินร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share 3. ภาวะผู้นําร่วม หมายถึง
การท าPLC ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4. กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติม
เต็มส่วนที่ขาดของแต่ละคน 5. ต้องปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการทํางานที่เปิดโอกาสการ
ทํางาน ที่ช่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการ มีช่ัวโมงพูดคุย 6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้
การปฏิบัติงานและตรงกับภาระงานคือ การสอน สู่คุณภาพผู้เรียน

การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสําคัญการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรง ในงานท่ีลงมือปฏิบัติ
จริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน ภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale
(1969 : pp. 3-108) แนวคิดกรวยประสบการณ์ ( Cone of Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้องว่า การ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ด้วยบริบท PLC ท่ีมี
การทํางานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 1994 : pp. 1-256) จึงทําให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ี
ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน เป็นสําคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบ ( Dufour, 2006
: pp. 3-235) ทําให้การ พัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน
ถือเป็นพื้นท่ี การเรียนรู้ร่วมกันท่ีใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้
สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ ความรู้ การเรียนรู้
บนความเข้าใจการทํางานของสมองและการจัดการความรู้ เป็นต้น

หลักการการนิเทศแบบร่วมมือ การนิเทศแบบร่วมมือ เป็นการนิเทศตามแนวคิดทฤษฎีในการนิเทศการ
สอนของ กลิ๊กแมน (Glickman C.D., 1985 : pp. 3-424) ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศแบบพัฒนาการ
(Developmental Supervision) โดยเป็นการนิเทศที่ค านึงถึงหลักการพัฒนาการของมนุษย์ ธรรมชาติของ
มนุษย์ ศักยภาพของมนุษย์ ตลอดจนความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ของมนุษย์ และ มีความเชื่อพื้นฐานท่ีว่า
มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองได้ มนุษย์มีความแตกต่างกันด้านความสามารถ ในการคิดเชิงนามธรรม มนุษย์มี
ความรู้สึกท่ีผูกพันต่อภาระหน้าท่ีแตกต่างกัน มนุษย์มีความ เชี่ยวชาญต่างกัน และมนุษย์มีแรงจูงใจและเป้าหมาย
ท่ีแตกต่างกันตามวัย ในการนิเทศ แบบพัฒนาการนั้น กลิ๊กแมนและคณะ (Glickman and other, 1990 P.



๙

135-171) ได้กําหนด วิธีการนิเทศหรือพฤติกรรมการนิเทศ 4 แบบ ซ่ึงแต่ละแบบจะใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผล ถ้าคํานึงถึงระดับความสามารถในการพัฒนาของครูความผูกพันต่อภาระหน้าที่และระดับ ความ
เชี่ยวชาญของครู ซ่ึงครูแต่ละคนแต่ละกลุ่ม จะมีความแตกต่างกันในเร่ืองดังกล่าว พฤติกรรม การนิเทศ 4 แบบ
ได้แก่ 1) วิธีให้การนิเทศแบบชี้นําควบคุม (Directive Control Approach) 2) วิธีให้การนิเทศแบบชี้นําให้ข้อมูล
(Directive Information Approach) 3) วิธีให้การนิเทศ แบบร่วมมือ (Collaborative Approach) และ 4) วิธี
ให้การนิเทศแบบไม่ช้ีนํา (Non-directive Approach)

ข้ันตอนที่ ๒ การเลือกและการวางแผนสร้างนวัตกรรม
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้วขิาทางวชิาชีพ (Professional Learning

Community : PLC) เพื่อนํามาวางแผนสร้างนวัตกรรม โดยวิเคราะห์จากบริบท สภาพปัญญาปัจจุบัน ของ

โรงเรียน
๑. เป็นนวัตกรรมท่ีตรงกับความต้องการและความจําเป็น
๒. มีความน่าเชื่อถือและเป็นไปได้สูงที่จะสามารถแก้ปัญหา และพัฒนาโรงเรียน
๓. เป็นนวัตกรรมท่ีมีแนวคิดหรือหลักการทางวิชาการรองรับ
๔. มุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานสู่ความเป็นเลิศ
๕. มีผลลัพท์เชิงประจักษ์เม่ือนํามาปฎิบัตแิล้วสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพได้
ข้ันตอนที่ ๓ สร้างและพัฒนานวัตกรรม

สร้างนวัตกรรมชุมชนการเรียนรู้วชิาทางวชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC)

โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL (D = Discover problems, C= classroom supervision,C= check,C=

change)

ข้ันตอนที่ ๔ การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม

ออกแบเครื่องมือชุมชนการเรียนรู้วชิาทางวชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC)

ไดแ้ก่ แบบบนัทึก แบบสงัเกต โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 คน ตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้

ข้ันตอนที่ ๕ ปรับปรุงนวัตกรรม
หลังจากท่ีหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมท่ีสร้างข้ึน นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้รับมาปรับปรุง

พัฒนา นวัตกรรมให้มีคุณภาพเหมาะสม

รูปแบบกิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม มีดังนี้

กิจกรรม D = Discover problems (ค้นพบปัญหา) ครูและบุคลากรประชุม และค้นพบปัญหาต่างๆ



๑๐

กิจกรรม การประชุมเพ่ือดาํเนินการ

สถานท่ี หอ้งประชุมโรงเรียนบา้นขามใหญ่ อาํเภอเมือง

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1

กิจกรรม C= classroom supervision การนิเทศห้องเรียน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional

Learning Community : PLC) การช้ีแนะและสอนงานเชิงปฏิบัติการ

-การช้ีแนะและสอนงานเชิงปฏิบัติการ (Coaching&Mentoring)



๑๑

-การนิเทศ ICT โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน

-การนิเทศ
ห้องเรียน
เป็นฐาน

(Classroom Based Supevision)



๑๒

กิจกรรม ข้ัน C= check (ตรวจสอบ) -ส่ือและเครื่องมือการนิเทศ

๑) Coaching&Mentoring เคร่ืองมือท่ีใช้ แบบบนัทึกการจดั Coaching

๒) การนิเทศ ICT โดยใชข้อ้มูลเป็นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้ แบบบนัทึกการนิเทศ

๓) การนิเทศหอ้งเรียนเป็นฐาน (Classroom Based Supevision) เคร่ืองมือท่ีใช้ แบบบนัทึกการสงัเกตการ

เรียนการสอนในชั้นเรียน แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้

แบบบนัทึกการสงัเกตการเรียนการสอนในชั้นเรียน



๑๓

๔) ชุมชนการเรียนรู้วชิาทางวชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เคร่ืองมือ

ท่ีใช้ แบบบนัทึกการ PLC

ข้ันท่ี 4 C= change(แลกเปล่ียน)
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และมีการพัฒนานวัตกรรมของผู้บริหารและครูอย่าง

ต่อเนื่อง
๑.นวัตกรรม “การพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ โดยใช้กิจกรรมเชิงรุก (Active

Learning) ด้วยรูปแบบ PLEARN Model” จัดทําโดยนางยุพิน ประเสริฐโส ครูชํานาญการพิเศษ ได้รับรางวัลครู
ต้นแบบ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learing) ประจําปีงบประมาณ 2566



๑๔



๑๕

คู่มือการใช้ชุดกิจกรรม

รูปภาพการดําเนินกิจกรรม



๑๖

2. นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการอ่านออกเขียนได้ ตามแบบโมเดลออนซอน จัดทําโดย นางพรรณศิริ สายใจ
ครูชํานาญการพิเศษ ได้รับรางวัลผลงานวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)

รูปภาพการดาํเนินกิจกรรม

อ่านคําเสร็จแล้วให้เลือกสัญลักษณ์แสดงความรู้สึกท่ีจะแสดงต่อคุณครู

อ = อ่านคําจากบัตรคําทุกวันด้วยการแจกลูกสะกดคําแล้วอ่านเป็นคํา

อ = อารมณ์ดีก่อนเรียน

น = เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนุกสนาน หลากหลาย



๑๗

เรียนรู้สระในภาษาไทยจากบทเพลง

เรียนรู้สระในภาษาไทยจากบทเพลง

เขียนตามคําบอกลงในสมุดและเขียนคําแข่งกันบนกระดาน

นํากิจกรรมการเรียนการสอนแบบBBL มาสอนเสริมให้นักเรียน

น = เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนุกสนาน หลากหลาย



๑๘

จัดทําส่ือการสอน นํามาใช้สอนนักเรียน



๑๙

นําความรู้จากป้ายนิเทศในห้องเรียนมาสอนนักเรียนทุกวันเป็นการทบทวนความรู้เดิม

อ = อ่านเขียนเป็นคําเป็นประโยค เรื่องราว รวมท้ังท่อง
บทอาขยาน



๒๐

นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการอ่านออกเขียนได้ ตามแบบโมเดลออนซอน จัดทําโดย นางพรรณศิริ สายใจ
ครูชํานาญการพิเศษ ได้รับรางวัลผลงานวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)ส่งผลลัพท์ต่อครูและผู้เรียนดังนี้
1.ผู้เรียน เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยการทบทบการอ่านและการเขียนด้วยตนเองอยู่
อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความมีวินัยในการอ่านและการเขียนที่ยั่งยืน
2.ครู ครูมีนวัตกรรมการแก้ไขปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ สามารถนําไปใช้ในการจัด กิจกรรมการเรียนการสอน

น = นอกเวลาสอนซ่อมเสริมให้นักเรียนท่ีเรียนอ่อนโดยใช้เวลา 30 นาทีหลังเลิกเรียน



๒๑

3.นวัตกรรมชุดการเรียนรู้หุ่นยนต์ KY Robot Nano โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL)
สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จัดทําโดย นายธิติพงษ์ ยืน
สุข ครูชํานาญการ ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานดีเด่นด้าน Coding Achievement Award ประจําปี
งบประมาณ 2565



๒๒

รูปภาพการดําเนินกิจกรรม



๒๓

นวัตกรรมชุดการเรียนรู้หุ่นยนต์ KY Robot Nano โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning:
PBL) สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จัดทําโดย นาย
ธิติพงษ์ ยืนสุข ครูชํานาญการ ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานดีเด่นด้าน Coding Achievement
Award ประจําปีงบประมาณ 2565 ส่งผลลัพท์ต่อครูและผู้เรียนดังนี้
1.ผู้เรียน ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะทางวิศวกรรม มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
เป็นขั้นตอน เป็นระบบมีนิสัยการเรียนรู้ตลอดชีวิตก้าวทันเทคโนโลยี

๒.ครู มีกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดแก้ไขปัญหา เชื่อมโยงความรู้เดิมเข้ากับความรู้ใหม่ และได้ลงมือ
ทําจริง ซ่ึงหัวใจที่สําคัญคือ การท่ีครูให้ผลสะท้อนป้อนกลับกับผู้เรียน ซ่ึงจากการที่ครูสร้างนวัตกรรมนี้ ทําให้เกิด
การเปล่ียนแปลงกับผู้เรียน คือ ผู้เรียนรอคอยและเปิดใจกับวิชาวิทยาศาสตร์มากยิ่งขึ้น และคุณครูก็มีความสุขใน
การสอนมากยิ่งข้ึน ทําให้บรรยากาศในห้องเรียนเปลี่ยนไป



๒๔

4.นวัตกรรมการพัฒนาจัดการเรียนรู้การงานอาชีพเพ่ือทักษะชีวิตท่ีดี จัดทําโดย นางจีระพรรณ ทวีโคตร ครู
ชํานาญการพิเศษ ได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ระดับดีมาก นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรเช่ือมโยง
ประจําปีงบประมาณ 2565

รูปภาพการดําเนินกิจกรรม

.



๒๕

5. นวัตกรรมโครงงาน เยาวชน 6g Join Together สร้างคนดี จัดทําโดย นางนวล สิมารักษ์ ครูชํานาญการพิเศษ

ได้รับรางวัล ระดับเหรียญเงิน นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรเช่ือมโยง
ประจําปีงบประมาณ 2566



๒๖

กิจกรรมท่ี 1 Group(กลุ่ม) นักเรียนร่วมกันทํางานเป็นกลุ่ม

- ให้นักเรียนช้ันประถมศึกษาชั้นปีท่ี 5 แบ่งกลุ่มร่วมปรึกษาหาปัญหาในห้องเรียน

แล้วนําเสนอหน้าชั้นเรียน

กิจกรรมท่ี 2 Good(คิดดี) นักเรียนทุกคนตั้งใจเรียนและเป็นเด็กดี

- ใหน้ักเรียนชั้นประถมศึกษาชั้นปท่ีี 5 มีสมุดบันทึกความดี เพื่อใช้เก็บข้อมูลการทําความดี



๒๗

กิจกรรมท่ี 3 Give(ให้)นักเรียนรู้จักให้และรู้จักแบ่งปัน

- ให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 5 ทํากิจกรรมการอ่านหนังสือให้น้องๆอนุบาลฟัง

ฟังตอนบ่ายก่อนน้องนอน

- ให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 5 เก็บของท่ีไม่ได้ใช้นํามาแบ่งปันให้เพื่อนๆและน้องๆ



๒๘

กิจกรรมท่ี 4 Ground(พ้ืน) นักเรียนเก็บขยะทุกครั้งเมื่อพบเห็น

- ครูดําเนินกิจกรรมโดยใช้ “เกมตาวิเศษเห็นนะ” โดยแบ่งกลุ่มออกสํารวจห้องเรียน

แล้วให้แต่ละกลุ่มออกมานําเสนอ และหาแนวทางแก้ไข



๒๙

กิจกรรมท่ี 5 Grow(เจริญ) นักเรียนเป็นผู้มีความเจริญเติบโตทางสติปัญญา

- นักเรียนชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 5 นั่งสมาธิก่อนเรียนทุกวันเพ่ือให้นักเรียนเตรียมความ

พร้อมคือจิตนิ่ง สมองปลอดโปร่ง

กิจกรรมท่ี 6 Generation(รุ่น) คือ นักเรียนรุ่นพี่สามารถเป็นแบบอย่างให้รุ่นน้องได้

- นักเรียนชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 5 ทําตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่รุ่นน้อง โดยการแต่งกายให้

ถูกระเบียบตามที่โรงเรียนกําหนด



๓๐



๓๑



๓๒

นวัตกรรมการพัฒนาจัดการเรียนรู้การงานอาชีพเพ่ือทักษะชีวิตท่ีดี จัดทําโดย นางจีระพรรณ ทวีโคตร ครู
ชํานาญการพิเศษ ได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ระดับดีมาก นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรเชื่อมโยง
ประจําปีงบประมาณ 2565 ส่งผลลัพท์ต่อครูและผู้เรียนดังนี้
1.ผู้เรียน ผู้เรียนรู้จักเข้าใจตนเอง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถแก้ปัญหา มีทักษะกระบวนการคิด
การทํางาน มีความสามารถในการเป็นผู้นําผู้ตามในการทํางาน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีโรงเรียน
กําหนด
๒.ครู ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับนักเรียนในเรื่องการทํางานเป็นทีม มีการกล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น
มีการออกแบบวิเคราะห์ รวมถึงมีวางแผนกลั่นกรองร่วมกันภายในกลุ่มก่อนการนําเสนอสะท้อนคิดจากโจทย์
ปัญหาที่ให้ และคุณครูได้เรียนรู้ที่จะปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับอายุของนักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ

จัดนิทรรศการเผยแพร่นวัตกรรมโครงงานคุณธรรมโรงเรียนบ้านขามใหญ่



๓๓

4 การมีส่วนร่วมการพัฒนานวัตกรรม
การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม เกิดจากการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วน ผู้เก่ียวข้องทั้งภายในและนอกหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการวางแผน การดําเนินการ ประเมิน
และสรุปผล ดังนี้

๑. ผู้อํานวยการสถานศึกษา มีหน้าที่ ขับเคลื่อน PLC นิเทศช้ันเรียน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุน
เพื่อพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผลของ
ผู้เรียนเป็นสําคัญและความสุขของการทํางานร่วมกัน มีส่วนร่วมในข้ันที่ 1 D = Discover problems
ข้ันที่ 2 C= classroom supervision (การนิเทศห้องเรียน) ข้ันที่ ๓ C= check(ตรวจสอบ)
ข้ันที่ ๔ C= change(แลกเปล่ียน)

2. ครูประจําชั้น ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีหน้าทีร่วมกลุ่ม PLC สร้างทีมครู(Team

Formation) มีส่วนร่วมข้ันที่ 1 D = Discover problems ข้ันที่ 2 C= classroom supervision (การนิเทศ

ห้องเรียน) ข้ันที่ ๓ C= check(ตรวจสอบ) ข้ันที่ ๔ C= change(แลกเปล่ียน)
3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผล ว่าเป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายหรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคใด จัดทําเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อต้องตรวจสอบดูใหม่ แล้วนําไปพัฒนา
ปรับปรุงการนิเทศต่อไป มีส่วนร่วมในข้ันที่ ๓ C= check(ตรวจสอบ)

4. คณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย (ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนชุมชน ผู้แทนครู และผู้แทนผู้ปกครอง)
มีหน้าที่ ร่วมส่งเสริมและตรวจสอบ ส่วนร่วมในข้ันที่ ๓ C= check(ตรวจสอบ)

๕. ภาคีเครือข่ายผู้ปกครอง หน้าท่ี ร่วมส่งเสริมและตรวจสอบ ส่วนร่วมในข้ันที่ ๓ C= check
(ตรวจสอบ)

๖. ภาคีเครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา โดยมีหน้าท่ีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการร่วมมือร่วมใจ
และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ
ภารกิจร่วมกัน โดยทํางานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้นําร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุน

๗. ภาคีเครือข่ายศึกษานิเทศก์ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมให้คําแนะนํา และเป็นท่ี
ปรึกษา มีส่วนร่วมในข้ันที่ ๔ C= change(แลกเปล่ียน)

๘. ภาคีเครือข่ายผู้นําชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมให้คําแนะนํา และเป็นที่ปรึกษา มี
ส่วนร่วมในข้ันที่ ๔ C= change(แลกเปล่ียน)

๙. ภาคีเครือข่ายสาธารณะสุข เช่น อสม. รพสต. ร่วมให้คําแนะนํา และเป็นท่ีปรึกษา มีส่วนร่วมในข้ัน
ท่ี ๔ C= change(แลกเปล่ียน)

ภาคีเครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษา การประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา



๓๔

การประชุม 4 ภาคี เครือข่าย การประชุมภาคีเครือข่ายในชุมชน

การประชุมกรรมการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา การประชุม 4 ภาคี เครือข่าย

การศึกษานิเทศก์ประจําเครือข่าย กิจกรรมร่วมกับ อสม.

5. ผลที่เกิดจากการนํานวัตกรรมไปใช้
การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม มีผลการปฏิบัติ

ตามกิจกรรมท่ีออกแบบ ครอบคลุม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทุกจุดประสงค์ สามารถสรุปผลผลจาก
ดําเนินการพัฒนานวัตกรรม แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้

๕.๑ ด้านคุณภาพนักเรียน

๑. นกัเรียนมีผลสมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึน ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เฉลี่ยท้ัง ๘ กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ร้อยละ ๘๐.๙๑ อยู่ในระดับดี มีผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร เฉลี่ยในภาพรวมอยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป ร้อยละ ๙๐.๖๑ มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน เฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับดีขึ้น
ไป ร้อยละ ๙๑.๕๕

๒. นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคผ์า่นเกณฑท่ี์โรงเรียนกาํหนด ร้อยละ ผลการประเมิน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในทุกประเด็นอยู่ในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ ๑๐๐

๓. นกัเรียนมีทกัษะการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน ผา่นเกณฑท่ี์โรงเรียนกาํหนด



๓๕

๕.๒ ด้านคุณภาพครู

๑. ครูจดัการเรียนการสอน แบบActive Leaning ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัข้ึน มีนวตักรรมไดแ้ก่

๑.นวัตกรรม “การพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ โดยใช้กิจกรรมเชิงรุก (Active
Learning) ด้วยรูปแบบ PLEARN Model” จัดทําโดยนางยุพิน ประเสริฐโส ครูชํานาญการพิเศษ ได้รับรางวัลครู
ต้นแบบ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learing) ประจําปีงบประมาณ 2566

2.นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการอ่านออกเขียนได้ ตามแบบโมเดลออนซอน จัดทําโดย นางพรรณศิริ
สายใจ ครูชํานาญการพิเศษ ได้รับรางวัลผลงานวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)

3.นวัตกรรมชุดการเรียนรู้หุ่นยนต์ KY Robot Nano โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based
Learning: PBL) สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จัดทํา
โดย นายธิติพงษ์ ยืนสุข ครูชํานาญการ ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานดีเด่นด้าน Coding
Achievement Award ประจําปีงบประมาณ 2565

4.นวัตกรรมการพัฒนาจัดการเรียนรู้การงานอาชีพเพื่อทักษะชีวิตท่ีดี จัดทําโดย นางจีระพรรณ ทวีโคตร
ครูชํานาญการพิเศษ ได้รับรางวัลชนะเลิศอันดับ 2 ระดับดีมาก นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรเช่ือมโยง
ประจําปีงบประมาณ 2565

5.นวัตกรรมโครงงาน เยาวชน 6g Join Together สร้างคนดี จัดทําโดย นางนวล สิมารักษ์ ครูชํานาญ
การพิเศษ ได้รับรางวัล ระดับเหรียญเงิน นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรเช่ือมโยง
ประจําปีงบประมาณ 2566

๒. ครู สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีความเข้าใจกระจ่าง
ชัดเจนในเรื่องท่ีเรียน หรือทําให้ผู้เรียนไดมี้การพัฒนาการเรียนรู้ในทักษะ ด้านต่าง ๆ ได้เร็วยิ่งข้ึน

๕.๓ คุณภาพการบริหารจัดการ

๑. โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ

๒. โรงเรียนไดรั้บความเช่ือมัน่จากผูป้กครอง กรรรมการสถานศึกษา ผูน้าํชุมชน หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง

๓.โรงเรียนมีนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของโรงเรียน

เกียรติบัตรผลงานนักเรียน



๓๖



๓๗

เกียรติบัตรผลงานผู้บริหารสถานศึกษา



๓๘

เกียรติบัตรผลงานครู



๓๙



๔๐



๔๑



๔๒

เกียรติบัตรผลงานสถานศึกษา



๔๓

6 ประโยชน์ของนวัตกรรมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของกลุ่มเป้าหมาย

การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม สามารถ
แก้ปัญหา ส่งเสริม และพัฒนากลุ่มเป้าหมายได้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างครบถ้วน โดยมีข้อมูล
แสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีมากข้ึน ดังนี้

๖.๑ ประโยชน์ต่อผู้เรียน

จากการดาํเนินงาน ภายใน ๓ ปีท่ีผา่นมาทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จ ดงัน้ี

๑. นกัเรียนมีผลสมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึนทุกปี

๒. นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคผ์า่นเกณฑท่ี์โรงเรียนกาํหนด

๓. นกัเรียนมีทกัษะการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน ผา่นเกณฑท่ี์โรงเรียนกาํหนด

๔. นกัเรียนมีความสุขในการมาโรงเรียน และมีจิตอาสา



๔๔

๖.๒ ประโยชน์ต่อครูผู้สอน

๑. ครูจดัการเรียนการสอน แบบActive Leaning ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

๒. ครู สร้างนวตักรรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนและผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ

๓. สัมพันธภาพระหว่างครูกับผู้เรียน เพ่ือนครู และชุมชนเป็นไปได้ด้วยดี อบอุ่นและบรรยากาศ
แห่งความร่วมมือ

๖.๓ ประโยชน์ต่อสถานศึกษา
๑. สถานศึกษามีนวัตกรรม วิธีการในการบริหารจัดการ ขับเคลื่อนการทํางานอย่างเป็นระบบ

และมีคุณภาพ
๒. สร้างความเช่ือม่ันต่อชุมชนในการส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษาท่ีโรงเรียน
๓. สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน หน่วยงานในการร่วมทํางาน

นวตักรรมน้ีเป็นเคร่ืองมือในการบริหารท่ีเกิดจากเครือข่ายความร่วมทุกภาคส่วน ทุกขั้นตอนการ

ดาํเนินงาน ทั้งร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินงาน ร่วมประเมิน ร่วมสะทอ้นผล และร่วมพฒันางานในโอกาสต่อไป

ทาํใหก้ารบริหารจดัการของโรงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงค์ อยา่งมีประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจต่อ

ผูรั้บบริการ
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๖.๔ ประโยชน์ต่อ ชุมชน วิชาชีพ

๑. ชุมชนเห็นความสําคัญ และให้การสนับสนุน ตลอดจนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ในรูปแบบท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น

๒. ชุมชนได้รับการบริการทางวิชาการ
๓. ชุมชนได้รับความเชื่อมั่นและไว้วางใจ และส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนเพ่ิมมากข้ึน
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7 การใช้ทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม

ข้าพเจ้าสามารถใช้ทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม โดยการกําหนดการทํางานอย่างมีเป้าหมาย จัดทํา
เป็นมาตรฐานเป้าหมายของตนเองและองค์กรโดยยึดหลัก ครอบคลุม คุ้มค่า คุ้มครอง ประยุกต์ทรัพยากรท่ีมีอยู่
ในท้องถิ่นมาใช้ อาทิ กําหนดหัวข้อที่จะพัฒนากําหนดดัชนีชี้วัดและเป้าหมายย่อยสํารวจสภาพปัจจุบันและ
ทบทวนเป้าหมาย วิเคราะห์สาเหตุของการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายหามาตรการพัฒนา วางแผนปฏิบัติและ
ปฏิบัติตามแผนติดตามผลการพัฒนาจัดทําเป็นมาตรฐานและแก้ไขปัญหาในส่วนท่ียังไม่ได้ตามแผน ทบทวน
เป้าหมายกําหนดหัวข้อท่ีจะพัฒนาต่อไป อีกท้ังในการใช้ทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรมนั้น ข้าพเจ้าประยุกต์
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม คุ้มค่า สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน

2.8 การเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรม
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ข้าพเจ้าได้มีกระบวนการพัฒนาที่ก่อให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกับบุคลากรภายในโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 5 เมือง 5 ผู้บริหารโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผู้นําชุมชน เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น

๑.นวัตกรรม “การพัฒนาทักษะการอ่านจับใจความภาษาอังกฤษ โดยใช้กิจกรรมเชิงรุก (Active
Learning) ด้วยรูปแบบ PLEARN Model” จัดทําโดยนางยุพิน ประเสริฐโส ครูชํานาญการพิเศษ นําไปใช้ในวิชา
ภาษาอังกฤษ และนําไปใช้ในการนิเทศชั้นเรียน

2.นวัตกรรมการพัฒนากระบวนการอ่านออกเขียนได้ ตามแบบโมเดลออนซอน จัดทําโดย นางพรรณศิริ
สายใจ ครูชํานาญการพิเศษ นําไปใช้ในวิชาภาษาไทย และนําไปใช้ในการนิเทศชั้นเรียน

3.นวัตกรรมชุดการเรียนรู้หุ่นยนต์ KY Robot Nano โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based
Learning: PBL) สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จัดทํา
โดย นายธิติพงษ์ ยืนสุข ครูชํานาญการ นําไปใช้ในวิชาคอมพิวเตอร์ และนําไปใช้ในการนิเทศชั้นเรียน

4.นวัตกรรมการพัฒนาจัดการเรียนรู้การงานอาชีพเพื่อทักษะชีวิตท่ีดี จัดทําโดย นางจีระพรรณ ทวีโคตร
ครูชํานาญการพิเศษ นําไปใช้ในวิชาการงานอาชีพ และนําไปใช้ในการนิเทศชั้นเรียน

5.นวัตกรรมโครงงาน เยาวชน 6g Join Together สร้างคนดี จัดทําโดย นางนวล สิมารักษ์ ครูชํานาญ
การพิเศษ นําไปใช้ในวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และนําไปใช้ในการนิเทศชั้นเรียน
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9 ลักษณะของนวัตกรรมท่ีนําไปใช้
ลกัษณะนวัตกรรม เป็นนวัตกรรมท่ีเป็นกระบวนการ และออกแบบนวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน เป็นนวัตกรรมใหม่สําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน ได้มีการจัดทําคู่มือการใช้นวัตกรรมถูกต้องและ
ครบถ้วนตามกระบวนการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ มีการวางแผนโครงการ กิจกรรมตามแผนการพัฒนา
นวัตกรรมให้มีความสอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษาและการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี
ของผู้รับผิดชอบ รูปแบบการจัดพิมพ์ จัดเล่ม นวัตกรรม การนําเสนอนวัตกรรมท่ีน่าสนใจ และการเขียนอย่างเป็น
ลําดับขั้นตอน
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10 การยอมรับนวัตกรรม

จากผลการดําเนินงาน การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่ง
นวัตกรรม นอกจากจะบรรลุ ผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์แล้ว โรงเรียนบ้านขามใหญ่ ได้รับการยอมรับ
นวัตกรรม มีสถานศึกษาท้ังในและนอกหน่วยงานมาศึกษาดูงาน มีหน่วยงานเชิญไปจัดนิทรรศการแสดง
กิจกรรมการดําเนินงาน การดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จและได้เผยแพร่ผลการดําเนินงานทาง เพจ
Facebook กลุ่ม Line ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน และในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และนอกหน่วยงาน
ได้แก่ เทศบาลตําบลขามใหญ่ และรพ.สต.ขามใหญ่
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ด้านความมีคุณภาพ
1 ความเป็นกระบวนการ PLC ของนวัตกรรม

1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ ความเชื่อ และค่านิยมกระบวนการ PLC
1.1.1 มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้นําชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning

Community ซ่ึงต้องการร่วมมือ ร่วมใจกันของครู ผู้บริหารโรงเรียน และหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ พัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม หรือชุมชนของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน

1.1.2 ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิด ทฤษฎีด้านการบริหารอย่างหลากหลายใช้
โรงเรียนเป็นฐานใช้ HappinessSchool ใช้แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการบริหารรายงาน
โครงการใช้หลัก ความคุ้มค่า

1.1.3 กํากับ นิเทศ ติดตามงาน 4 กลุ่มงาน(วิชาการ งบประมาณ บุคลากร ท่ัวไป) การเสริม
พลังการ Coaching

1.1.4 ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
1.2 ความเป็นผู้นํา และการนํากระบวนการPLC

มีความเป็นผู้นํา และการนํากระบวนการ PLC พัฒนาการใช้กระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ ดังนี้

1.2.1 การกําหนดเป้าหมายการพัฒนา (goal) โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ สร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักแก่คณะครูในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ สร้าง
เครื่องมือในการคัดกรองพฤติกรรมของนักเรียนท่ีเป็นปัญหา เพื่อเลือกพฤติกรรมเป้าหมายของการออกแบบการ
เรียนรู้ คณะกรรมการหาแนวทางร่วมกันหรือข้อตกลงร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ปกครองในกําหนด
เป้าหมายในการพัฒนาเพื่อทําให้พฤติกรรมเป้าหมายนั้นบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ และครูร่วมมือกัน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

1.2.2 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ (learning management strategy) โดยการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และกระตุ้นให้ครูมีการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ
บริบท ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ิน มีการใช้สื่อการเรียนท่ีหลากหลายสามารถกระตุ้นความสนใจให้กับ
ผู้เรียน เสริมสร้างความตระหนักให้ครูมีการพัฒนาตนเอง และแสวงหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการหรือเทคนิคการสอน
อย่างต่อเนื่อง มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาเพ่ือช่วยครูสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูร่วมมือกัน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และเรียนรู้พร้อมกับเพ่ือนครูเกี่ยวกับปัญหา และการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนเรียนรู้ทุก
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สัปดาห์ ส่งเสริม กระตุ้นให้ครูทุกคนได้จัดทํา และออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้ครบอย่างน้อย 1 หน่วยการ
เรียนรู้ ต่อครู 1 คน ต่อ 1 ภาคเรียน

1.2.3 การร่วมกันสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (reflection for
development) โดยการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน แบบ
กัลยาณมิตร ร่วมกันตรวจสอบแผน กระบวนการนําไปใช้ สร้างความสามัคคี และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ในเรื่อง
ของการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอน และการทําส่ือการสอน พี่ช่วยน้อง น้องช่วยพี่ และกระตุ้นให้ครูนําผล
จากการร่วมมือกันสะท้อนคิดมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์

1.2.3 ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตการณ์กระบวนการปฏิบัติจริง (learning
activities and observation) โดยการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย
ตามท่ีได้ออกแบบไว้ ใช้สื่อที่ทันสมัย เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนสนใจเรียน เกิดทักษะด้านการคิด และความคงทนของ
ความรู้ ทําปฏิทินการปฏิบัติการสอนของครูต้นแบบ (model teacher) การสังเกตการสอนของเพื่อนครู (buddy
teacher) และผู้เช่ียวชาญ ส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายวีดีทัศน์ขณะการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูทําวิจัยในช้ันเรียน
เพื่อแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียน และกําหนดเป้าหมายในการสังเกตการสอนให้ชัดเจน

1.2.5 การร่วมกันสะท้อนคิดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (debrief) โดยการสร้าง
บรรยากาศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนและผู้สังเกตการสอนควรเป็นไปแบบช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน
สนุกสนาน ไม่เครียด ครูมีการบันทึกข้อเสนอแนะที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือนําไปปรับแก้ไขในการจัดกิจ
กรรมการเรียนรู้ในครั้งต่อไป

1.2.6 สรุปผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การนําสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป
(Next Step) โดยการกําหนดให้มีการบันทึก จุดเด่น และจุดท่ีควรพัฒนา ของการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้
กระตุ้นให้ครูได้นําจุดเด่น และจุดท่ีควรพัฒนา ของการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้ในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้รอบใหม่ ก่อให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไป

1.3 การปฏิบัติส่วนบุคคล และการสร้างส่ิงแวดล้อมเชิงบวกสู่กระบวนการ PLC
มีการนาํ PLC ไปสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา ดงัน้ี

1.การรวมกลุ่ม PLC สร้างทีมครูการรวมกลุ่มครูที่มีปัญหา/ความต้องการเดียวกัน เช่น ครูกลุ่มสาระเดียวกัน ครูที่
สอนในระดับชั้นเดียวกัน
2.การวิเคราะห์สภาพปัญหา ร่วมกันเสนอปัญหา/ความต้องการ จัดกลุ่มปัญหา จัดลําดับความจําเป็นเร่งด่วน
เลือกปัญหาเพียง 1 ปัญหา โดยการพิจารณาร่วมกัน
3.การออกแบบกิจกรรมการแก้ปัญหาการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหา
นําแผนสู่การปฏิบัติ/สังเกตการสอนนํากิจกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหาผู้สังเกตการณ์เข้าร่วมสังเกตในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การนิเทศชั้นเรียน สังเกตการสอน
4.การวดัผลและประเมินผล มีการวดัผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
5.การสะท้อนผล มีการสรุปการนํารูปแบบ/วิธีการ ในการนําไปแก้ปัญหา อภิปรายผลการแก้ปัญหา เสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนา
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2 คุณลักษณะของนวัตกรรม
2.1 มีรูปแบบนวัตกรรมถูกต้อง ครบถ้วนตามกระบวนการ PLC
ข้าพเจ้าได้สร้างนวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม ถูกต้องครบถ้วนตาม

กระบวนการ PLC ดังนี้

ข้ันตอนการนํา PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา

ข้ันตอนท่ี 1: การรวมกลุ่ม PLC สร้างทีมครู (Team Formation) มี 4 ทีม

ข้ันตอนท่ี 2: การวิเคราะห์สภาพปัญหา (Analyzation) โดย ร่วมกันเสนอปัญหา/ความต้องการ จัดกลุ่มปัญหา

จัดลําดับความจําเป็นเร่งด่วน เลือกปัญหาเพียง 1 ปัญหา โดยการพิจารณาร่วมกัน

ข้ันตอนท่ี 3: การออกแบบกิจกรรมการแก้ปัญหา (Learning Designation and Resolution) ได้แก่ แผนการ

จัดการเรียนการสอน

ข้ันตอนท่ี 4: นําแผนสู่การปฏิบัติ/สังเกตการสอน (Application) โดยจัดทําทีมนิเทศ ปฎิทินการนิเทศ

ข้ันตอนท่ี 5: การสะท้อนผล การ AAR การนําเสนอ การสรุป การถอดบทเรียน

ข้ันตอนท่ี 6: การรายงานผลการดําเนินงาน มีการรายงานผลการดําเนินงานและนําผลการนิเทศไปใช้ในการ

วางแผน กําหนดมาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการและข้อกําหนดอ่ืนๆต่อไป มีการ

เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและกิจกรรมในสถานศึกษาโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลายและน่าสนใจมีผลงานปรากฏ

ชัดเจน เช่น รูปเล่มรายงาน วารสาร เว็บไซต์โรงเรียน เฟสบุ๊คโรงเรียน ช่องยูทูปโรงเรียน

2.2 นวัตกรรมมีความสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษา
และการปฏิบัติงานตามหน้าที่

นวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม ท่ีได้จัดทําข้ึนนี้ มีความ
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ วุฒิการศึกษาและการปฏิบัตงิานตามหน้าท่ี ผู้อํานวยการ
โรงเรียนเป็นการพัฒนาความสามารถของตนเอง เพื่อพัฒนาองค์กร มีนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
2.3 รูปแบบการจัดพิมพ์ จัดเล่มนวัตกรรม การเสนอน่าสนใจ และการเรียงลําดับอย่างเป็นข้ันตอน

ข้าพเจ้ามีการจัดทํารูปเล่มนวัตกรรม และการเรียงลําดับอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษา
และเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจ

3 คุณภาพขององค์ประกอบในนวัตกรรม
3.1 ความสมบูรณ์ในเนื้อหาสาระของนวัตกรรม ครบถ้วนตามกระบวนการ PLC

นวตักรรมท่ีสร้างข้ึนมีความสมบูรณ์ในเน้ือหาสาระของนวตักรรม ครบถว้นตามกระบวนการ PLC

การปฏิบัติการ PLC โดยดําเนินการตามวิธีการการและกิจกรรมท่ีกําหนด ดังนี้
๑) ประชุม PLC เพื่อสร้างความเข้าใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
๒) นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามที่กําหนด
๓) การสะท้อนผล
๔) ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
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การประเมินผลและรายงานผล
๑) ประเมินความก้าวหน้าของการดําเนินงาน เพื่อนําผลไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน
๒) ประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่ต้องการ
๓) รายงานผลต่อผู้เก่ียวข้อง
๔) นําผลท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาในครั้ง ต่อไปหรือในปีการศึกษาต่อไป
3.2 วัตถุประสงค์ เป้าหมายของนวัตกรรม สอดคล้องกับเป้าหมาย

3.2.1 สภาพปัญหาความต้องการจําเป็น(Area Base)
โรงเรียนบ้านขามใหญ่เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C

MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม จึงเป็นความจําเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือนําไปแก้ปัญหา
ในการจัดการเรียนการสอน มีปฎิทินแผนงาน PLC และบันทึกการ PLC

3.2.2 ยุทธศาสตร์ และนโยบาย (Agenda)
โรงเรียนบา้นขามใหญ่ ผูอ้าํนวยการไดใ้ชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน โดยดาํเนินการอยา่งเป็น

รูปธรรมและตรวจสอบได้ สอดคลอ้ง กบัแนวนโยบาย สพฐ ระบบประกนัคุณภาพภายใน และระบบช่วยเหลือ

ผูเ้รียนไดแ้ก่การเยีย่มบา้น โดยใชน้วตักรรมของสถานศึกษาและผลการใชน้วตักรรม ท่ีเกิดจากการบริหาร

สถานศึกษา

3.2.3 งานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ (function)
ข้าพเจ้าได้ทํางานในหน้าท่ีรับผิดชอบ และนําความรู้ประสบการณ์ท่ีมีไปสร้างนวัตกรรม การสร้าง

นวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม
3.3 ความถูกต้องตามหลักวิชาการ
นวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม มีความถูกต้องตามหลัก

วิชาการ และมีแผนการขับเคล่ือน PLC ในระดับสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ
4 การออกแบบนวัตกรรม
4.1 ใช้แนวคิดกระบวนการ PLC มาสังเคราะห์ บูรณาการ และนําเสนอองค์ความรู้อย่างสมเหตุสมผล

ข้ันตอนการออกแบบนวัตกรรมและจดัทําแผนการจัดการเรียนรู้ นี้ สมาชิกในกลุ่ม PLC รวมพลัง
ออกแบบกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้(Learning Management Strategy) ให้ได้นวัตกรรมที่จะนําไปจัดการเรียนรู้สู่
เป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท่ีต้องการ ซ่ึงกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้อันเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ นี้ มี 3
ลักษณะ คือ เทคนิคการสอน วิธีการสอน และรูปแบบการสอน และมีความสัมพันธ์กัน
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3.4.2 กรอบแนวคิด ในการพัฒนานวัตกรรม เป็นไปได้ในการพัฒนาให้เกิดสัมฤทธิ์ผล (กรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎี หรือกรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม)

กรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวกับการขับเคล่ือน PLC
กรอบแนวคิดการพัฒนาตามแนวทางศาสตร์แห่งพระราชา

“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เข้าใจ หมายถึง ปัญญาท่ีเข้าใจความเป็นทั้งหมด เข้าถึง หมายถึง เข้าถึงความจริง ไม่ใช่รู้
เพียงผิวเผิน เข้าถึงความรู้สึกนึกคิดในความเป็นมนุษย์ของทุก ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องรวมทั้งของตัวเองด้วย ถ้าไม่มีสติเรา
จะไม่สามารถเข้าถึงความจริงได้ถ้าไม่เข้าถึงความจริงก็ แก้ไขปัญหาไม่ได้ พัฒนา หมายถึง พฤติกรรม การปฏิบัติ
การแก้ปัญหา การพัฒนาที่ถูกต้อง

การพัฒนาสถานศึกษาแบบองค์รวม (Whole School Approach) "คน" คือ ตัวจักรสําคัญท่ีจะขับเคลื่อน
การทํางานไปสู่เป้าหมายความสําเร็จ จึงต้อง "สร้างคนก่อน สร้างงาน" พันธกิจในการสร้างคนให้เป็น "ทรัพยากร
มนุษย"์ ท่ีมีคุณค่า ต้องน้อมนําแนวพระราชดํารัสของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ความว่า "เข้าใจ เข้าถึง และ
พัฒนา" มาใช้ อันจะนํามาซึ่งความสําเร็จในการ พัฒนาบุคลากรที่ยั่งยืนและเป็นสิริมงคลสืบไป การสร้างความ
เข้าใจ ใช้แนวทางการสื่อสารสัมพันธ์ลักษณะ 2 ทาง (two way communication) โดยการต้องหมั่นประชุม
ปรึกษาหารืออยู่เนืองนิตย์ ท้ังแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และต้อง พยายามเอาใจเขามาใส่ใจเราให้มาก
ข้ึน การเข้าถึง เป็นขั้นตอนที่ต้องใช้เทคนิควิธีท่ีแยบยล ผู้นําองค์การต้องสร้างความไว้วางใจให้กับ ผู้ร่วมงานเป็น
เบื้องต้น โดยการ "จับเข่า พูดคุย สร้างความคุ้นเคย" เพื่อร่วมมือกันทํางานที่ได้รับมอบหมาย ให้บรรลุผลสําเร็จ
โดยผู้นําจะต้องเอาตัวเข้าร่วมกิจกรรมกับผู้ร่วมงานในลักษณะ "คุณเอ้ือ" "คุณอํานวย" หากมีปัญหาอุปสรรคก็
พร้อมที่จะร่วมมือแก้ไข ไม่ใช่หลีกหนีหรือปล่อยให้เป็นหน้าที่ความรับผิดของผู้ร่วมงาน การพัฒนา ถือเป็น
เป้าหมายสําคัญของ "การสร้างคน" วิธีการหรือแนวทางการพัฒนามีหลากหลายวิธี ข้ึนอยู่กับบริบทของทรัพยากร
สภาพแวดล้อมและบุคคล ดังนั้นผู้นําองค์การจึงต้องมีเทคนิคในการ บริหารทรัพยากรมนุษย์ สุดท้ายจะส่งผลให้
บุคลากรและหน่วยงาน/องค์การได้รับการพัฒนาก้าวหน้าต่อไป
3.4.3 กระบวนการออกแบบ สร้างหรือพัฒนําเครื่องมือในการวัดและประเมินผล หรือเครื่องมือในการศึกษา
วิจัยท่ีสอดคล้องกับนวัตกรรม โดยมีความเหมาะสม สอดคล้อง และเป็นไปได้ในการนําไปใช้

วิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
เพื่อหาแนวทางการแก้ไข ปรับปรุง โดยการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม เพื่อนํามาใช้แก้ไข ปัญหาที่เกิดขึ้น

และมีการประเมินความต้องการของผู้ใช้ เป็นขั้นตอนระบุถึงปัญหาท่ีต้องการปรับปรุง แก้ไขหรือพัฒนา กําหนด
วัตถุประสงค์หรือผลท่ีต้องการ
กําหนดวัตถุประสงค์หรือผลท่ีต้องการในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม เพื่อให้ตอบสนองต่อ ปัญหาที่

เกิดข้ึน ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ทฤษฎีและหลักการทํางานที่เก่ียวข้อง
ข้ันตอนนี้ผู้ดําเนินโครงการวิจัย กําหนดขอบเขตเอกสาร งานวิจัย ทฤษฎีและหลักการทํางาน ท่ีเกี่ยวข้อง
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เพื่อหาแนวทางท่ีจะออกแบบหรือพัฒนานวัตกรรมที่ต้องการ
5 ประสิทธิภาพของนวัตกรรม

5.1 กระบวนการทําประสิทธิภาพของนวัตกรรมถูกต้องตามหลักวิชา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) คือ การท่ีครู ผู้บริหาร และ

นักการศึกษา ได้มาแบ่งปันแนวคิดเพื่อพัฒนาแนวทางการสอน และสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ท่ีจะช่วยให้นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุศักยภาพสูงสุดของตนเองได้ “ประโยชน์ 4 ข้อนวัตกรรม PLC โดยใช้
รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม ” มีดังนี้
1. ช่วยให้ครูมีโอกาสปรับปรุงการเรียนการสอนได้โดยตรง : การ PLC ทําให้ครูได้มาแลกเปลี่ยนแนวทางการ
ปฏิบัติ ระดมความคิด และหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตนเองและขับเคลื่อนความสําเร็จของ
นักเรียน อีกท้ังยังเป็นการสะท้อนเก่ียวกับการปฏิบัติการสอน และผลลัพธ์ของนักเรียนอีกด้วย
2. สร้างความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นยิ่งข้ึนระหว่างสมาชิกในทีม : การ PLC ทุกสัปดาห์จะยิ่งสร้างความสัมพันธ์ท่ีแน่น
แฟ้นระหว่างสมาชิกในทีม และเป็นการสร้างทีมผู้นําภายในโรงเรียนอีกด้วย ซ่ึงการสร้างทีมผู้นําจะแข็งแกร่งได้นั้น
ต้องมีการกําหนดบทบาทและความสัมพันธ์ของสมาชิกในทีม เม่ือมีการเคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกันภายในทีม
สมาชิกทุกคนก็จะสามารถเป็นผู้นําภายในทีมได้
3. ช่วยให้ครูติดตามงานวิจัยและเครื่องมือเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่สําหรับห้องเรียน : PLC ภายในโรงเรียนและที่
อื่น ๆ จะทําให้ครูมีโอกาสเรียนรู้จากกันและกันอย่างต่อเนื่อง และสม่ําเสมอ ซ่ึงในการทํา PLC ระดับโลก จะช่วย
ให้ครูสามารถแบ่งปันและเรียนรู้จากกันและกันได้ทุกวัน และโซเชียลมีเดียอ่ืน ๆ จะช่วยให้ครูสามารถทํางาน
ร่วมกันได้ท่ัวโลก และสร้างชุมชนแห่งการปฏิบัติที่เกินขอบเขตในห้องเรียน อีกท้ังยังทําให้ครูได้เรียนรู้งานวิจัย
และเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนใหม่สําหรับห้องเรียน และช่วยให้ครูเห็นว่าโรงเรียนอื่น ๆ กําลังทําอะไรกันอยู่บ้าง
4.ช่วยให้ครูสะท้อนความคิด : การเรียนรู้จากคนอื่น ๆ ในวง PLC ทําให้ครูสามารถไตร่ตรองถึงการปรับวิธีการ
สอน และปรับวิธีการปฏิบัติของตนเอง และยิ่งในวง PLC มีความคิดเห็นที่แตกต่างหลากหลายมากเท่าไหร่ ครูก็จะ
ยิ่งมีโอกาสท่ีจะเพิ่มคุณค่าในการทํางานของตัวเองมากข้ึนเท่านั้น

ดังนั้น เม่ือมีการทํา PLC ร่วมกัน ทุกคนต้องมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้และความสําเร็จของนักเรียน และ
ความสําเร็จของนักเรียนจะต้องเป็นจุดเน้นในการทํา PLC ร่วมกัน
5.2 วิธีการหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมประเมินความมตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ/หรือ
ความตรงเชิงโครงสร้าง(Construct Validity )
การหาประสิทธิภาพ สื่อ/นวัตกรรมจากกลุ่มนักเรียน ส่วนมากจะทดลองกับกลุ่ม
วิธีหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม โดยใช้สูตร E1/E2
การหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม โดยวิธีนี้ผู้สร้างนวัตกรรมจะต้องกําหนด
E1และ E2 ไว้ล่วงหน้าก่อนทดลองนวัตกรรม เช่น 80/80 หรือ 90/90 ตามหลักการเรียนรู้แบบรอบรู้
บลูม (BLOOM : อ้างใน ศฤงคาร แป้นกลาง, 2538 หน้า 30) และได้เสนอเกณฑ์การรอบรู้ไว้ที่ 70% -
90%โดย E1 คือ ค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนเต็มจากการทําแบบฝึกระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมจากนวัตกรรม
และ E2 คือ ค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนเต็มจากการทําแบบทดสอบหลังเรียน
5.3 นวัตกรรมมีประสิทธิภาพท่ีกําหนด
นวัตกรรมนวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม มีประสิทธิภาพท่ีกําหนด
สามารถนําไปใช้ได้ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และเผยแพร่เพื่อเป็นประโยชน์ให้กับผู้สนใจผ่านเพจออนไลน์
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6 การยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพ
มีการเผยแพร่ในงานวิชาการะดับโรงเรียน หรือเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือจังหวัดหรือเป็นต้นแบบในการ

พัฒนา

ด้านความมีประโยชน์
1 ความสามารถในการนํานวัตกรรมไปใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้

1.๑ สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี ระบุได้อย่างครบถ้วน
นวัตกรรม “การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวัตกรรม”

มีผลการปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีออกแบบ ครอบคลุม เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายสามารถนําไปใช้ในการ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนากลุ่มเป้าหมายได้ สามารถสรุปผลผลจากดําเนินการพัฒนานวัตกรรม แบ่งออกเป็น 3 ด้าน
ดังนี้

1. ด้านคุณภาพนักเรียน
1.๑ นักเรียนมีผลสมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น
1.๒ นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงผ่านเกณฑ์ท่ีโรงเรียนกําหนด
1.๓ นักเรียนมีทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ผ่านเกณฑ์ที่โรงเรียนกําหนด

๒. ด้านคุณภาพครู
2.๑ ครูจัดการเรียนการสอน แบบActive Leaning ทีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญข้ึน
2.๒ ครู สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและผู้เรียนให้มีคุณภาพ

๓ ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ
3.๑ โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ
3.๒. โรงเรียนได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ปกครอง กรรรมการสถานศึกษา ผู้นําชุมชน หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง
๓.3 โรงเรียนมีนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของโรงเรียน

1.2 แก้ปัญหาหรือพัฒนาได้ตรงกับ กลุ่มเป้าหมาย สภาพบริบท สภาพปัญหาและความต้องการท่ีจําเป็น
1.3 นํานวัตกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการ PLC ท่ีพัฒนาข้ึนใช้ในสภาพบริบทท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันได้
นวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สามารถนําไปใช้ในโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 5

เมือง 5 ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้
กลุ่มเป้าหมายได้ โดยได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน กระบวนการทํางานในการประชุมสามัญเครือข่าย ประจําปี
2566 และการประชุมผู้บริหารเครือข่ายฯ เป็นต้น
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2 ประโยชน์ของนวัตกรรมต่อบุคคล
4.2.1 นวัตกรรมส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ดังนี้

๑. ทาํใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดัการเรียนการ

สอน

๒.ผูเ้รียนมีพฤติกรรมท่ีดีข้ึน

๓.ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน

4.2.2 นวัตกรรมส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อครูผู้สอน ดังนี้
1. ช่วยให้ครูมีโอกาสปรับปรุงการเรียนการสอนได้โดยตรง การ PLC ทําให้ครูได้มาแลกเปลี่ยนแนวทาง

การปฏิบัติ ระดมความคิด และหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตนเองและขับเคลื่อนความสําเร็จของ
นักเรียน อีกท้ังยังเป็นการสะท้อนเก่ียวกับการปฏิบัติการสอน และผลลัพธ์ของนักเรียน

2. ช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นยิ่งข้ึนระหว่างสมาชิกในทีม การ PLC ทุกสัปดาห์จะสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นระหว่างสมาชิกในทีม และเป็นการสร้างทีมผู้นําภายในโรงเรียน

3. ช่วยให้ครูสะท้อนความคิด การเรียนรู้จากคนอื่น ๆ ในวง PLC ทําให้ครูสามารถไตร่ตรองถึงการปรับ
วิธีการสอน และปรับวิธีการปฏิบัติของตนเอง และยิ่งในวง PLC มีความคิดเห็นที่แตกต่างหลากหลายมากเท่าไหร่
ครูก็จะยิ่งมีโอกาสที่จะเพิ่มคุณค่าในการทํางานของตัวเองมากข้ึนเท่านั้น

4.2.3 นวัตกรรมส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการศึกษา
๑. ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
2. สถานศึกษามีนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของโรงเรียน คือ โรงเรียนแห่งนวัตกรรม นําสู่ทักษะ

อาชีพ สามารถนําไปพัฒนาโรงเรียน บุคลากร และผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ
3 ประโยชน์ของนวัตกรรม ต่อหน่วยงานและชุมชน

4.3.1 ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา และส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม
๑. ชุมชนเห็นความสําคัญ และให้การสนับสนุน ตลอดจนเข้ามามีส่วนร่วมการจัดการศึกษา

ในรูปแบบท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น
2. หน่วยงานและชุมชนได้รับการบริการทางวิชาการ

4.3.2 ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
1. ผลงานสามารถเป็นแบบอย่างหรือแนวปฏิบัติให้แก่โรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาได้

4.3.3 ผลงานส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน
1. สถานศึกษาได้รับความเชื่อม่ันจากผู้ปกครอง กรรรมการสถานศึกษา ผู้นําชุมชน หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง
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ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
1 ความคิดสร้างสรรค์

“นวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ 1D3C MODEL สูโ่รงเรียนแห่งนวัตกรรม” เป็นนวัตกรรมท่ีเกิดจาก
แนวคิดที่แปลกใหม่ มีความน่าสนใจ (หลักฐาน/ร่องรอย)

2 จุดเด่นของนวัตกรรม
จุดเด่นของนวัตกรรม คือ สามารถในการนําไปใช้ได้อย่างสะดวก ใช้ง่าย นําไปขยายผลได้ และประหยัด

ท้ังเวลาในการเรียนและงบประมาณในการสร้าง มีลักษณะท่ีเป็นรูปแบบ วิธีการ เทคนิคที่ถูกต้องตามกระบวนการ
PLC กลุ่มเป้าหมาย ครู นักเรียน และการบริหารจัดการมีคุณภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพ
3 ภาวะผู้นําทางวิชาการ

ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการนํานวัตกรรมกระบวนการ PLC มาใช้ ให้เท่าทันกับการเปลี่ยน
เปลี่ยน โดยมีการแสวงหาความรู้ใหม่ และวิจัยพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สามารถเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ
ให้กับผู้ร่วมวิชาชีพ ครู และผู้บริหารสถานศึกษาได้
4 การใช้เทคโนโลยี

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ “การพัฒนานวัตกรรม PLC โดยใช้รูปแบบ

1D3C MODEL สู่โรงเรียนแห่งนวตักรรม” มีนาํเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช้ และเสริมสร้างประสิทธิภาพของ

นวตักรรม โดยมีการเผยแพร่ขอ้มูลในระบบ ICT เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารนวตักรรมได้


