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คำนำ 
 

 ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึง
กลายเปนภารกิจสำคัญที่ทุกฝายในสังคมตองรวมมือกันอยางจริงจังเพื่อเตรียมความพรอมใหกับเยาวชนใน
ศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปดวยความทาทายและโอกาสใหมๆ การบริหารจัดการสถานศึกษาจึงไมสามารถยึดติด

กับวิธีการเดิม ๆ ไดอีกตอไป จำเปนตองมีการปรับตัวและใชแนวทางใหมที่มีประสิทธิภาพในการตอบสนองตอ
การเปล่ียนแปลง 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ท่ีตอบสนองตSอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เปนนวัตกรรมท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือตอบสนองตอความตองการใน

การยกระดับคุณภาพการศึกษาในยุคปจจุบัน โดยการผสมผสานแนวคิดทางดานการบริหารจัดการการศึกษา
อยางครบวงจร ท้ังการบริหารทรัพยากร การพัฒนาองคความรู การสงเสริมทักษะชีวิตและการเรียนรูตลอด
ชีวิต ซ่ึงจะชวยใหสถานศึกษามีความพรอมในการเติบโตและกาวไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพ 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงไมใชเพียงแคการเรียนการสอนในหองเรียน แตยังตองคำนึงถึงการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียน การเสริมสรางทักษะที่จำเปนตอการทำงานในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว การสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรูเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยใหเยาวชนสามารถเติบโต
ไดอยางมีคุณภาพและสามารถเผชิญกับการเปล่ียนแปลงในอนาคตได 

ในเอกสารฉบับนี ้จะนำเสนอรายละเอียดเกี ่ยวกับนวัตกรรม SMART PTW PLUS Model ที่เปน
เครื่องมือในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมถึงกระบวนการตางๆ ที่เกี่ยวของที่สามารถนำไปใช
ในสถานศึกษา เพื่อใหทุกฝายที่เกี่ยวของสามารถรวมมือกันในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยาง
ย่ังยืนในอนาคต 
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รายงานนวัตกรรมการบริหาร 

 

1. ผู&จัดทำนวัตกรรม    นายวัฒน]  วงศ]คำพันธ]  ตำแหนSง ผู[อำนวยการโรงเรียนปทุมวิทยากร 

2. ช่ือนวัตกรรมการเรียนรู&     รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตSอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรม พฤษภาคม 2567 - มีนาคม 2568 

4. ท่ีมาและความสำคัญ 

             การศึกษาเปpนสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต[องจัดให[เพื่อพัฒนาคนไทยทุกชSวงวัยให[มี

ความเจริญ งอกงามทุกด[าน เพื่อเปpนทุนทางปrญญาท่ีสำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะ   

ในการประกอบ อาชีพ และการดำรงชีวิตรSวมกับผ[ูอื่นในสังคมได[อยSางเปpนสุขอันจะนําไปสูSเสถียรภาพและ

ความมั่นคงของสังคมและ ประเทศชาติ ที่ต[องพัฒนาให[เจริญก[าวหน[าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลก 

ทSามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง อยSางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล[องกับแผนพัฒนาการศึกษา

แหSงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่กําหนด เป_าหมายมุSงจัดการศึกษาให[คนไทยทุกคนสามารถเข[าถึงโอกาสและ

ความเสมอภาคในการศึกษาอยSางมีคุณภาพ มีสSวนรSวมในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให[มี

ประสิทธิภาพ รSวมพัฒนากําลังคนให[มีสมรรถนะในการทำงาน การประกอบสัมมาชีพที่สอดคล[องกับศักยภาพ 

บริบท ชุมชน ท[องถิ่นของตนเอง และมีความพร[อมความ ต[องเข[าสูSตลาดแรงงานคุณภาพได[อยSางแท[จริง ดังท่ี 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 :ค) ได[อธิบายวSา พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก[ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 และกฎกระทรวงแบSงสSวนราชการสำนักงานเลขาธิการสภา การศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดให[มีสภา

การศึกษาและทำหน[าที่ จัดทำแผนการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซ่ึงเปpนแผนแมSบทของการจัด

การศึกษาของชาติท่ีมีระยะยาว 20 ป| ซ่ึงแผนดังกลSาวได[ให[ความสำคัญกับการมีสSวน รSวมของทุกภาคสSวน เพ่ือ

สร[างการรับรู[ ความเข[าใจ การยอมรับและการเข[ามามีสSวนรSวมในกระบวนการบริหาร และจัดการศึกษาให[มี

คุณภาพที่สอดคล[องกับมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่มีความมั่งคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืนในทุกสภาวการณ] ที่เผชิญอยูS

สร[างสรรค] ท้ังกับตนเองและสังคมโดยรวม 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงเปpนกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งหนSวยงานการศึกษา

ทุกระดับทั้งสSวนกลางและสSวนท[องถ่ินรSวมกับชุมชนจัดให[สอดคล[องกับนโยบายและความต[องการของชุมชน 

โดยสถานศึกษาต[องมีความพร[อมในการลงมือ ได[แกSความพร[อมของการดำเนินงาน เชSน การบริหารจัดการ

ภายในหนSวยงานอยSางเปpนระบบ มีประสิทธิภาพ มีการแนะแนว นิเทศอยSางเปpนระบบ มีการ ประสานงาน   

รายงานนวัตกรรมการบริหาร 
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ทั้งภาครัฐและเอกชนมีความพร[อมด[านสภาพแวดล[อม เชSน สภาพเศรษฐกิจและสังคมเอื้ออํานวย ได[รับความ

ชSวยเหลือจากผู[ปกครองและชุมชน (กรมวิชาการ. 2544: 22) 

      โรงเรียนเปpนองค]กรทางการศึกษาที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน แนวคิดการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนจึงเปpนความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยเฉพาะอยSางยิ่งการพัฒนา

โรงเรียนในท[องถิ่น  ซึ่งนักเรียนสSวนใหญSไมSสามารถเข[าถึงโอกาสการเข[าเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ เปpนไป

ตามการปฏิรูปการศึกษาท่ีกลSาววSา “การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู[การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและ

สSงเสริมการมีสSวนรSวม” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 13-23) ประกอบกับการสร[างโอกาสให[

นักเรียนในพื้นที่ได[รับการพัฒนาอยSางเต็มท่ี เกิดความเทSาเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ โดยมีโรงเรียนเปpน

ศูนย]กลางของชุมชนสามารถให[บริการการศึกษาอยSางมีคุณภาพ มีความพร[อมในการจัดการเรียนการสอน มี

อุปกรณ]และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อตSอการเรียนรู[ ผู[บริหารและครูมีสSวนรSวมในการสSงเสริมและสนับสนุน

กระบวนการบริหารโดยการมีสSวนรSวมของ เอกชน บ[าน วัด รัฐ โรงเรียน พัฒนาโรงเรียนเปpนแหลSงเรียนรู[ของ

ชุมชน ให[ชุมชนมีสSวนรSวมและเกิดความรู[สึกเปpนเจ[าของ สร[างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพ

ของโรงเรียนในการสSงบุตรหลานเข[ามาเรียน นำไปสูSการลดคSาใช[จSายของผู[ปกครอง โรงเรียน และชุมชน     

สอดรับกับหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเฉพาะอยSางยิ่งการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได[ระบุจุดหมายที่จะ

พัฒนาเด็กผSานการจัดกิจกรรมพัฒนาผู[เรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให[เกิดผลในทางปฏิบัติใน

ทุกระดับได[อยSางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน]ในการดำเนินชีวิต        

บนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยSางตSอเน่ือง (ทิศนา แขมมณี. 2558 : 15) 

   ศาสตร]พระราชา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ต[นแบบในการพัฒนาที่ยั ่งยืนอยSางเปpน

รูปธรรม เพราะด[วยลักษณะของการพัฒนาที ่ม ีแนวทางในด[านพันธะตSอคุณธรรมจริยธรรม (Moral 

Obligation) ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งถือเปpนอีกกุญแจสำคัญของการผลักดันกระบวนการ

ด[านการพัฒนาอยSางยั่งยืน โดยเฉพาะหลักคิดในเรื่องความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ[มกัน   

ซึ ่งเปpนองค]ประกอบสำคัญในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปpนกลไกที ่ทำงานรSวมกัน            

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีเป_าหมายมุ Sงให[เกิดความสมดุลและความพร[อมตSอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยSางรวดเร็วและกว[างขวาง ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล[อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอก

เปpนอยSางดี หลักการของปรัชญานี้ตั้งอยูSบนทางสายกลาง และความไมSประมาท โดยคำนึงถึงความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุ [มกันในตัวที ่ดี สามารถต[านทานตSอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต[องอาศัยเงื่อนไขความรู[ และคุณธรรม ได[แกS ความรอบรู[ ความ

รอบคอบ และความระมัดระวังอยSางย่ิง เปpนแนวทางในการดำรงอยูSและปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับต้ังแตS

ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐบาลในการพัฒนาและการบริหารประเทศให[ดำเนินการตาม      

ทางสายกลาง (จิรายุอิศรางกูร ณ อยุธยา 2557:24)  

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเปpนกระบวนการที่มุSงหวังในการปรับปรุงและเพิ่ม ประสิทธิภาพของ

ระบบการศึกษาในด[านตSาง ๆ เพื่อให[ผู[เรียนได[รับประสบการณ]การเรียนร[ูที่ดีข้ึน และให[ผลการศึกษาที่มี

คุณภาพมากยิ่งขึ ้น เป_าหมายหลักของการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาคือการสร[างสภาวะการเรียนรู[ท่ี
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เหมาะสมและสSงเสริมการพัฒนาทักษะทางวิชาการและทักษะชีวิตให[กับนักเรียนและผู[เรียนในทุกวัยที่เรียนรู[ 

ในระบบการศึกษา การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอาจเกี ่ยวข[องกับหลายด[านและกิจกรรม ดังเชSน           

1) ปรับปรุงหลักสูตร 2) การพัฒนาวิธีการสอน 3) การสร[างสภาพแวดล[อมการเรียนรู [ 4) การพัฒนา

ผู[ประกอบการศึกษา 5) การใช[ข[อมูลและการประเมินคุณภาพ 6) การสร[างนวัตกรรมใหมS การพัฒนาคุณภาพ

ทางการศึกษา เปpนกระบวนการท่ีมุSงหวังให[การเรียนรู[มีคุณภาพและเกิดผลการเรียนรู[ท่ีเต็มท่ีสำหรับผู[เรียน 

 ด[วยความสำคัญดังกลSาว โรงเรียนปทุมวิทยากรจึงได[พัฒนานวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ให[ตอบสนองและรองรับภายใต[การเปลี่ยนแปลง โดยมีการนําหลักแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารจัดการมา

ประยุกต]ใช[ในการสร[างรูปแบบบริหารจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาวการณ]ปrจจุบัน ได[แกS แนวคิดการ

บริหารโดยใช[โรงเรียนเปpนฐาน (School-Based Management : SBM) แนวคิดการบริหารแบบมีสSวนรSวม 

(Participative Management) เปpนต[น เปpนผลให[ต[องศึกษาหาข[อมูล วิเคราะห] สังเคราะห]ข[อมูล นํามาสร[าง

องค]ความรู[ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให[มีคุณภาพ โดยใช[รูปแบบ SMART PTW PLUS Model 

ให[เปpน โรงเรียนที่จัดการศึกษาได[มาตรฐาน มุSงพัฒนาคุณภาพผู[เรียนให[เปpนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ

เปpนนวัตกร พลานามัยสมบูรณ] น[อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท[องถ่ิน 

สSงเสริมครูดี มีนวัตกรรม บริหารจัดการอยSางมีประสิทธิภาพ โดยการมีสSวนรSวมจาก  ทุกภาคสSวน ก[าวทันการ

เปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 สูSวิถีชีวิตท่ีเปpนสุข 

 

5. วัตถุประสงคLและเปMาหมาย 

            1. เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีตอบสนองตSอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 3 ด[าน ได[แกS 

1.1 ด[านคุณภาพนักเรียน ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาผู[เรียนให[มีทักษะใน   

ศตวรรษท่ี 21 

1.2 ด[านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา สSงเสริม สนับสนุนพัฒนาครูและบุคลากรให[มี 

นวัตกรรมทางการศึกษา 

1.3 ด[านคุณภาพของสถานศึกษา บริหารจัดการโดยใช[โรงเรียนเปpนฐาน และการบริหารแบบ 

มีสSวนรSวม 

            2. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให[มีความพร[อมด[านทรัพยากร (4 M) คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ 

(Material) และการบริหารจัดการ (Management) 

           3. เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำและสร[างโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให[แกSผู[เรียนอยSางท่ัวถึง 

           4. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให[เปpนที่ยอมรับของผู[ปกครอง ชุมชน และสาธารณชน โดยใช[หลักการมี

สSวนรSวม 
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6. กลุPมเปMาหมาย 

 ประชากร 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนโรงเรียนปทุมวิทยากร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ป|การศึกษา 2567 

7. เคร่ืองมือท่ีใช& 

 การวัดและประเมินผล SMART PTW PLUS Model จำเปpนต[องใช[เครื ่องมือที่ครอบคลุมทั้งด[าน 

ผลลัพธ]ทางการศึกษา (Achievement) และ กระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (Accountability & 

Performance Management) เพ่ือให[ม่ันใจวSารูปแบบการบริหารน้ีสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

และตอบสนองตSอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ได[แกS เคร่ืองมือวัดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ใช[ O-NET, NT, 

PISA, Rubric, Portfolio และแบบสำรวจพฤติกรรม เครื ่องมือวัดการบริหารสถานศึกษา PDCA และ

แบบสอบถาม Stakeholders  เครื่องมือวัดความโปรSงใส ใช[ EMIS และการตรวจสอบภายนอก เครื่องมือวัด

ประสิทธิผลของนวัตกรรม  ใช[ CIPP Model, SWOT Analysis ดังน้ี 

1. เคร่ืองมือวัดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน (Student Achievement Assessment Tools) 

วัตถุประสงค]เพ่ือวัดผลลัพธ]ของการจัดการเรียนการสอนภายใต[ SMART PTW PLUS Model 

     1.1 แบบทดสอบมาตรฐานระดับชาติ  

- O-NET (Ordinary National Educational Test) วัดความสามารถของนักเรียนใน 

ระดับชาติ 

- NT (National Test)  วัดสมรรถนะพ้ืนฐานของนักเรียนช้ัน ป.3 

- PISA (Programme for International Student Assessment)  วัดความสามารถ 

ทางการอSาน คณิตศาสตร] และวิทยาศาสตร] 

    1.2 เคร่ืองมือวัดสมรรถนะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 

- Rubric Assessment ใช[วัดทักษะด[านการคิดวิเคราะห] การแก[ปrญหา และความคิด 

สร[างสรรค] 

- Portfolio Assessment  ใช[สะสมผลงานของนักเรียน เชSน โครงงาน การนำเสนอ หรือ 

กิจกรรมพัฒนาทักษะ 

    1.3 การวัดผลด[านพฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค] 

- แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค] (Character and Soft Skills Evaluation)  

– วัดความรับผิดชอบ วินัย และการทำงานรSวมกัน 

- แบบสำรวจความพึงพอใจของนักเรียน (Student Satisfaction Survey)  

2. เครื ่องมือวัดประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (School Management & Performance 

Assessment Tools) 

วัตถุประสงค]: ประเมินคุณภาพของการบริหารจัดการตาม SMART PTW PLUS Model 
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    2.1 วัดผลสัมฤทธ์ิ 4 ด[าน ได[แกS 

ด[านวิชาการ (ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน) 

ด[านบุคลากร (ศักยภาพของครูและผู[บริหาร) 

ด[านการเงิน (ความคุ[มคSาและโปรSงใสของงบประมาณ) 

ด[านความพึงพอใจของผู[มีสSวนได[สSวนเสีย 

   2.2 PDCA Model (Plan-Do-Check-Act) 

ใช[เปpนแนวทางในการวางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุงกระบวนการบริหารงาน 

สถานศึกษา 

    2.3 แบบสำรวจและสัมภาษณ]ผู[มีสSวนเก่ียวข[อง (Stakeholder Feedback & Interviews) 

แบบสอบถามผู[ปกครอง นักเรียน และครู เพ่ือวัดความพึงพอใจตSอการบริหาร 

สัมภาษณ]เชิงลึก (In-Depth Interview) กับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน 

    2.4 การตรวจสอบจากหนSวยงานภายนอก  

การประเมินคุณภาพจาก สมศ. (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา) 

หรือเกณฑ]การบริหารคุณภาพอ่ืนๆ 

 3. เครื่องมือวัดความโปรSงใสและความรับผิดชอบ (Accountability & Transparency Assessment 

Tools) 

วัตถุประสงค]: ตรวจสอบความโปรSงใสในการบริหารงบประมาณและการบริหารงานภายใน 

    3.1 ระบบข[อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา (Educational Management Information 

System: EMIS) ใช[เก็บข[อมูลด[านงบประมาณ บุคลากร นักเรียน และผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษา 

     3.2	 แบบสอบถามความพึงพอใจของชุมชนและองค]กรภายนอก วัดความคิดเห็นของผู[ปกครอง

และชุมชนเก่ียวกับความโปรSงใสและความรับผิดชอบของโรงเรียน 

 4. เคร่ืองมือวัดประสิทธิผลของ SMART PTW PLUS Model ในการพัฒนาโรงเรียน 

 วัตถุประสงค]: วัดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการนำโมเดลไปใช[ 

 – ประเมินความเหมาะสมของ SMART PTW PLUS Model กับบริบทของโรงเรียน (Context) 

  – ประเมินทรัพยากรท่ีใช[ในการดำเนินงาน (Input) 

 – ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารและการสอน (Process) 

 – ประเมินผลลัพธ]ท่ีเกิดข้ึน (Product) 
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8. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

   วิธีการดำเนินงาน/กระบวนการในการดำเนินงาน 

           โรงเรียนปทุมวิทยากร  ดำเนินการการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด[วย SMART PTW Model ตSอ

ยอดรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีประสบความสำเร็จสูS SMART PTW PLUS Model และมีการประยุกต]แนวคิดหลักในการ

บริหารจัดการท่ีสำคัญ 3 ประการ ดังน้ี 

              1) แนวคิดการพัฒนาโดยใช[วงจรคุณภาพของเดม่ิง PDCA  มาใช[ในการดำเนินการ 4 ข้ันตอน ประกอบด[วย 

ข้ันตอนการรSวมกันวางแผน (Plan) ข้ันตอนการรSวมกันปฏิบัติ (Do)  ข้ันตอนการรSวมกันประเมิน (Check) และข้ันตอน

การรSวมปรับปรุง (Act) 

     2) แนวคิดการบริหารโดยใช[โรงเรียนเปpนฐาน (School-Based Management : SBM)  

             3) แนวคิดการบริหารแบบมีสSวนรSวม (Participative Management) โดยการให[บุคคลท่ีเก่ียวข[องท้ังทางตรง

และทางอ[อม เข[ามามีสSวนรSวม SWOT Analysis ในการกำหนดวิสัยทัศน] นโยบาย และทิศทางในการจัดการศึกษาสูS

คุณภาพ 

          1. การวิเคราะหLสภาพแวดล&อมภายนอกและภายใน (SWOT) 

     1.1 การวิเคราะหLสภาพแวดล&อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. สถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐานท่ีเข[มแข็ง มีสSวนรSวมในการกำหนด

นโยบายเป_าหมาย ในการพัฒนาโรงเรียนทุก

กิจกรรม 

2. ผู[ปกครองและชุมชนให[การสนับสนุนและมีสSวน

รSวมในการพัฒนาการศึกษา  

3. ชุมชนมีแหลSงเรียนรู[และภูมิปrญญาท[องถ่ิน   

ท่ีหลากหลาย เชSน วัดศรีประดูS วัดมงคลโกวิทาราม 

เปpนต[น 

1. สถานศึกษาต้ังอยูSในชุมชนขนาดใหญSมีประชากร 

หนาแนSน และต้ังอยูSติดกับถนนใหญS การจราจร 

คับค่ัง เปpนอุปสรรคตSอความปลอดภัยของนักเรียน 

ท่ีเดินทางไป-กลับ 

2. ผู[ปกครองสSวนใหญSมีฐานะทางเศรษฐกิจคSอนข[าง

ต่ำ มีอาชีพรับจ[างไมSมีเวลาดูแลบุตรหลาน ปลSอยให[

บุตรหลานอยูSตามลำพัง จึงทำให[นักเรียนขาดความ

อบอุSนและมีผลกระทบตSอการเรียน 

 

 

                        

     1.2 การวิเคราะหLสภาพแวดล&อมภายในสถานศึกษา (SWOT) 

1) ด&านบุคลากร (Man : M1) ได[แกS ปริมาณและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จุดแข็ง (Strengths) + จุดอPอน  (Weaknesses) - 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานเปpนทีม   

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง

เพ่ิมพูนความรู[ เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู[ 

1. ขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

บางสาขาวิชา เชSน ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน  

เปpนต[น 
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จุดแข็ง (Strengths) + จุดอPอน  (Weaknesses) - 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพร[อมและ 

อุทิศเวลาแกSทางราชการ  

4. ผู[บริหารสถานศึกษามีความรู[ และวิสัยทัศน]กว[างไกล 

ทำให[การบริหารงานในโรงเรียนมีความสำเร็จ 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดทักษะใน

การใช[ส่ือและเทคโนโลยีใหมSๆ นำไปจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมSนำผลจาก

การวิจัยในช้ันเรียนไปพัฒนาผู[เรียนอยSางตSอเน่ือง 

 

2) ด&านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) ได[แกS ความพอเพียง ความคลSองตัว ในการเบิกจSายเงิน

ประสิทธิภาพของการใช[เงินท่ีเน[นผลผลิต 

จุดแข็ง (Strengths) + จุดอPอน  (Weaknesses) - 

1. สถานศึกษามีการวางแผนในการใช[จSายเงิน

งบประมาณอยSางมีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษามีการใช[จSายเงินถูกต[องตามระเบียบของ

ทางราชการ  สามารถตรวจสอบได[     

3. ผู[บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงบประมาณได[

ตรงตามวัตถุประสงค]ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การจัดสรรงบประมาณของทางราชการมีไมS

เพียงพอตSอการจัดการศึกษา เชSน ส่ือเทคโนโลยี 

วัสดุครุภัณฑ]ตSางๆ เปpนต[น 

 

 

 

3) ด&านวัสดุ-อุปกรณL  (Material : M3) ได[แกS ความพอเพียงและคุณภาพของวัสดุ-อุปกรณ] ในสถานศึกษา  

จุดแข็ง (Strengths) + จุดอPอน  (Weaknesses) - 

1. สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบ ห[องเรียน  

ห[องพิเศษ และวัสดุอุปกรณ]ท่ีเอ้ือตSอการจัดการเรียนรู[ 

2. สถานศึกษามีแหลSงเรียนรู[และภูมิปrญญาท[องถ่ินท่ี

หลากหลาย สSงผลตSอกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

สถานศึกษามีส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาไมS

เพียงพอตSอการใช[จัดการเรียนการสอน 

 

4) ด&านการบริหารจัดการ  (Management : M4) ได[แกS การมีสSวนรSวมของบุคลากร การมอบอำนาจ การ

กระจายอำนาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา  การประชาสัมพันธ] เปpนต[น  

จุดแข็ง (Strengths) + จุดอPอน  (Weaknesses) - 

1. ด&านบุคลากร 

    1.1 มีการสร[างขวัญและกำลังใจ ทำให[ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยSางเข[มแข็ง 

    1.2 มีการบริหารโดยใช[หลักธรรมาภิบาลและ

ประชาธิปไตยในการบริหารจัดการ 

1. ด&านบุคลากร 

    - ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดรู[ความ

เข[าใจการบูรณาการหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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จุดแข็ง (Strengths) + จุดอPอน  (Weaknesses) - 

2. ด&านงบประมาณ 

    - มีแผนปฏิบัติราชการการใช[งบประมาณท่ีชัดเจน 

3. ด&านวัสดุ-อุปกรณL 

    - มีอาคารเรียน  อาคารประกอบ ห[องเรียน       

ห[องพิเศษท่ีเอ้ือตSอการจัดการเรียนการสอน 

4. ด&านกระบวนการจัดการ 

    4.1 อาคารสถานท่ีจัดเปpนสัดสSวน สะอาด รSมร่ืน 

และสวยงาม  

    4.2 มีการวางแผนในการจัดกิจกรรมตSางๆ        

ของโรงเรียนอยSางชัดเจน   

    4.3 สถานศึกษามีการบริหารหลักสูตรท่ี

หลากหลาย  

2. ด&านงบประมาณ 

   - งบประมาณมีไมSเพียงพอในการจัดการบริหาร 

สSงผลให[เกิดปrญหาในการจัดกิจกรรม 

3. ด&านวัสดุ-อุปกรณL 

   - ขาดแหลSงเรียนรู[ในการบSมเพาะคุณลักษณะ

ความพอเพียงให[กับนักเรียนมีไมSเพียงพอ 

4. ด&านกระบวนการจัดการ 

   - ขาดเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมในการพัฒนา

สถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสูS

ความสำเร็จสSงผลตSอคุณภาพผู[เรียน 

                             

จากการสำรวจ วิเคราะห]สภาพปrจจุบัน ปrญหา  โดยการใช[เทคนิค SWOT Analysis จากผู[มีสSวน

เกี่ยวข[องทุกภาคสSวน  ทำให[ทราบถึงบริบทของโรงเรียนและปrญหาด[านการบริหารบางประเด็น ทางโรงเรียน

จึงได[รSวมกันวิเคราะห]จัดลำดับความสำคัญ เพ่ือเปpนกรอบในการพัฒนา ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 M 

          Man 

       Money 

       Material 

       Management 

 

1. ขาดเทคนิค วิธีการ นวัตกรรมในการพัฒนาสถานศึกษา

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสูSความสำเร็จ 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดรู[ความเข[าใจการ  

บูรณาการหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3. แหลSงเรียนรู[ในการบSมเพาะคุณลักษณะความพอเพียง

ให[กับนักเรียนมีไมSเพียงพอ 

4. งบประมาณมีไมSเพียงพอในการจัดการบริหาร สSงผลให[

เกิดปrญหาในการจัดกิจกรรม 
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2. การออกแบบ Model 

                   จากการ SWOT Analysis  โรงเรียนจึงได[ออกแบบนวัตกรรมการบริหาร โดยใช[ SMART 

PTW PLUS Model รายละเอียดดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตSอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
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            3. การดำเนินงานตามกิจกรรม (ตามวงจรคุณภาพเดม่ิง) 

      รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาที่ตอบสนองตSอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นั้นเปpนรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มุSงสูS

การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนอยSางสมดุลรอบด[าน  เปpนโรงเรียนที่ให[โอกาสทางการศึกษาที่เทSาเทียมกัน

อยSางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเข[มแข็งทั้งด[านวิชาการ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะที่พึงประสงค] 

กิจกรรมพัฒนาผู[เรียน ดนตรี กีฬา ศิลปะ และจิตสาธารณะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

ความพร[อมด[านกายภาพ ส่ิงอำนวยความสะดวก วัสดุครุภัณฑ] สะอาด รSมร่ืน ปลอดภัย เปpนโรงเรียนท่ีเน[นการ

พัฒนาพื้นฐานด[านอาชีพ และการเปpน “โรงเรียนของชุมชน” ที่มีความรSวมมือกับท[องถิ่นและบริการโรงเรียน

เครือขSายและชุมชนอยSางเข[มแข็ง  ซึ่งเปpนการผสมผสานศาสตร]พระราชากับแนวคิด ทฤษฎี วงจรคุณภาพ    

P-D-C-A แนวคิดการบริหารโดยใช[โรงเรียนเปpนฐาน (School-Based Management : SBM) แนวคิด การ

บริหารแบบมีสSวนรSวม (Participative Management) และเป ดโอกาสให[บุคคลที่เกี่ยวข[องทั้งทางตรงและ

ทางอ[อมเข[ามามีสSวนรSวม SWOT Analysis ในการดำเนินงาน ซ่ึงมีรายละเอียดของการพัฒนานวัตกรรม ดังน้ี 

  ข้ันตอนท่ี 1  สำรวจและวิเคราะห]สภาพปrจจุบัน ปrญหา ความต[องการเก่ียวกับการบริหาจัดการ

ด[านตSางๆ ของโรงเรียนโดยใช[เทคนิค SWOT Analysis จากผู[ท่ีมีสSวนเก่ียวข[องทุกฝ¢ายทำให[ทราบถึงบริบท 

ของโรงเรียนวSาขณะน้ีอยูS ณ จุดใด (Where are we now?)  เพ่ือจัดลำดับความสำคัญและกำหนดกรอบใน

การพัฒนานวัตกรรม 

  ข้ันตอนท่ี 2  ข้ันการวางแผน (Plan) เปpนการออกแบบนวัตกรรมรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

โดยใช[ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ี

ตอบสนองตSอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล[องกับบริบทของโรงเรียนปทุมวิทยากร  จากผลสรุป

ของการวิเคราะห]จุดแข็ง  จุดอSอน  โอกาส และอุปสรรค การพัฒนาโรงเรียนในขั้นตอนที่ 1 รวมทั้งการระดม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน เชSนทำไมต[องเปpนโรงเรียนคุณภาพ เป_าหมายหลักการพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียนคุณภาพ คืออะไร  โจทย]การพัฒนาคุณภาพนักเรียนควรตอบโจทย]อะไร/ระดับใดบ[าง เปpนต[น เพ่ือเปpน

ข[อมูลในการกำหนดเป_าหมายและแนวทางการดำเนินงานในอนาคตท่ีชัดเจน  มีการกำหนดวิสัยทัศน]ให[

มองเห็นภาพแหSงความสำเร็จท่ีกSอให[เกิดการเปล่ียนแปลงไปสูSส่ิงใหมSๆ ท่ีมีความท[าทายตSอโรงเรียนด[วยปrจจัยท่ี

มีอิทธิพลท้ังภายในและภายนอก  กำหนดทิศทางวSาเราจะไปสูSจุดหมายท่ีต[องการได[อยSางไร (How do we get 

there?)  ประกอบด[วย 

               1. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ป| เพื่อใช[เปpนแผนแมSบทที่จะกำหนดเป_าหมายและ

แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในชSวงระยะเวลาท่ีกำหนด 

               2. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป|  เพ่ือใช[เปpนกรอบในการดำเนินการพัฒนาและบริหารจัดการ

งานตามภารกิจให[บรรลุผล  โดยนำประเด็นยุทธศาสตร]และแผนงานโครงการที่ผSานความเห็นชอบและได[รับ

การจัดสรรงบประมาณมาขับเคล่ือน  
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              3. จัดทำแผนการใช[จSายเงินงบประมาณ  เพื่อใช[เปpนกรอบแนวทางในการใช[จSายงบประมาณตาม

ความเหมาะสมและถูกต[องตามระเบียบของทางราชการ 

              4. ระดมความคิดจากผู[มีสSวนเกี่ยวข[องทุกฝ¢ายในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ]ในการ

ขับเคล่ือนโรงเรียนคุณ ใช[เปpนแผนแมSบท ท่ีจะกำหนดเป_าหมายและแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน  

              5. จัดทำแผนปฏิบัติการโรงเรียน เพ่ือใช[เปpนกรอบแนวทางในการขับเคล่ือนสูSเป_าหมาย 

ขั้นตอนที่ 3 ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) เปpนการสร[างความรู[ ความเข[าใจกับบุคลากรทุกฝ¢าย  เพื่อนำ

นวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ที่ตอบสนองตSอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไปใช[ในการดำเนินงานเพื่อให[บรรลุเป_าหมายในอนาคต เน[น

การพัฒนาศักยภาพของคนให[สามารถพัฒนานวัตกรรมมีการทำงานเปpนทีม ดังตSอไปน้ี 

                  S : Sufficiency Economy (ศาสตร]พระราชา)  

การน[อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร]พระราชาลงสูSการปฏิบัติท่ีถูกต[อง  

ตั้งแตSผู[บริหาร คณะครู นักเรียน และชุมชน เพื่อพัฒนาผู[เรียนให[มีองค]ความรู[ ในการนำหลัก 2 – 3 – 4 ของ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช[ในชีวิตประจำวัน สูSการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งสSงเสริมและ

อนุรักษ]ไว[ซึ่งศิลปวัฒนธรรม ภูมิปrญญาวิถีชาวบ[าน และความเปpนอัตลักษณ]จังหวัดอุบลราชธานี วางแผนอยSาง

พอประมาณ ใช[งบประมาณและทรัพยากรอยSางมีประสิทธิภาพ ไมSฟุ¢มเฟ§อย สร[างโรงเรียนที่ยั่งยืน บริหารงาน

ด[วยความโปรSงใส ซื่อสัตย] และคำนึงถึงประโยชน]ของผู[เรียน พัฒนาระบบบริหารที่มีภูมิคุ[มกัน เตรียมรับมือกับ

ความเปลี่ยนแปลง เชSน การปรับตัวสูSยุคดิจิทัล สSงเสริมเศรษฐกิจฐานราก สนับสนุนให[โรงเรียนเปpนศูนย]กลาง

ของชุมชน สSงเสริมการเกษตรพอเพียง         

      M : 4M Man, Money, Material, Management (มืออาชีพด[านการจัดการ)เปpนการบริหาร    

สถานศึกษาให[มีความพร[อมด[านทรัพยากรท้ัง 4 M ดังน้ี 

                     - Man (ด[านบุคลากร) ผู[บริหารสถานศึกษาเปpนผู[มีความรู[ความสามารถในด[านการบริหาร 

มีครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียงพอ สอนตรงตามวิชาเอก และมีครบทุกช้ันเรียน การจัดอบรมและพัฒนา

อยSางตSอเน่ือง (Professional Development) ใช[ PLC (Professional Learning Community) ในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู[ สSงเสริมภาวะผู[นำครู (Teacher Leadership) และการเรียนรู[ตลอดชีวิต 

                      - Money (ด[านงบประมาณ) มีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการ

ประจำป|และแผนการใช[จSายงบประมาณ แผนควบคุมภายใน และแผนกำกับ ติดตามการใช[งบประมาณ มี

เอกสารการเบิกจSายเงินงบประมาณถูกต[องตามระเบียบของทางราชการ มีการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา มีการดำเนินงานตามแผนงานการใช[งบประมาณตามโครงการ หรือกิจกรรมอยSางคุ[มคSา 

ประหยัด โปรSงใส ตรวจสอบสอบได[ และเกิดประโยชน]สูงสุด และเมื่อดำเนินการเสร็จแล[วมีการกำกับ ติดตาม 

การใช[งบประมาณ และรายงานผลตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมให[ผู[บริหารทราบ 
   

                    - Material (โครงสร[างพื ้นฐาน / ด[านวัสดุอุปกรณ])  มีอาคารเรียน อาคารประกอบ 

ห[องเรียน ห[องสมุด ห[องปฏิบัติการ ที่เพียงพอ มั่นคงและปลอดภัย  มีวัสดุอุปกรณ] ครุภัณฑ]ที่มีคุณภาพ 
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เพียงพอ  อยู Sในสภาพใช[การได[ดี มีสนามกีฬาหรือศูนย]กีฬาชุมชนที่พร[อมใช[งาน และมีแหลSงเรียนรู [ ท่ี

หลากหลายครอบคลุมทักษะกระบวนการท้ัง 3 ด[าน คือ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ 

                     - Management (ด[านการบริหารจัดการ) นำ PDCA (Plan-Do-Check-Act) มาวางแผน

และพัฒนาระบบงาน การนำเทคโนโลยีมาบริหารงาน การสSงเสริมวัฒนธรรมองค]กร สร[างองค]กรแหSงการ

เรียนรู[ (Learning Organization) และปลูกฝrงหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร 

                 A : Achievement and Account Ability (มุSงผลสัมฤทธ์ิ และทำงานโปรSงใส ตรวจสอบได[)  

                  การบริหารงานโดยมุSงผลสัมฤทธิ์ โดยผู[บริหาร ครู และบุคลากร มีความมุSงมั่นใน การทำงานให[

ประสบความสำเร็จตามเป_าหมาย มีความสม่ำเสมอในการปฏิบัติหน[าที่เปpนไปด[วยความ โปรSงใส สามารถ

ตรวจสอบได[ ผSานทางรSอยรองหลักฐาน และปฏิบัติจนเปpนกิจวัตร ทำให[ผลสำเร็จมี คุณภาพและยั่งยืน สูS

ผลสัมฤทธิ์สูง (Achievement) และ มีความรับผิดชอบ (Accountability) จะสามารถพัฒนาอยSางยั่งยืน และ

สSงมอบการศึกษาท่ีมีคุณภาพให[กับนักเรียนได[อยSางแท[จริง 

                R : Research & Innovation (วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา)  

       มุSงเน[นให[ครูผู[สอนสามารถทำวิจัย นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรู[ด[วยการศึกษาวิเคราะห]ปrญหา

การเรียนรู[ วางแผนแก[ไขปrญหาการเรียนรู[ เก็บรวบรวมข[อมูล และวิเคราะห]ข[อมูล อยSางเปpนระบบ และพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาท่ีนําไปสูSคุณภาพการเรียนรู[ ด[วยการศึกษาวิเคราะห]ปrญหาการเรียนรู[ ออกแบบและพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู[ ทดลองใช[นวัตกรรมการเรียนรู[ เก็บรวบรวมข[อมูล และวิเคราะห]ผลการใช[นวัตกรรมน้ัน 

ๆ และนํากระบวนการวิจัยมา จัดกิจกรรมใหผู[[เรียนเกิดการเรียนรู[ด[วยการใช[เทคนิควิธีการที่ชSวยให[ผู[เรียนเกิด

การเรียนจากการวิเคราะห] ปrญหา สร[างแนวทางเลือกในการแก[ไขปrญหา ดำเนินการตามแนวทางที่เลือก และ

สรุปผลการแก[ไขปrญหาอัน เปpนการฝ©กทักษะ ฝ©กกระบวนการคิด ฝ©กการจัดการจากการเผชิญสภาพการณ]จริง 

และปรับประยุกต]มวลประสบการณ]มาใช[แก[ไขปrญหา 

              T : Technology (เทคโนโลยี)  

              พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให[เปpนครูยุคใหมSมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ตาม

หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน[าท่ีได[ดี มีความรู[ความสามารถในการใช[เทคโนโลยีดิจิทัล มี

การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยSางตSอเน่ือง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปpนครู 

              P : Participation (การมีสSวนรSวม)  

              การขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สูSความสำเร็จ  เกิดจากความรSวมมือของภาคีเครือขSายทุก

ภาคสSวน ท้ังผู[ปกครอง ชุมชน สังคม  (เอกชน บ[าน วัด รัฐ โรงเรียน) 

   T : TUMDES วิถีปทุม (ธรรม(ทำ)ดี วิถีปทุม)  

              ใช[นวัตกรรมโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน TUMDES วิถีปทุม ยึดหลัก “ไตรสิกขา” คือ ศีล สมาธิ 

ปrญญา มาบูรณาการตามวิถีแหSงพุทธธรรม “สอนให[รู[ ทำให[ดู อยูSให[เห็น” สูSนวัตกรรม “TUMDES วิถีปทุม” 

ใช[แผนการจัดการเรียนรู[บูรณาการหลักไตรสิกขา มีกิจกรรมบริหารจิตเจริญปrญญา เปpนเครื่องมือพัฒนา

คุณลักษณะของนักเรียนให[เปpนผู[มีคุณธรรม จริยธรรม ใช[หลักธรรมในการคิดวิเคราะห]และแก[ปrญหา มีความ
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พอประมาณในการดำเนินชีวิต  มีความงามทั้งกาย วาจา ใจ สามารถดำรงตนอยูSได[ด[วยความไมSประมาทบน

พ้ืนฐานของการดำเนินชีวิต   

             W : Win (ผลสัมฤทธิ์เปpนเลิศ) เปpนผลสำเร็จที่เกิดจากกระบวนการบริหารโรงเรียน คุณภาพด[าน

ผู[เรียน  ด[านบุคลากร ด[านงบประมาณ โครงสร[างพื้นฐาน / ด[านวัสดุอุปกรณ] ด[านการบริหารจัดการ และด[าน

ความรSวมมือ 

PLUS (องคLประกอบเสริมเพื่อความยั่งยืน) เปpนปrจจัยเสริมที่ชSวยให[สถานศึกษาสามารถพัฒนาได[

อยSางย่ังยืน 

P (Partnership & Participation): การมีสSวนรSวมจากภาคีเครือขSาย เชSน ผู[ปกครอง ชุมชน และ

ภาคเอกชน 

L (Lifelong Learning Culture): การสSงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู[ตลอดชีวิต 

U (Universal Design for Learning - UDL): การออกแบบการเรียนรู[ท่ีรองรับผู[เรียนทุกกลุSม 

S (Sustainability & Social Responsibility): ความย่ังยืนและความรับผิดชอบตSอสังคม 

 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตรวจสอบ (Check) เปpนการประเมินผลและตรวจสอบการบริหารโรงเรียนจากการ

ใช[นวัตกรรม SMART  PTW PLUS  Model  โดยยึดวัตถุประสงค]เชิงกลยุทธ]ของโรงเรียนที่กำหนดผลสำเร็จ

อยSางสมดุลรอบด[าน  

 ขั ้นตอนที ่ 5 ขั ้นปรับปรุงแก[ไข (Action) เปpนการสะท[อนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง

(Reflection) ด[วยการนำผลการประเมินโรงเรียน มาวิเคราะห]และสะท[อนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง 

(Reflection) เพื่อวิเคราะห]วSามีปrญหา อุปสรรคที่ควรแก[ไขและพัฒนาหรือไมS ถ[าหาก “ไมSใชS”ก็จะนำปrญหา 

อุปสรรคที่พบมาเปpนสิ ่งที ่จะต[องแสวงหาวิธีการแก[ไข ปรับปรุงในขั ้นตอนของการวางแผน เพื ่อนำไปสูS        

การปฏิบัติอีกครั้ง ถ[าหาก “ใชS” แสดงวSารูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนคุณภาพ โดยใช[ SMART PTW 

PLUS Model บรรลุผลตามเป_าหมายที่กำหนดไว[ สามารถเผยแพรSและขยายผล การดำเนินงาน สูSโรงเรียน

และหนSวยงานอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาสูSความมีคุณภาพท่ีย่ังยืนตSอไป 

 

 9. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข&อง 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model อ[างอิงแนวคิดและทฤษฎี

ทางการศึกษาที่สำคัญหลายประการ เพื่อให[สามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและตอบสนองตSอการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

 1. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy - SEP) หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (ศาสตร]พระราชา) เปpนแนวคิดสำคัญที่ชSวยให[สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการอยSางมีประสิทธิภาพ

และย่ังยืน โดยยึดหลัก 3 หSวง 2 เง่ือนไข ได[แกS 3 หSวง มีเหตุผล บริหารจัดการตามข[อมูลและหลักวิชาการ 

มีภูมิคุ[มกัน เตรียมพร[อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง  2 เงื่อนไข  เงื่อนไขความรู[ – ใช[ความรู[และเทคโนโลยีใน

การบริหาร เง่ือนไขคุณธรรม  ยึดหลักความซ่ือสัตย] โปรSงใส และรับผิดชอบ  
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การนำไปใช[ใน SMART PTW PLUS Model ใช[แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงบประมาณ

และทรัพยากรของสถานศึกษา และปลูกฝrงคุณธรรมและความรับผิดชอบให[กับผู[บริหาร ครู และนักเรียน 

 

 2. ทฤษฎีการบริหารจัดการ 4M (4M Management Theory) ทฤษฎีนี้มุSงเน[นการจัดการทรัพยากร

หลัก 4 ด[านท่ีสำคัญในสถานศึกษา ได[แกS 

 Man (บุคลากร) การพัฒนาครูและบุคลากรให[มีศักยภาพ 

 Money (งบประมาณ) การบริหารงบประมาณอยSางมีประสิทธิภาพ 

Material (ทรัพยากรและส่ือการเรียนรู[) การใช[ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

Management (การบริหารจัดการ) การบริหารสถานศึกษาให[เปpนระบบ 

 การนำไปใช[ใน SMART PTW PLUS Model: พัฒนาครูและบุคลากรให[มีความสามารถในการจัดการ

เรียนรู[ที่ทันสมัย วางแผนการใช[ทรัพยากรให[เกิดประโยชน]สูงสุด และนำเทคโนโลยีมาใช[ในการบริหารจัดการ

และการเรียนการสอน 

 3. ทฤษฎีความสำเร็จและความรับผิดชอบ (Achievement & Accountability Theory) แนวคิดน้ี

เน[นวSา ความสำเร็จทางการศึกษาต[องมาพร[อมกับความรับผิดชอบ โดยต[องมี ระบบประเมินผลและติดตามท่ี

โปรSงใส 

 การนำไปใช[ใน SMART PTW PLUS Model: ใช[เคร่ืองมือวัดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน เชSน O-NET,  

PISA และ Rubric Assessment มีระบบติดตามและประเมินผลครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 4. ทฤษฎีการวิจัยและพัฒนา (Research & Development - R&D Theory) แนวคิด R&D เปpน

กระบวนการสร[างนวัตกรรมทางการศึกษา โดยเน[นการพัฒนาและปรับปรุงอยSางตSอเน่ือง 

การนำไปใช[ใน SMART PTW PLUS Model: ใช[การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน และใช[ข[อมูลเชิงประจักษ]เพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

5. ทฤษฎีเทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational Technology Theory)  เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชSน Blended Learning, e-Learning และ AI ในการศึกษา 

การนำไปใช[ใน SMART PTW PLUS Model: สSงเสริมการใช[ Learning Management System 

(LMS) เพื่อพัฒนาการเรียนรู[ ใช[ Big Data ในการวิเคราะห]และปรับปรุงการสอนสนับสนุน Coding และ 

Digital Literacy สำหรับนักเรียน 

6. ทฤษฎีการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management - TQM) TQM เน[น การบริหาร

โดยใช[คุณภาพเปpนศูนย]กลาง ผSานกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) 

การนำไปใช[ใน SMART PTW PLUS Model: ใช[ PDCA ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให[เกิดการ

พัฒนาอยSางตSอเน่ือง และวัดและประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

7. ทฤษฎีการเรียนรู[ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Theory) แนวคิดนี้เน[น 4C Skills ท่ี

จำเปpนสำหรับนักเรียนในปrจจุบัน ได[แกS 
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Critical Thinking การคิดวิเคราะห]และแก[ปrญหา 

Creativity การคิดสร[างสรรค] 

Collaboration การทำงานเปpนทีม 

Communication การส่ือสารอยSางมีประสิทธิภาพ 

การนำไปใช[ใน SMART PTW PLUS Model: ออกแบบหลักสูตรที่สSงเสริมการเรียนรู[แบบ Active 

Learning ใช[ Project-Based Learning (PBL) และ STEM Education ในห[องเรียน 

 

10. กระบวนการนำนวัตกรรมไปใช& 

 การนำนวัตกรรม SMART PTW PLUS Model ไปใช[ในสถานศึกษาต[องดำเนินการผSานกระบวนการท่ี

มีขั้นตอนและแผนการที่ชัดเจน เพื่อให[การปรับใช[เปpนไปอยSางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยกระบวนการที่ใช[

จะครอบคลุมท้ังการเตรียมการ การดำเนินงาน การประเมินผล และการปรับปรุงอยSางตSอเน่ือง 

 1. การเตรียมการ (Preparation Phase) 

วัตถุประสงค]: การเตรียมความพร[อมในการนำรูปแบบไปใช[ในสถานศึกษา 

การวิเคราะห]สถานการณ] (Needs Analysis) ศึกษาความต[องการและปrญหาของสถานศึกษา เพื่อให[

เข[าใจถึงสิ่งที่ต[องการการปรับปรุง เชSน คุณภาพการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หรือการบริหาร

จัดการ 

 การกำหนดเป_าหมาย (Goal Setting) กำหนดเป_าหมายที่ชัดเจนเกี ่ยวกับการนำ SMART PTW 

PLUS Model ไปใช[ เชSน การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ หรือการ

พัฒนาทักษะของบุคลากร 

การเตรียมทรัพยากร (Resource Planning) จ ัดเตร ียมทรัพยากรที ่จำเปpน เช Sน เทคโนโลยี 

งบประมาณ บุคลากรท่ีมีความสามารถ และส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

2. การฝ©กอบรมและการพัฒนา (Training & Development Phase) 

วัตถุประสงค] เพ่ือเตรียมบุคลากรให[พร[อมสำหรับการใช[นวัตกรรม 

 การฝ©กอบรมผู[บริหารและครู จัดอบรมเพื่อเสริมสร[างความเข[าใจในแนวคิดและกระบวนการของ 

SMART PTW PLUS Model ให[กับผู [บริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน ให[ความรู [เกี ่ยวกับการใช[

เทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีจำเปpนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 การสร[างความรSวมมือในทีม สSงเสริมการทำงานเปpนทีม โดยมีการแบSงหน[าที่และความรับผิดชอบ

อยSางชัดเจน และสนับสนุนการทำงานรSวมกันระหวSางครู นักเรียน และผู[ปกครอง 

 3. การนำไปทดลองใช[ (Pilot Implementation Phase) 

วัตถุประสงค]: ทดสอบการใช[ SMART PTW PLUS Model  

การทดลองใช[นวัตกรรม เพื่อทดสอบประสิทธิภาพในบริบทที่แตกตSาง ใช[ Action Research เพ่ือ

ศึกษาผลกระทบของการนำรูปแบบไปใช[ 
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 การเก็บข[อมูลและการติดตามผล จัดระบบติดตามผลการใช[ SMART PTW PLUS Model เพ่ือ

ตรวจสอบความสำเร็จของการใช[นวัตกรรม 

การปรับปรุงระหวSางการทดลอง ประเมินผลระหวSางการทดลองและปรับเปลี่ยนกลยุทธ]หรือวิธีการ

ดำเนินการให[เหมาะสม 

4. การประเมินผล (Evaluation Phase) 

วัตถุประสงค] เพ่ือประเมินผลการใช[นวัตกรรมเพ่ือให[แนSใจวSาได[ผลตามท่ีคาดหวัง 

 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ใช[เครื่องมือเชSน O-NET, PISA, หรือ Rubric Assessment เพ่ือ

ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังจากนำนวัตกรรมไปใช[วิเคราะห]ผลการเรียนรู[ในด[านทักษะ

ตSางๆ เชSน การคิดวิเคราะห]และการทำงานเปpนทีม  

การประเมินการบริหารจัดการของโรงเรียน เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของการบริหารในด[านตSางๆ 

เชSน การเงิน บุคลากร และการจัดการทรัพยากร 

 การรับฟrงความคิดเห็นจากผู[เกี่ยวข[อง การทำ Stakeholder Feedback เชSน สอบถามความคิดเห็น

จากครู นักเรียน และผู[ปกครอง เพ่ือปรับปรุงโมเดลให[เหมาะสมย่ิงข้ึน 

5. การปรับปรุงและขยายผล (Refinement & Scaling Phase) 

วัตถุประสงค] ปรับปรุงโมเดลและขยายผลการใช[ไปยังโรงเรียนอ่ืน 

 การปรับปรุงนวัตกรรม นำข[อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุง SMART PTW PLUS Model ให[

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนหรือพื้นที่อื่นๆ ใช[ PDCA Cycle (Plan-Do-Check-Act) ในการปรับปรุงและ

พัฒนาอยSางตSอเน่ือง 

 การขยายผลการใช[นวัตกรรม ขยายผลการใช[นวัตกรรมไปยังโรงเรียนอื่น ๆ ผSานการอบรมหรือการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เปpนแหลSงศึกษาดูงานของสถานศึกษาทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษา นำแนวทางท่ี

ประสบผลสำเร็จจากการทดลองใช[ไปใช[ในโรงเรียนอ่ืน ๆ 

11. ผลท่ีเกิดกับกลุPมเปMาหมาย 

 จากการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา SMART PTW PLUS Model เพื่อยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษาที่ตอบสนองตSอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สSงผลให[การพัฒนาบรรลุผลตามเป_าหมาย

ตSอนักเรียน ครู และผู[บริหาร ด[านความรู[ ทักษะ คุณลักษณะ เจตคติ และสมรรถนะ ดังน้ี 

 1. ผลท่ีเกิดกับนักเรียน 

     1.1 ความรู[ 

- เพ่ิมพูนความรู[ในด[านวิชาการ นักเรียนจะได[รับการพัฒนาเน้ือหาการเรียนรู[ท่ีมีคุณภาพ  

โดยใช[วิธีการสอนที่ทันสมัย เชSน STEM Education และ Project-Based Learning (PBL) ซึ่งเน[นการเรียนรู[

แบบเช่ือมโยงเน้ือหาวิชาการกับการปฏิบัติจริง 

- การรู[จักการค[นคว[าหาความรู[ด[วยตนเอง: การใช[เทคโนโลยีและแหลSงข[อมูลออนไลน]ชSวยให[ 

นักเรียนสามารถค[นคว[าและเรียนรู[ได[ด[วยตัวเองมากข้ึน 
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  - นักเรียนมีความรู[ความเข[าใจในเรื่องความพอเพียง  สามารถถอดบทเรียนจากการเรียนรู[

นำไปปรับใช[ในชีวิตประจำวันจนเกิดอุปนิสัยความพอเพียง  

  - นักเรียนมีผลงานด[านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป­ กีฬา นันทนาการ ได[รับรางวัลตSางๆมากมาย 

เชSน การแขSงขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ  

                    - นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกช้ันเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET  

ช้ันประถมศึกษาป|ท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาป|ท่ี 3 และมัธยมศึกษาป|ท่ี 6 มีพัฒนาการท่ีสูงข้ึน  

  - นักเรียนมีความรู[ความสามารถในการสื่อสารได[อยSางน[อย 2 ภาษา คือ ภาษาอังกฤษและ

ภาษาจีน 

    1.2 ทักษะ 

- ทักษะการคิดวิเคราะห] (Critical Thinking): การเรียนรู[ผSานกิจกรรมท่ีกระตุ[นการคิด  

วิเคราะห] และการแก[ปrญหาชSวยให[นักเรียนมีทักษะการคิดท่ีลึกซ้ึง 

- ทักษะการทำงานรSวมกัน (Collaboration): การทำงานกลุSมในโครงการตSางๆ เชSน PBL ทำ 

ให[พัฒนาทักษะการทำงานรSวมกับผู[อ่ืน 

- ทักษะการส่ือสาร (Communication): การนำเสนองานและการอภิปรายในห[องเรียนชSวย 

ให[นักเรียนพัฒนาทักษะการส่ือสารอยSางมีประสิทธิภาพ 

  - นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะอาชีพ  สามารถนำไปปรับประยุกต]ใช[ใน

ชีวิตประจำวันได[  และนำไปตSอยอดเปpนอาชีพได[ 

    1.3 คุณลักษณะ 

- ความรับผิดชอบ นักเรียนเรียนรู[การรับผิดชอบตSอการเรียนของตนเอง และการทำงาน 

รSวมกับผู[อ่ืน 

- ความคิดสร[างสรรค] (Creativity): การสSงเสริมให[นักเรียนมีโอกาสคิดสร[างสรรค]และทดลอง 

ทำส่ิงใหมSๆ ชSวยเสริมสร[างคุณลักษณะน้ี 

- การมีวินัย: การติดตามผลการเรียนและกิจกรรมท่ีต[องทำตามแผน ชSวยเสริมสร[างความมี 

ระเบียบและวินัย 

  - นักเรียนเปpนคนดี มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค]ตามหลักสูตรสถานศึกษา 10 ประการ  

และมีคSานิยมพ้ืนฐาน 12 ประการ 

  - นักเรียนมีพัฒนาการทางรSางกาย จิตใจ เจริญเติบโตสมบูรณ]ตามวัย  สามารถรู[เทSาทันและ

สามารถปฏิบัติตนให[พ[นจากส่ิงเสพติดและอบายมุข 

    1.4 เจตคติ 

- ทัศนคติในเชิงบวกตSอการเรียน การได[รับการสนับสนุนจากครูและการใช[ส่ือการเรียนการ 

สอนท่ีทันสมัยชSวยกระตุ[นความสนใจและทัศนคติท่ีดีตSอการเรียน 

- ทัศนคติท่ีเป ดกว[างตSอการเรียนรู[  นักเรียนเร่ิมเห็นคุณคSาในการเรียนรู[ตลอดชีวิตและการ 

พัฒนาทักษะใหมSๆ 
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    1.5 สมรรถนะ 

- สมรรถนะในการแก[ปrญหา นักเรียนสามารถนำความรู[และทักษะท่ีเรียนมาใช[ในการ 

แก[ปrญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในชีวิต 

- สมรรถนะในการใช[เทคโนโลยี การใช[เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู[ชSวยให[สามารถใช[งาน 

เคร่ืองมือดิจิทัลในการค[นคว[าและสร[างสรรค]ผลงานได[อยSางมีประสิทธิภาพ 

 2. ผลท่ีเกิดกับครู 

    2.1 ความรู[ 

- เพ่ิมพูนความรู[ทางวิชาการและวิธีการสอน: ครูจะได[รับการฝ©กอบรมและพัฒนาในเร่ือง 

เทคนิคการสอนท่ีทันสมัย และใช[เทคโนโลยีในกระบวนการสอน 

- ความรู[ด[านการบริหารจัดการสถานศึกษา: การใช[ SMART PTW PLUS Model ชSวยให[ครู 

เข[าใจการบริหารจัดการทรัพยากรและการประเมินผลได[อยSางมีประสิทธิภาพ 

  - ครูมีความรู[ความเข[าใจในมาตรฐาน/ตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา  

  - ครูมีความรู[ความเข[าใจในการน[อมนำศาสตร]พระราชานำมาบูรณาการในการจัดการเรียน

การสอน 

    2.2 ทักษะ 

- ทักษะการใช[เทคโนโลยีในการสอน  ครูพัฒนาทักษะในการใช[เคร่ืองมือการเรียนการสอน 

ออนไลน] เชSน LMS (Learning Management System) และ Blended Learning 

- ทักษะการประเมินผลการเรียน ครูมีทักษะในการใช[เคร่ืองมือประเมินผลและการติดตามผล 

การเรียนของนักเรียนอยSางมีระบบ 

  - ครูมีความคิดสร[างสรรค] สามารถใช[สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย นำไปจัดการเรียน

การสอนได[อยSางมีประสิทธิภาพ 

    2.3 คุณลักษณะ 

- ความสามารถในการเปpนผู[นำ ครูท่ีเข[ารSวมในกระบวนการพัฒนานวัตกรรมจะพัฒนา 

คุณลักษณะของการเปpนผู[นำในด[านการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

- ความยืดหยุSนและการปรับตัว การเรียนรู[วิธีการสอนใหมS ๆ และการใช[เทคโนโลยีชSวยให[ครู 

สามารถปรับตัวและยืดหยุSนกับการเปล่ียนแปลง 

    2.4 เจตคติ 

- ทัศนคติท่ีเป ดกว[างตSอการเปล่ียนแปลง ครูมีเจตคติท่ีดีในการเรียนรู[และปรับปรุงการ 

สอน เพ่ือตอบสนองตSอความต[องการและการเปล่ียนแปลงของศตวรรษท่ี 21 

- ทัศนคติในการสนับสนุนการเรียนรู[ของนักเรียน ครูมีทัศนคติในการสSงเสริมการเรียนรู[ของ 

นักเรียนในทุกรูปแบบ 

  - ครูมีเจตคติที่ดีตSอวิชาชีพ เอาใจใสSดูแลชSวยเหลือผู[เรียน มีการพัฒนาตนเองแบบชุมชนแหSง

การเรียนรู[เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) อยSางตSอเน่ือง 
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    2.5 สมรรถนะ 

- สมรรถนะในการสอน การพัฒนาทักษะและการเรียนรู[จากนวัตกรรมชSวยให[ครูมี 

สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

- สมรรถนะในการบริหาร ครูมีสมรรถนะในการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาอยSางมี 

ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการใช[เทคโนโลยี 

  - ครูมีความพร[อม ท้ังสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 3. ผลท่ีเกิดกับผู&บริหาร 

    3.1 ความรู[ 

- ความรู[ในเร่ืองการบริหารจัดการท่ีทันสมัย  ผู[บริหารได[รับการฝ©กอบรมและเสริมความรู[ 

เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการใช[ SMART PTW PLUS Model เพื่อการบริหารที่มี

คุณภาพ 

- ความรู[ด[านการประเมินผลและการติดตาม  ผู[บริหารสามารถใช[เคร่ืองมือในการประเมินผล 

การทำงานของครูและนักเรียนอยSางมีประสิทธิภาพ 

    3.2 ทักษะ 

- ทักษะในการตัดสินใจ  ผู[บริหารมีทักษะในการตัดสินใจท่ีดีข้ึนจากการใช[ข[อมูลและการ 

วิเคราะห]ผลการดำเนินงานในระบบบริหาร 

- ทักษะการประสานงาน ผู[บริหารจะสามารถประสานงานระหวSางครู นักเรียน และ 

ผู[ปกครองได[อยSางมีประสิทธิภาพ 

    3.3 คุณลักษณะ 

- ความเปpนผู[นำท่ีมีวิสัยทัศน] ผู[บริหารมีคุณลักษณะในการเปpนผู[นำท่ีสามารถกำหนดทิศทาง 

และพัฒนาสถานศึกษาไปสูSเป_าหมายท่ีต้ังไว[ 

- ความสามารถในการแก[ไขปrญหา ผู[บริหารสามารถแก[ไขปrญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาได[ 

อยSางมีประสิทธิภาพ 

    3.4 เจตคติ 

- ทัศนคติท่ีเปpนบวกในการพัฒนาการศึกษา ผู[บริหารมีทัศนคติในการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาอยSางตSอเน่ือง โดยเน[นการปรับตัวให[เข[ากับการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 

 

- ทัศนคติในการเสริมสร[างความรSวมมือ ผู[บริหารจะมีเจตคติท่ีดีในการสSงเสริมการทำงาน 

รSวมกันระหวSางครู นักเรียน และผู[ปกครอง 

    3.5 สมรรถนะ 

- สมรรถนะในการบริหารจัดการ ผู[บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาได[ 

อยSางมีประสิทธิภาพ และมีการใช[ข[อมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

- สมรรถนะในการพัฒนาโรงเรียน ผู[บริหารมีสมรรถนะในการพัฒนาโรงเรียนให[เติบโตและ 
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สามารถตอบสนองตSอการเปล่ียนแปลงของศตวรรษท่ี 21 ได[อยSางย่ังยืน 

  - ผู[บริหารโรงเรียน เปpนผู[มีความพร[อมในทุกด[านทั้งสมรรถนะศักยภาพและความสามารถใน

การบริหารจัดการ มีภาวะผู[นำ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีทักษะการบริหารจัดการแบบมีสSวนรSวมโดยใช[

โรงเรียนเปpนฐาน  และน[อมศาสตร]พระราชามาเปpนหลักคิดสูSการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจเพียงพอ 

เพ่ือให[เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดตSอคุณภาพผู[เรียน 

12. บทเรียนท่ีได&รับ 

 การใช[ SMART PTW PLUS Model ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานำไปสูSบทเรียนท่ีสำคัญหลายประการ ซ่ึงสามารถสรุปได[ดังน้ี 

 1. ความสำคัญของการมีแผนที่ชัดเจนและการกำหนดเป_าหมายที่แนSนอน การกำหนด เป_าหมายท่ี

ชัดเจน และ แผนการดำเนินงาน เปpนพื้นฐานที่สำคัญในการนำโมเดลไปใช[ในสถานศึกษา เป_าหมายที่มีความ

ชัดเจนทำให[สามารถวัดผลได[และชSวยให[ทุกคนในโรงเรียนสามารถมุSงสูSการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน การ

วางแผนที่ดีและการมีเป_าหมายที่ชัดเจนเปpนสิ ่งที ่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและชSวยให[การ

ดำเนินการทุกข้ันตอนมีความชัดเจนและประสิทธิภาพ 

 2. การพัฒนาทักษะการทำงานรSวมกันเปpนทีม SMART PTW PLUS Model เน[นการพัฒนา ทักษะ

การทำงานรSวมกัน ของบุคลากรในสถานศึกษา การทำงานเปpนทีมชSวยเสริมสร[างความรSวมมือและการแบSงปrน

ความรู [ซึ ่งกันและกัน ซึ ่งมีสSวนชSวยให[การดำเนินงานสำเร็จได[เร็วขึ ้น การทำงานรSวมกันในทีมมีผลตSอ

ความสำเร็จในการดำเนินงาน ไมSวSาจะเปpนการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหารทรัพยากร การสนับสนุน

จากทุกฝ¢ายจะชSวยให[การพัฒนาสถานศึกษามีความย่ังยืน 

 3. การใช[เทคโนโลยีในการพัฒนาและบริหารจัดการ การใช[เทคโนโลยี เปpนเครื่องมือในการสอน   

การประเมินผล และการบริหารจัดการการศึกษาชSวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน สามารถติดตามผล

และปรับปรุงการทำงานได[อยSางรวดเร็ว เทคโนโลยีสามารถชSวยปรับปรุงการบริหารจัดการและการสอน ทำให[

กระบวนการตSางๆ มีประสิทธิภาพและทันสมัยมากยิ่งขึ้น เชSน การใช[ Learning Management Systems 

(LMS) และเคร่ืองมือการวิเคราะห]ข[อมูล 

 4. ความยืดหยุSนและการปรับตัวในสภาวะแวดล[อมที่เปลี ่ยนแปลง การใช[ SMART PTW PLUS 

Model ทำให[เห็นความสำคัญของการ ปรับตัว และ ยืดหยุSน ในการดำเนินการ เนื่องจากสภาพแวดล[อม

ทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยูSตลอดเวลา เชSน ความต[องการของนักเรียนที่แตกตSางกันไป หรือการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนโยบายการศึกษา การปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงอยูSเสมอเปpนสิ่งสำคัญ

เพ่ือให[สามารถตอบสนองตSอการเปล่ียนแปลงในสังคมและการศึกษาของศตวรรษท่ี 21 ได[ 

5. การประเมินผลและการติดตามผล การใช[เครื่องมือประเมินผลและการติดตามผลชSวยให[สามารถ

วัดความสำเร็จของการนำโมเดลไปใช[ได[อยSางมีประสิทธิภาพ การติดตามผลการดำเนินงานเปpนสิ่งสำคัญในการ

ตรวจสอบวSาการนำนวัตกรรมไปใช[ประสบความสำเร็จหรือไมS และสามารถนำข[อมูลที่ได[ไปปรับปรุงการ

ดำเนินการในระยะยาวได[ 
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 6. การสร[างความรับผิดชอบและความโปรSงใสในการบริหารจัดการ การใช[ SMART PTW PLUS 

Model สSงเสริมการมีสSวนรSวมของทุกคนในกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ โดยเฉพาะใน

เรื่องของการรับผิดชอบในงานที่ได[รับมอบหมายและการโปรSงใสในการตัดสินใจ การมีความรับผิดชอบและ

ความโปรSงใสเปpนสิ่งสำคัญในการสร[างความไว[วางใจจากทุกฝ¢ายในสถานศึกษา และชSวยเพิ่มประสิทธิภาพใน

การดำเนินงาน 

7. การพัฒนาคุณลักษณะและเจตคติของผู[เรียนและผู[สอน การใช[นวัตกรรมนี้ไมSได[มุSงเน[นแคSเรื่องการ

พัฒนาทักษะวิชาการเทSานั้น แตSยังพัฒนา คุณลักษณะ และ เจตคติ ของทั้งนักเรียนและครู เชSน ความคิด

สร[างสรรค] ความรับผิดชอบ การทำงานเปpนทีม และการมุSงสูSความสำเร็จในอนาคต การพัฒนาคุณลักษณะและ

เจตคติท่ีดีตSอการเรียนรู[จะชSวยเสริมสร[างการเติบโตท้ังทางด[านวิชาการและด[านสSวนบุคคลของนักเรียนและครู 

 

13. เง่ือนไขความสำเร็จ 

 การใช[ SMART PTW PLUS Model เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษามีหลายปrจจัยท่ีต[อง

พิจารณาเพ่ือให[ประสบความสำเร็จ โดยเง่ือนไขท่ีสำคัญสำหรับความสำเร็จในการดำเนินการมีดังน้ี 

 1. ความมุSงม่ันและการสนับสนุนจากผู[บริหาร 

การมีผู [นำที ่มุ Sงมั ่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสร[างสภาพแวดล[อมที่สนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงเปpนปrจจัยสำคัญในการบรรลุเป_าหมาย การสนับสนุนจากผู[บริหารในทุกระดับในการให[ทรัพยากร 

เชSน เวลา เงินทุน และการอบรมให[กับครูและบุคลากรในโรงเรียนเปpนสิ่งสำคัญที่จะชSวยให[การดำเนินการ

นวัตกรรมน้ีสำเร็จ 

2. การมีสSวนรSวมของทุกฝ¢ายท่ีเก่ียวข[องความรSวมมือจากครู 

 ครูต[องมีสSวนรSวมในการพัฒนาตนเองในการใช[เทคโนโลยีใหมSๆ และกลยุทธ]การสอนท่ีทันสมัย รวมถึง

การพัฒนาทักษะที่จำเปpนในการปรับตัวตSอการเปลี่ยนแปลง การมีสSวนรSวมของผู[ปกครอง ผู[ปกครองต[องเข[าใจ

และสนับสนุนแนวทางการศึกษาใหมSๆ ซึ่งจะสSงผลดีตSอนักเรียนในระยะยาว การมีสSวนรSวมของนักเรียน 

นักเรียนต[องมีทัศนคติท่ีดีตSอการเรียนรู[ และพร[อมท่ีจะรSวมมือในการเรียนรู[ท่ีเช่ือมโยงกับทักษะชีวิต 

3. การใช[เทคโนโลยีอยSางมีประสิทธิภาพ 

การใช[เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน: ครูต[องมีทักษะในการใช[เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร[างการ

เรียนรู[ท่ีมีประสิทธิภาพ เชSน การใช[ระบบ LMS หรือเคร่ืองมือการสอนออนไลน] การพัฒนาเคร่ืองมือและ

แหลSงข[อมูล ต[องมีการพัฒนาเคร่ืองมือการเรียนรู[ท่ีเข[ากับสภาพแวดล[อมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เชSน แอป

พลิเคชันหรือเว็บไซต]ท่ีชSวยสนับสนุนการเรียนรู[ 

4. การประเมินผลอยSางตSอเน่ือง การประเมินผลท่ีชัดเจนและโปรSงใส ต[องมีระบบการประเมินผลท่ี

โปรSงใสและสามารถติดตามความก[าวหน[าของนักเรียนได[อยSางตSอเน่ือง การปรับปรุงตามผลการประเมิน ผล

การประเมินต[องนำมาใช[ในการปรับปรุงวิธีการสอน และการบริหารจัดการในโรงเรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

ระยะยาว 
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 5. ทรัพยากรท่ีเพียงพอ 

ทรัพยากรทางการเงิน การมีงบประมาณท่ีเพียงพอในการสนับสนุนกิจกรรมตSางๆ เชSน การอบรมครู 

การจัดหาอุปกรณ]การเรียนการสอน และการพัฒนาเทคโนโลยี ทรัพยากรบุคคล การมีบุคลากรท่ีมีทักษะและ

ความรู[เพียงพอในการดำเนินการตามโครงการเปpนส่ิงสำคัญ ครูและผู[บริหารต[องมีการฝ©กอบรมอยSางตSอเน่ือง 

 6. การพัฒนานวัตกรรมอยSางตSอเน่ือง 

การปรับปรุงนวัตกรรมตามสถานการณ] การพัฒนานวัตกรรมต[องสามารถปรับตัวให[เข[ากับ

สถานการณ]ที่เกิดขึ้นและตอบสนองตSอความต[องการของผู[เรียนและสังคม การทดลองและการปรับใช[การ

ทดลองใช[แนวทางใหมSๆ ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการเปpนสิ่งที่ชSวยให[การใช[ SMART PTW 

PLUS Model ประสบผลสำเร็จ 

 7. การสร[างวัฒนธรรมการเรียนรู[ 

การสร[างวัฒนธรรมการเรียนรู [ที ่เป ดกว[าง ต[องมีการสSงเสริมให[เกิดการเรียนรู [รSวมกันในชุมชน

การศึกษา ไมSวSาจะเปpนครู นักเรียน หรือผู[บริหาร เพื่อให[เกิดการพัฒนาอยSางยั่งยืน การสSงเสริมการคิด

วิเคราะห]และสร[างสรรค] ต[องมีการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห] และการสร[างสรรค]ในทุกระดับของการศึกษา

เพ่ือเตรียมความพร[อมให[กับนักเรียนในการเผชิญกับโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยSางรวดเร็ว 

 8. ความพร[อมในการรับมือกับการเปล่ียนแปลง 

การเตรียมพร[อมตSอการเปลี่ยนแปลง ทุกฝ¢ายในระบบการศึกษาต[องมีความพร[อมในการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งในด[านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการใช[เทคโนโลยี การสร[างความ

ยืดหยุSนในระบบการศึกษา ชSวยให[โรงเรียนสามารถปรับตัวได[อยSางรวดเร็วเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย

หรือเทคโนโลยี 

 

14. ภาพกิจกรรม 
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15. ภาคผนวก 
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