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คำนำ 

 รายงานผลนวัตกรรมฉบับนี้นำเสนอผลการดำเนินงาน "การบริหารจัดการศึกษาที่สงเสริมครูเปน
ผู สรางนวัตกรรมแบบบูรณาการสมรรถนะการเรียนรู  และสมรรถนะทางการอาชีพที ่สงเสริมอัตลักษณ
อุบลราชธานี โดยใช SANGTHO MODEL" ซ่ึงไดดำเนินการระหวางวันท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2567 ถึงวันท่ี 31 
มีนาคม พ.ศ. 2568 ณ โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี อำเภอเข่ืองใน จังหวัดอุบลราชธานี 

การพัฒนานวัตกรรมนี้เกิดจากการวิเคราะหความทาทายในการจัดการศึกษาปจจุบันที่ตองเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี และความตองการของตลาดแรงงานที่ตองการผูมีทักษะและ
สมรรถนะที่หลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทของทองถิ่นอุบลราชธานีที่มีวัฒนธรรมและภูมิปญญาอัน
เปนเอกลักษณ ซึ่งควรไดรับการสงเสริมและอนุรักษผานกระบวนการจัดการเรียนรู   นวัตกรรม SANGTHO 
MODEL ไดถูกพัฒนาขึ้นเพื่อเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาที่มุงเนนการพัฒนาครูให
เปนผูสรางนวัตกรรม สามารถบูรณาการสมรรถนะการเรียนรูและสมรรถนะทางอาชีพเขาดวยกัน โดยเชื่อมโยง
กับอัตลักษณทองถิ่นของจังหวัดอุบลราชธานี ทั้งนี้ มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนาทักษะของครูในการสราง
นวัตกรรมการเรียนการสอน สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน และศึกษาความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

รายงานฉบับนี้นำเสนอผลการดำเนินงานตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่เปนระบบ โดยมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากเครื่องมือตางๆ ที่ไดรับการออกแบบอยางเหมาะสม เพื่อใหไดขอมูลที่มีความนาเชื่อถือและ
สามารถนำไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาตอไป 

ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวา รายงานผลนวัตกรรมฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาท้ังใน
ระดับโรงเรียน ชุมชน และอาจเปนแนวทางใหแกสถานศึกษาอื ่นๆ ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานที่ใหการสนับสนุนและมีสวน
รวมในความสำเร็จของนวัตกรรมนี้ 

 
          

                                                                                              นายนราทิพย     เวชกาล 
                                                                            ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี 
 



 

 

สารบัญ 

เรื่อง หนา 
ท่ีมาและความสำคัญ 1 
วัตถุประสงค 2 
กลุมเปาหมาย/ประชากร/กลุมตัวอยาง 2 
เครื่องมือท่ีใช 3 
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 3 
หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการพัฒนานวัตกรรม  13 
กระบวนการนำนวัตกรรมไปใช 25 
ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย 28 
บทเรียนท่ีไดรับ 50 
เง่ือนไขความสำเร็จ  51 
ภาพกิจกรรม 55 
ภาคผนวก   
ตัวอยางเครื่องมือแบบประเมินนวัตกรรมของคณะครู 62 
ตัวอยางเครื่องมือแบบประเมินความพึงพอใจตอนวัตกรรม  63 
ตัวอยางผลการสอบถามการบูรณาการฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเปนแหลงเรียนรู 64 
ตัวอยางเครื่องมือแบบสอบถามความพึงพอใจตอฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเปนแหลงเรียนรู 64 
ตัวอยางเครื่องมือแบบสอบถามความพึงพอใจตอการอบรม ai และ canva 65 
ตัวอยางเครื่องมือแบบสอบถามความพึงพอใจตอการอบรม ai และ canva สำหรับนักเรียน 65 
ตัวอยางผลงานครูในการใช Generative AI เปนเครื่องมือ 66 
ตัวอยางผลงานครูในการใช Canva for Education เปนเครื่องมือ 67 
ตัวอยางผลงานนักเรียนในการใช Canva for Education เปนเครื่องมือ 68 
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1. ช่ือนวัตกรรม  

 การบริหารจัดการศึกษาที่สงเสริมครูเปนผูสรางนวัตกรรมแบบบูรณาการสมรรถนะการเรียนรู และ
สมรรถนะทางการอาชีพท่ีสงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี โดยใช SANGTHO MODEL 
2. ผูจัดทำนวัตกรรม  

นายนราทิพย เวชกาล ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  โรงเรียน
ชุมชนสรางถอสามัคคี ตำบลสรางถอ อำเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑  
 เบอรโทรศัพท :  089-947-1990 

Email : narathipnrtw@gmail.com 
๓. ระยะเวลาดำเนินการ  

 วันท่ี ๑ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๗ ถึง วันท่ี 31 เดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๘ 
4. ท่ีมาและความสำคัญ 
 ในปจจุบัน การศึกษาในประเทศไทยตองเผชิญกับความทาทายที่สำคัญในการปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ซึ่งสงผลใหความตองการของ
ตลาดแรงงานและทักษะที่จำเปนสำหรับผูเรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปเชนกัน การพัฒนาครูใหเปนผูสราง
นวัตกรรมจึงมีความสำคัญ เนื่องจากครูถือเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงการเรียนการ
สอนใหเหมาะสมกับยุคสมัย การนำ SANGTHO MODEL มาใชในการบริหารจัดการการศึกษาจะชวยพัฒนา
โรงเรียนและผูเรียนใหเติบโตในทิศทางที่เหมาะสม โดยเฉพาะในทองถิ่นอุบลราชธานีที่มีวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่นที่มีเอกลักษณ การบูรณาการสมรรถนะการเรียนรูและสมรรถนะทางการอาชีพจะชวยใหการ
เรียนการสอนสะทอนถึงอัตลักษณทองถ่ินและสามารถนำไปใชในชีวิตจริงได ในขณะเดียวกันยังสามารถพัฒนา
โรงเรียนใหเปนพ้ืนท่ีแหงการเรยีนรูท่ียั่งยืนและทันสมัย เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 การบริหารจัดการศึกษาที่มุงเนนการพัฒนาครูใหเปนผูสรางนวัตกรรมและขับเคลื่อนพื้นที่แหงการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนสิ่งสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศในอนาคต การสงเสริมให
ครูสามารถสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับความตองการของผูเรียนและสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกจะทำใหการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเตรียมพรอมผูเรียนใหมีสมรรถนะ
ในการดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพอยางมั่นคง การพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีเปนอีกหนึ่งสิ่งสำคัญทีจ่ะ
ชวยสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบใหม และสามารถยกระดับการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

โดยการนำ SANGTHO MODEL มาใชในการบริหารจัดการการศึกษานั้น จะชวยใหครูมีความสามารถ
ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูที่บูรณาการสมรรถนะการเรียนรูและอาชีพ ซึ่งจะชวยใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนาที ่ครบถวนทั ้งในดานความรู  ความสามารถ และทักษะที ่จำเปนในการประกอบอาชีพในโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พรอมท้ังพัฒนาอัตลักษณทองถ่ินของอุบลราชธานีใหสอดคลองกับการเรียนการสอน
ในพื้นที่ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหเปนคนดีมีคุณภาพและมีสมรรถนะที่พรอมสำหรับการ
ทำงานในทุกสถานการณ 

จากเหตุผลดังกลาว ขาพเจาในฐานะผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  จึงจัดทำนวัตกรรมนี ้ขึ ้นเพื ่อสรางการเรียนรูที ่มี
ประสิทธิภาพและตอบโจทยการพัฒนาในทองถ่ินและในระดับประเทศ การพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีพรอม
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สำหรับการทำงานและการใชชีวิตในสังคมและโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ังการสรางการศึกษา
ท่ียั่งยืนและสอดคลองกับอัตลักษณของจังหวัดอุบลราชธานี 

 
5. วัตถุประสงคของนวัตกรรม  

5.1. เพื่อพัฒนาครูใหมีทักษะในการสรางและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการสมรรถนะการเรียนรูและ
สมรรถนะทางการอาชีพสงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี  

5.2. เพื่อสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและพัฒนาทักษะที่จำเปนในยุคดิจิทัล ทำใหการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

5.3. เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
ชุมชนสรางถอสามัคคี 

5.4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครู บุคลากร ผูปกครอง และนักเรียนโรงเรียนชุมชนสรางถอ
สามัคคีท่ีมีตอการใชนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาฯ 

 
6. กลุมเปาหมาย/ประชากร/กลุมตัวอยาง   

6.1. กลุมเปาหมายเชิงปริมาณ 
    ครูและบุคลากร นักเรียน ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนชุมชน

สรางถอสามัคคี จํานวน 197 คน ซึ่งไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ปละการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) 

6.2. กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ 
6.2.1 พัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรมของครู โดยครูสามารถออกแบบและนำเสนอ

วิธีการสอนที่เปนนวัตกรรมใหมๆ ที ่สอดคลองกับความตองการของนักเรียนและ
สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี 

6.2.2 เสริมสรางอัตลักษณทองถิ ่นในการเรียนการสอน นำภูมิปญญาและวัฒนธรรม
ทองถิ่นของอุบลราชธานีมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มความรูสึก
ภาคภูมิใจและการเชื่อมโยงกับชุมชน 

6.2.3 เพิ่มความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย ผูปกครอง ครู นักเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษามีความพึงพอใจตอการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมท่ีนำมาใชในโรงเรียน 

6.2.4 สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ยั่งยืนและทันสมัย โรงเรียนเปนพื้นที่ที่สงเสริมการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางสม่ำเสมอ เพื่อตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก 

6.2.5 เสริมสรางสมรรถนะการดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพของนักเรียน นักเรียนมี
ทักษะและความรูที่จำเปนในการดำเนินชีวิตในสังคมยุคใหม และสามารถประกอบ
อาชีพไดอยางม่ันคงและประสบความสำเร็จ 
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7. เครื่องมือท่ีใช 
7.1. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่สงเสริมครูเปนผูสรางนวัตกรรมแบบบูรณาการสมรรถนะ

การเรียนรู และสมรรถนะทางการอาชีพท่ีสงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี โดยใช SANGTHO MODEL 
7.2. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

7.1.1 แบบบันทึกการจัดทำนวัตกรรมของคณะครูแกนนำ 
7.1.2 แบบประเมินนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู 
7.1.3 แบบประเมินความพึงพอใจในการอบรม AI และ CANVA สำหรับครูและ 

       บุคลากรในโรงเรียน 
7.1.4 แบบประเมินความพึงพอใจในการอบรม AI และ CANVA สำหรับนักเรียน 
7.1.5 แบบสอบถามการมีสวนรวมในการใชฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของ 

       นักเรียน 
7.1.6 แบบสอบถามการมีสวนรวมในการใชฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของ 

       ของคณะครู 
7.1.7 แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
7.1.8 แบบสอบถามความพึงพอใจในการใชนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาฯ 

8. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
8.1   การออกแบบนวัตกรรม 
๑. การสำรวจ วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ จัดเตรียมขอมูลสารสนเทศ 
ศึกษารวบรวมขอมูล แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน สภาพปจจุบัน ปญหา และอุปสรรคในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี โดยใหทุกฝายที่เกี ่ยวของมีสวนรวม ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษา และ
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือกำหนด
รูปแบบชอบขาย แนวทางในการพัฒนา และแกปญหาการบริหารจัดการศึกษา สรางรูปแบบที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน และเอ้ือตอการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคณภาพของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีเปนโรงเรียนขยายโอกาสระดับกลาง มีจำนวนนักเรียนตั้งแตระดับชั้น 
อนุบาล - มัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 169 คน นักเรียนมีพื้นฐานทางการเรียนรูที่แตกตางกัน ประกอบกับ
การศึกษาในยุคปจจุบันตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในหลายดาน ท้ังเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอยางรวดเร็ว 
ความตองการทักษะใหม ๆ ในตลาดแรงงาน และความทาทายในการปรับตัวใหทันกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไป
อยางไมหยุดยั้ง ซึ่งจากการสำรวจพบวา นักเรียนสวนมากยังการขาดทักษะดังกลาว รวมไปถึงขาดการเขาถึง
ภูมิปญญาประวัติศาสตรทองถ่ิน ขาดความรูและทักษะอาชีพทองถ่ิน ทำใหนักเรียนไมสามารถนำความรูท่ีเรียน
ไปใชในชีวิตจริงได  ซึ่งมีผลตอการเรียนรู และผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษา นอกจากนี้ นักเรียนบางคนยังมี
ความเครียดและวิตกกังวลจากการสอบหรือผลการเรียน ซึ่งทำใหขาดแรงจูงใจในการเรียน จึงถือเปนหนาท่ี
โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา คร ูและผูท่ีเก่ียวของในการจัดการศึกษา ในการพัฒนานวัตกรรมในการเรียน
การสอนในทุกกลุมสาระเพ่ือชวยเสริมสรางสมรรถนะของผูเรียนใหครบถวนท้ังในดานทักษะพ้ืนฐานและทักษะ
ท่ีจำเปนในการประกอบอาชีพ รวมไปถึงการใชเทคโนโลยีและเครื่องมือใหม ๆ ซ่ึงเปนการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการเรียนรูและทำใหการเรียนการสอนมีความนาสนใจมากขึ้น สงเสริมใหผูเรียนสามารถประยุกตใชความรู
และทักษะในชีวิตจริง และเตรียมพรอมในการเผชิญกับความทาทายในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ผูจัดทำในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจึงไดพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาที่สงเสริมครูเปน
ผู สรางนวัตกรรมแบบบูรณาการสมรรถนะการเรียนรู  และสมรรถนะทางการอาชีพที ่สงเสริมอัตลักษณ
อุบลราชธานี โดยใช คิดคนโมเดล เพื่อชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียน ทั้งดาน ความรู ทักษะ 
คุณลักษณะ เจตคติ และสมรรถนะ 
 2. ดำเนินการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา  

การดำเนินการออกแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาที่สงเสริมครูเปนผูสรางนวัตกรรมแบบ
บูรณาการสมรรถนะการเรียนรู  และสมรรถนะทางการอาชีพที ่สงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี โดยใช 
SANGTHO MODEL ใหบรรลุวัตถุประสงค โดยนำหลักธรรมาภิบาล ๑๐ การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
Good Governance  หลักการบริหาร 4M และหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 
Management) SBM  มาบูรณาการกับวงจรคุณภาพ PDCA เปนเครื่องมือที่นำไปใชเปนกระบวนการในการ
บริหารองคกรใหมีคุณภาพ โดยนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา SANGTHO MODEL โรงเรียนชุมชนสราง
ถอสามัคคี ไดมีการวิเคราะหถึงปญหาความตองการ สมรรถะทางการเรียนรู ทักษะในศตวรรษที่ 21 จุดเนน
ของโรงเรียนในแผนปฏิบัติการประจำป 2568 ประกอบกับ ยุทธศาสตร/แผนดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัด  ซ่ึงสวนประกอบดังนี้ 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1  นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา SANGTHO MODEL  
 
 

S - Sufficiency (หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการศึกษา) 
โรงเรียนใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบริหารและจัดการศึกษา โดยมุงเนน

การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และความเปนพลเมืองที่ดี นักเรียนเรียนรูการดำเนินชีวิตอยางพอประมาณ มี
เหตุผล และมีภูมิคุมกัน ผานการบูรณาการในหลักสูตร โครงการจิตอาสา และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริม
ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
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A - Active Learning (การเรียนรูเชิงรุกเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21) 
กระบวนการเรียนการสอนถูกออกแบบใหกระตุนใหนักเรียนเปนผูเรียนรูดวยตนเอง ผานกิจกรรมท่ี

เนนการคิดวิเคราะห การแกปญหา และการสรางสรรค เชน การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based 
Learning) การใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning) และการเรียนรูเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงกับ
ชีวิตจริง สงเสริมใหผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

N - Networking (เครือขายความรวมมือโรงเรียน-ชุมชน-องคกรภายนอก) 
โรงเรียนทำหนาท่ีเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน โดยสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนไปพรอมกัน มีการใชแหลง
เรียนรูในทองถิ่นเปนสวนหนึ่งของการศึกษาทั้งในและนอกหองเรียน เปดโอกาสใหภาคีเครือขายมีบทบาทใน
การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและสงเสริมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

G - Good Governance (หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน) 
โรงเรียนดำเนินงานดวยหลักธรรมาภิบาลที่ยึดถือความโปรงใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได โดย

คำนึงถึงการมีสวนรวมของทุกภาคสวน การบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจเพ่ือใหครู นักเรียน และชุมชนมี
บทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สงเสริมใหครูเปนผูนำทางวิชาการและนวัตกรรม สรางระบบบริหารท่ีเอ้ือตอการ
พัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

T - Technology (การใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาโรงเรียนและการเรียนรู) 
เทคโนโลยีถูกนำมาใชเปนเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการเรียนรูและการบริหารจัดการ เชน การ

ใชแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) และการวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา นักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล มีความสามารถในการใช
เทคโนโลยีอยางสรางสรรคและปลอดภัย 

H - Holistic Well-being (การดูแลสุขภาวะนักเรียนและสภาพแวดลอมโรงเรียน) 
โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนที่เขมแข็ง โดยใหความสำคัญทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต มี

มาตรการในการสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู รวมถึงการพัฒนานโยบายดานโภชนาการ 
การออกกำลังกาย และกิจกรรมสงเสริมสุขภาพจิต เพ่ือใหนักเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถเรียนรูไดอยาง
เต็มศักยภาพ 

O - Opportunity (โอกาสในการเรียนรูและพัฒนาทักษะอาชีพ) 
โรงเรียนมุงสรางโอกาสใหกับนักเรียนทุกคนในการเขาถึงการศึกษาอยางเทาเทียม รวมถึงการพัฒนา

เสนทางอาชีพและทักษะผูประกอบการ นักเรียนมีโอกาสเรียนรูเกี่ยวกับอาชีพที่หลากหลาย ไดฝกปฏิบัติจริง
ผานโครงการโรงเรียนธุรกิจ สหกิจศึกษา และการเรียนรูรวมกับสถานประกอบการ เพื่อเตรียมความพรอม
สำหรับอนาคตและการเปนผูประกอบการท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม 
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รูปท่ี 2 กระบวนการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 
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8.2   โครงสรางของนวัตกรรม 
  1. ปญหา (Problem) 

ในปจจุบัน การศึกษาของไทยตองเผชิญกับปญหาหลายดานท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็วของโลก เทคโนโลยีที่เติบโตอยางตอเนื่อง และการเปลี่ยนแปลงในความตองการของตลาดแรงงาน 
สงผลใหทักษะที่จำเปนสำหรับผูเรียนไมสอดคลองกับการพัฒนา  การเตรียมพรอมของครูในการใชเครื่องมือ
ใหม ๆ ในการเรียนการสอนยังขาดการบูรณาการการเรียนรูที่เชื่อมโยงทักษะการทำงานและอัตลักษณทองถ่ิน
ในหลักสูตรการศึกษา นอกจากนี้ ยังพบวาบุคลากรบางสวนยังขาดทักษะการใชเทคโนโลยี การสรางสรรค
นวัตกรรมในการสอน ซึ่งสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  

2. เปาหมาย (Goals) 
- พัฒนาครูใหมีทักษะในการสรางและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความตองการในศตวรรษท่ี 21 
- สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการสมรรถนะการเรียนรูและสมรรถนะทางการ

อาชีพในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือสรางทักษะท่ีจำเปนสำหรับผูเรียนในโลกการทำงาน 
- บูรณาการจัดการเรียนการสอนท่ีสะทอนอัตลักษณของทองถิ่นอุบลราชธานี เพื่อเสริมสราง

ความเขาใจในวัฒนธรรมทองถ่ินใหกับผูเรียน 
- พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 
3. กระบวนการพัฒนา (Development Process) 
3.1 การวิเคราะหปญหาและความตองการ 

- การวิเคราะหสภาพปญหาที ่เก ิดขึ ้น: สำรวจและศึกษาปญหาที ่เก ิดขึ ้นใน
สถานการณการเรียนการสอน เชน ความตองการทักษะใหม ๆ ของนักเรียน, ความ
ขาดแคลนในการใชเทคโนโลยี, หรือปญหาที่เกิดจากการขาดการบูรณาการอัต
ลักษณทองถ่ิน 

- การสำรวจความคิดเห็นของผู มีสวนไดสวนเสีย: เก็บขอมูลจากครู, นักเรียน, 
ผูปกครอง และบุคลากรเกี่ยวกับความตองการหรือขอเสนอแนะในการพัฒนาการ
เรียนการสอนในพ้ืนท่ี 

3.2  การออกแบบนวัตกรรม 
- การกำหนดวัตถุประสงคของนวัตกรรม กำหนดจุดมุงหมายที่ชัดเจน เชน การ

พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีของครู การสงเสริมใหครูสรางหรือพัฒนานวัตกรรม 
การบูรณาการอัตลักษณทองถ่ินในการเรียนการสอน พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียน 

- การพัฒนาแนวคิดและโมเดล  สรางโมเดลการบริหารจัดการ SANGTHO MODEL 
ท่ีผานการวิเคราะหจุดแข็งจุดออน ความตองการและปญหาของสถานศึกษา รวมกับ
การใชหลักการ โมเดล อื ่นๆ ในการออกแบบวิธ ีการและแนวทางการพัฒนา
นวัตกรรม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับทองถิ่นและความตองการของผูเรียน โดย
มีการใชแนวคิด หลักการในการขับเคลื่อนดังตอไปนี้  
o หลักธรรมาภิบาล ๑๐ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี Good Governance   
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o หลักการบริหาร 4M  
o หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) 

SBM   
o วงจรคุณภาพ PDCA 

3.3 การสรางและพัฒนานวัตกรรม 
การพัฒนาโมเดลตามท่ีไดมีการออกแบบไว  โดยมีการดำเนินกิจกรรมดังตอไปนี้ 
- การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรและการเรียนการสอน:  
- การฝกอบรมครู  จัดการอบรมและกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะของครูในการ

ใชเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัล รวมถึงการสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนการสอน
ท่ีตอบโจทยผูเรียน 

- การสงเสริมใหครูสร างนวัตกรรมแบบบูรณาการสมรรถนะการเรียนรู  และ
สมรรถนะทางการอาชีพท่ีสงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี 

- การสรางฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนักเรียนสามารถนำทักษะที่ไดเรียนรู
ไปใชในชีวิตจริง ทั้งในการประกอบอาชีพ การพึ่งพาตนเอง และการสรางความ
ยั่งยืนในชีวิตประจำวัน นอกจากนี้ยังเปนการเรียนรูจากชุมชน ซึ่งชวยเสริมสรา
ทักษะในดานการเกษตรและการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3.4 การทดลองใชและการปรับปรุง 
- การทดลองใชและการทดสอบนวัตกรรม: นำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปทดสอบในโรงเรยีน

หรือกิจกรรมจริง เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรม 
- การรวบรวมขอมูลและการประเมินผล: ใชการประเมินผลจากครู, นักเรียน, และ

ผูปกครอง เพ่ือตรวจสอบวามีความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึนหรือไม 
3.5 การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 
- การปรับปรุงตามผลการประเมิน: หลังจากไดรับขอมูลผลการประเมินแลว ควรปรับปรุง

การดำเนินงาน เชน การแกไขขอบกพรอง หรือปรับการใชเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับ
ความตองการของผูเรียนมากข้ึน 

- การขยายผล: นำผลลัพธที ่ไดจากการทดลองไปใชในวงกวางหรือในโรงเรียนอื ่น ๆ 
เพ่ือใหไดผลลัพธท่ียั่งยืนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการศึกษาในระยะยาว 

3.6 การประเมินผลและการสะทอนกลับ 
- การประเมินผลลัพธที่ได: ทำการประเมินผลการพัฒนานวัตกรรมในแงของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน, ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย, และการพัฒนาทักษะของนักเรียน
และครู 

- การสะทอนกลับและการปรับปรุงกระบวนการ: สรางการสะทอนผลการดำเนินงานและ
การพัฒนาในระยะยาว เพ่ือใหการพัฒนานวัตกรรมเปนกระบวนการท่ียั่งยืนและสามารถ
ปรับตัวไดตามการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

  



9 
 

8.3   องคประกอบของนวัตกรรม 
  1. Input (ปจจัยนำเขา) 
  ดานบุคลากร 

- ผูบริหาร 
- คร ูบุคลากรทางการศึกษา 
- นักเรียน 
- ผูปกครอง ชุมชน ภาคีเครือขาย 

ระบบบริหารจัดการ 
- หลักธรรมาภิบาล ๑๐ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี Good Governance   
- หลักการบริหาร 4M  
- หลักการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School Based Management) SBM   
- วงจรคุณภาพ PDCA 

ขอมูลอ่ืนๆ 
- ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
- ขอมูลท่ัวไปของทองถ่ิน  
- ขอมูลอัตลักษณอุบลราชธานี 
- สมรรถนะของผูเรียนท่ีตองการใหเกิด 
- หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- ความตองการในการพัฒนา/แกปญหา 
- แผนการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาของจังหวัด

อุบลราชธานี 
- จุดเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี 
- พระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

2. Process (กระบวนการพัฒนา) 
- การวิเคราะหและการวางแผน: การสำรวจปญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบการศึกษา

โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี  
- การออกแบบและพัฒนาโมเดลการบริหารท่ีสอดคลองกับปญหา ความตองการ จุด

แข็งจุดออนสภาพแวดลอมของโรงเรียน 
- สรางและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาท่ีสงเสริมครูเปนผูสราง

นวัตกรรมแบบบูรณาการสมรรถนะการเรียนรู และสมรรถนะทางการอาชีพท่ี
สงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี โดยใชโมเดลท่ีมีการออกแบบ 

3. Output (ผลลัพธท่ีได) 
  ผลลัพธดานผูบริหาร 

- การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษา: ผูบริหารสามารถนำโมเดลการ
บริหารจัดการท่ีบูรณาการท้ังการพัฒนาครูและผูเรียนมาใชในการพัฒนาโรงเรียนให
ทันสมัยและตอบโจทยการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะการเรียนรูของ
ผูเรียน 
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- การขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ิน: การสงเสริมและสนับสนุนการสรางฐานการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับอัตลักษณทองถ่ินเพ่ือสงเสริมความยั่งยืนในชุมชน
และการพัฒนาเศรษฐกิจ 

- การสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนา: ผูบริหารสามารถสรางแรงบันดาลใจใหครูและ
บุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและสอดคลองกับ
ความตองการในปจจุบัน 

ผลลัพธดานครู 
- การพัฒนาทักษะในการสรางสรรคนวัตกรรม: ครูมีทักษะในการสรางและพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถ่ิน โดย
สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน การเตรียมการสอน การ
พัฒนาความรูความสามารถ รวมไปถึงมีการออกแบบสื่อการสอน และเทคนิค 
กระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ผูเรียน  

- ความสามารถในการใชเครื่องมือใหมในการสอน: ครูสามารถใชเครื่องมือและ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหการเรียน
การสอนมีคุณภาพและตอบโจทยผูเรียน 

- การสงเสริมการพัฒนาตนเอง: ครูมีโอกาสในการเรียนรูและฝกฝนทักษะใหม ๆ ท่ี
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยไดรับการฝกอบรมความรูฝกทักษะท่ี
จำเปนในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ผลลัพธดานนักเรียน 
- การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ: นักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 และทางการอาชีพท่ีสงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี เชน ทักษะการ
สื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการใช
ทักษะชีวิต ความสามารถในการใชเทคโนโลยี และการจัดการตนเอง  

- การพัฒนาทักษะการเกษตรและการพ่ึงพาตนเอง: นักเรียนสามารถนำทักษะท่ีไดจากการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เชน การปลูกผัก, การปลูกเห็ด, และการจัดการทรัพยากร มา
ใชในการประกอบอาชีพในอนาคต 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะ 
ผลลัพธดานชุมชน 

- การเสริมสรางความรวมมือกับโรงเรียน: ชุมชนมีความรวมมือในการสรางฐานการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง โดยสามารถแบงปนทรัพยากรและความรูในการพัฒนาการ
เกษตรและการพ่ึงพาตนเองกับโรงเรียน 

- การพัฒนาที่ยั่งยืนในชุมชน: ชุมชนไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาฐานการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง ทำใหเกิดการพึ่งพาตนเองในดานเกษตรกรรมและสามารถสราง
รายไดจากการใชทักษะเกษตรกรรมท่ีนักเรียนเรียนรู 

- การสงเสริมอัตลักษณทองถิ่น: ชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริมและรักษาภูมิปญญา
ทองถ่ิน โดยการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมและ
การเกษตรของทองถ่ิน 
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ผลลัพธดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
- การพัฒนาอยางยั ่งย ืนในทุกภาคสวน: ผ ู ม ีส วนไดส วนเสีย เช น ผ ู ปกครอง, 

คณะกรรมการสถานศึกษา, และหนวยงานตาง ๆ จะเห็นความเปลี่ยนแปลงในดาน
การศึกษาและการพัฒนาโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสามารถนำไปใชในอนาคต 

- การยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน: การเรียนรูที่ไดรับจากการนำเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในโรงเรียนจะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชน โดยเนน
การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 

- การสนับสนุนและความพึงพอใจในการพัฒนานวัตกรรม: ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด 
เชน ผูปกครองและชุมชน สามารถเห็นความสำเร็จของนวัตกรรมในการพัฒนา
โรงเรียนและความพึงพอใจในความกาวหนาของผูเรียนและชุมชน 

ผลลัพธดานสถานศึกษา 
- สถานศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพการศ ึกษาภายในโรงเร ียนได อย างมี

ประสิทธิภาพ โดยนำหลักการของ SANGTHO MODEL มาบูรณาการกับการบริหาร
จัดการการศึกษา ซ่ึงจะชวยเสริมสรางระบบการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

- การสรางฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงและการบูรณาการการเรียนรูทักษะอาชีพ
และการพึ่งพาตนเอง จะชวยใหสถานศึกษามีรูปแบบการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับการใช
ชีวิตจริงในทองถ่ิน และเปนการตอบโจทยการศึกษาท่ียั่งยืน 

- ผลลัพธจากการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะชีวิตของนักเรียนที่ไดรับ
การฝกฝนจากการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ 

- สถานศึกษาจะสามารถสรางความรวมมือจากครู, นักเรียน, ผูปกครอง และชุมชน ใน
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ตอบสนองตอความตองการของสังคมและ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

- การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงและการ
จัดการทรัพยากรท่ียั่งยืน จะทำใหสถานศึกษากลายเปนศูนยการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงกับ
ชุมชนอยางเขมแข็ง 

- สถานศึกษาจะมีความโดดเดนในดานการสงเสริมและรักษาภูมิปญญาทองถิ่น การ
นำเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนเครื่องมือในการพัฒนาโรงเรียน 

- การบูรณาการการเรียนรูที่สอดคลองกับอัตลักษณของทองถิ่นอุบลราชธานี จะชวย
เสริมสรางความภาคภูมิใจใหกับนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะการใช
ทรัพยากรทองถ่ินในการสรางความรูและทักษะ 
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4. Outcome (ผลลัพธระยะยาว) 
- การเตรียมความพรอมของผูเรียน: ผูเรียนมีความพรอมที่จะใชชีวิตและทำงานใน

สังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พรอมท้ังมีทักษะท่ีสามารถนำไปใชไดในอาชีพตาง 
ๆ 

- การยกระดับคุณภาพการศึกษา: การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอน
ชวยเพิ่มคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และสามารถเปนตัวอยางที่ดีใหกับโรงเรียน
ในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 

- ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย: ความพึงพอใจของครู, นักเรียน, ผูปกครอง, 
และบุคลากรท่ีไดรับผลกระทบจากการนำเขาของนวัตกรรมในการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3 นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา SANGTHO MODEL 
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๙. แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
ในการสรางและพัฒนานวัตกรรมในครั้งนี้ ผูจัดทำไดศึกษาคนควาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา โดยใช SANGTHO MODEL ในการ
บริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียน  โดยไดเสนอประเด็นท่ีสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

9.๑ หลักธรรมาภิบาล ๑๐ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี Good Governance   
9.๒ หลักการบริหาร 4M  
9.๓ หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) SBM   
9.๔ วงจรคุณภาพ PDCA 
9.5 นวัตกรรมทางการศึกษา 
9.6 สมรรถนะการเรียนรู 
9.7 อัตลักษณอุบลราชธานี 
9.8 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
9.9 ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 
9.10 จุดเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี 

9.1 หลักธรรมาภิบาล ๑๐ การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี Good Governance   
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) หมายถึง หลักในการ

ปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุมดูแล กิจการตางๆ ใหเปนไปในครรลอง ธรรม ประกอบดวย 
องคประกอบ 10 หลัก ไดแก หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ 
หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และ
หลักการมุงฉันทามติ 

เพื่อความเขาใจที่ตรงกัน สํานักงาน ก.พ.ร. ไดมีการกําหนดความหมายสําคัญของหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ท้ัง 10 องคประกอบ ไวดังนี้ 

หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที ่บรรลุว ัตถุประสงคและ

เปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที ่ไดรับ
งบประมาณมาดําเนินการ โดยการปฏิบัติ ราชการ
จะตองมีทิศทาง ยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ี
ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ี
เปนมาตรฐาน รวมถึง มีการ ติดตาม ประเมินผล 
และพัฒนา ปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี ท่ี
มีการออกแบบ 
กระบวนการปฏิบ ัต ิงานโดยการใช เทคนิคและ
เครื่องมือการบริหาร จัดการที่เหมาะสม ใหองคการ
สามารถใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงาน และ
ระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีด 
ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือ
ตอบสนองความ 



14 
 

หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
ตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุก
กลุม 

หลักการตอบสนอง (Responsiveness) การให บร ิการท ี ่สามารถด ําเน ินการได ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด และสรางความเชื่อมั่น ความ
ไววางใจ รวมถึง ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความ
ตองการของประชาชนผูรับบริการ และ ผูมีสวนได 
สวนเสียท่ีมีความหลากหลาย และมีความแตกตาง 

หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที ่และ
ผลงานตอเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยความรับผิดชอบ
นั้น ควรอยูในระดับที่สนองตอความคาดหวังของ
สาธารณะ รวมทั ้งการแสดงถึงความสํานึกในการ
รับผิดชอบ ตอปญหาสาธารณะ 

หลักความโปรงใส (Transparency) กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเม่ือ
มีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร อันไม
ตองหาม ตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชน
สามารถรู ทุกขั ้นตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือ
กระบวนการตางๆ และสามารถตรวจสอบได 

หลักการมีสวนรวม (Participation) กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนได
สวนเสียทุกกลุมมีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู 
ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวม เสนอปญหา/
ประเด็นที่สําคัญที่เกี ่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวม
การแกไข ปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และ
รวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา 

หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) การถายโอนอํานาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และ
ภารกิจจากสวนราชการสวนกลาง ใหแกหนวยการ
ปกครองอื่น (ราชการบริหารสวน ทองถิ่น) และภาค
ประชาชน ดําเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร 
รวมถึงการมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจและการ ดําเนินการใหแกบุคลากร โดย
มุงเนนการสรางความพึงพอใจในการ ใหบริการตอ
ผู ร ับบริการและผู มีสวนไดสวนเสีย การปรับปรุง 
กระบวนการ และเพ ิ ่มผล ิตภาพ เพ ื ่อผลการ
ดําเนินงานท่ีดีของสวน 
ราชการ 

หลักนิติธรรม (Rule of Law) การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ใน
การบริหาร ราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือก
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หลักธรรมาภิบาล ความหมาย 
ปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

หลักความเสมอภาค (Equity) การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียม
กันโดย ไมมีการแบงแยกดาน ชาย/หญิง ถิ่นกําเนิด 
เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ พิการ สภาพทาง
กายหร ือส ุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิจ และสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
การฝกอบรม และอ่ืนๆ 

หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) การหาขอตกลงท่ัวไป ภายในกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ที ่ เก ี ่ยวของ ซึ ่งเปน ขอตกลงที ่ เก ิดจากการใช
กระบวนการเพ่ือหาขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลท่ี 
ไดรับประโยชนและเสียประโยชน โดยเฉพาะกลุมท่ี
ไดรับผลกระทบโดยตรง ซึ่งตองไมมีขอคัดคานที่ยุติ
ไมไดในประเด็นท่ีสําคัญ โดยฉันทา มติไมจําเปนตอง
หมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท 

(ที่มา : คูมือการจัดระดับการกํากับดูแลองคการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี (Good Governance Rating) โดยสํานักงาน ก.พ.ร.) 

 
9.๒  หลักการบริหาร 4M 

9.2.1 แนวคิดทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย ตามหลักการบริหาร 4M 
แนวคิดทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย ตามหลักการบริหาร 4M ในทรรศนะทฤษฎีการ

บริหารของ Peter F. Drucker มีดังนี้  
Man เพราะการผลิตหรือดำเนินการใด ๆ จะตองเกิดขึ้นไดตองอาศัยคน ทั้งในดานความคิด 

การวางแผน การดำเนินการ หรือจัดการทำใหเกิดการผลิตหรือกิจกรรมทางธุรกิจทุกรูปแบบ การพัฒนาคน
จริงเปนสิ่งสำคัญท่ีสุดเพ่ือใหประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ การบริหารกำลังคน ตองมีการพัฒนาคน
ดานความรู ทักษะ และวางแผนการใชคนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงานใหมากท่ีสุด 

money เงินหรือทุน ท่ีใชในการดำเนินธุรกิจท้ังจากเงินทุนภายในและภายนอก ในทางธุรกิจ
เงินทุนถือวาเปนปจจัยหลักท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะการทำธุรกิจทุกอยางไมสามารถดำเนินไดดีหากขาดทุนในการ
ดำเนินงานของทฤษฎีการบริหารจัดการ เมื่อทำธุรกิจทุกอยางจะตองเกิดขึ้นไดตองอาศัยเงินทุน เพราะจะ
เปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจและปจจัยตางๆ ใหดำเนินการไปไดทั้งในดานคาแรงคน คาใชจายในการดำเนินงาน 
คาใชจายในการซื้อวัสดุมาใชในการดำเนินธุรกิจ การมุงเปาไปที่การพัฒนาเงินจึงเปนสิ่งสำคัญที่สุดเพื่อให
ประสบความสำเร็จตามหลักการบริหารงานในการดำเนินธุรกิจ 

Material มีสวนนำมาใชในการผลิตสินคาหรือบริการ เปนสิ่งที่สำคัญอันดับตอมา เพราะทุก
ธุรกิจตองอาศัยสิ่งที่ไดในกลุมนี้มาใชเปนทรัพยากรในการผลิต ดังนั้นตองรู จักบริหารจัดการวัตถุดิบใหมี
ประสิทธิภาพสามารถมีเพียงพอในการผลิต บริหารจัดการใหไดตนทุนที่ต่ำในการผลิต และทำใหธุรกิจไดผล
กำไรสูงสุด การบริหารวัสดุ ในการดำเนินงานวาทำอยางไรใหสิ้นเปลืองทรัพยากรในการผลิตใหนอยท่ีสุด หรือ
การใชใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด 
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Management เพ่ือบรรลุวัตถุประสงครวมกันขององคกร ซ่ึงประกอบดวยการวางแผน การ
จัดการองคกร การสรรบุคลากร การนำหรือสั่งการ และการควบคุมองคกรหรือความพยายามที่จะบรรลุ
วัตถุประสงครวมกันการจัดการทรัพยากรบุคคล ประกอบดวยการใชงานตามตำแหนง ตลอดจนการจัดวาง
ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งยังชวยบริหารใหกับ
องคกรตางๆ ใหมีความกาวหนาดวย 
Pangpond. (n.d.). แนวทฤษฎีหลักการบริหารความสําคัญประกอบดวย MANAGEMENT4M. Pangpond. 
https://pangpond.com/money 
 

9..2.2 การนำ 4M มาบริหารจัดการสถานศึกษา 
จากการศึกษาหลักการและทฤษฎี การบริหารทรัพยากรมนุษย ตามหลักการบริหาร 4M ใน

ทรรศนะทฤษฎีการบริหารของ Peter F. Drucker ขางตนแลว ผูจัดทำไดนำหลักการมาประยุกตใหเขากับ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้ง
ไว ท้ังในดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในองคกร และการใชทรัพยากรตางๆ อยางคุมคา ดังนี้  

Man (คน) 
1. การพัฒนาคน การบริหารคนในสถานศึกษาคือการใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหมีความรู ความสามารถท่ีทันสมัยและตอบ
โจทยการสอนท่ีมีคุณภาพ เชน การฝกอบรม, การพัฒนาอาชีพ และการสรางแรงจูงใจ
ใหกับครู 

2. การวางแผนการใชบุคลากร  การใชบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ เชน การจัดสรรหนาท่ี
การงานใหเหมาะสมกับทักษะและความสามารถของแตละคนในสถานศึกษา 

Money (เงิน) 
1. การบริหารการเงิน: การจัดสรรเงินทุนสำหรับการพัฒนาสถานศึกษา เชน การใชจายใน

การปรับปรุงสถานท่ีเรียน, การซ้ือวัสดุอุปกรณการศึกษา, หรือการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพ 

2. การจัดสรรทรัพยากรการเงิน  การใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพ เชน การวางแผน
งบประมาณท่ีสามารถรองรับคาใชจายตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ และสามารถบริหาร
ตนทุนในการดำเนินงานใหลดลง 

Materials (วัสดุ) 
1. การบริหารวัสดุและอุปกรณการศึกษา การจัดหาวัสดุและอุปกรณท่ีจำเปนสำหรับการ

สอน และการพัฒนานวัตกรรม เชน หนังสือเรียน, เทคโนโลยีการศึกษา, และเครื่องมือ
สอนตางๆ การควบคุมการใชวัสดุใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2. การลดการสูญเสีย  การจัดการวัสดุและทรัพยากรในการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เชน 
การใชงบประมาณในการจัดซ้ือวัสดุอยางรอบคอบ และคุมคา 

Management (การจัดการ) 
1. การวางแผนและการควบคุม  การวางแผนการดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือใหทุก

กิจกรรมเปนไปตามเปาหมายของสถานศึกษา เชน การวางแผนการเรียนการสอน, การ
พัฒนาหลักสูตร และการจัดการดานการเงิน, การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา, การ
ขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรม 
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2. การจัดการทรัพยากร  การจัดการการใชทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรตางๆ ของ
สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การจัดสรรครูในแตละวิชาใหมีความ
เหมาะสมกับความตองการการสอน 
 

9.3  หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) SBM   
1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) เปนการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา

จากกระทรวงและสวนกลางไปยังสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยมีความเชื่อวา โรงเรียนเปนหนวย
ปฏิบัติการที่สำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษา จึงควรมีอำนาจมีอิสระในการตัดสินใจ
ดำเนินการ  

2. หลักการมีสวนรวม (Participation or Collaboration or Involvement) เปด
โอกาสใหผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในกาบริหาร ตัดสินใจ และการมีสวนรวมจัด
การศึกษาท้ังครู ผูปกครองตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน  

3.หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาใหแกประชาชน (Return Power to People) การ
จัดการศึกษาโดยสวนกลางเริ่มมีขอจำกัด เมื่อประชากรเพิ่มมากขึ้น ความเจริญตางๆ รุดหนาไปอยาง
รวดเร็ว เกิดความลาชาและไมตอบสนองความตองการของชุมชนอยางแทจริง จึงตองมีการคืนอำนาจ
ใหทองถ่ินและประชาชนไดจัดการศึกษาเองอีกครั้ง  

4.หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทั่วไป มักจะกำหนดให
โรงเรียนเปนหนวยปฏิบตัิการตามนโยบายของสวนกลาง โรงเรียนไมมีอำนาจอยางแทจริง สำหรับการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น ไมไดปฏิเสธเรื่องการทำงานใหบรรลุเปาหมายและนโยบายของ 
สวนรวม แตมีความเชื่อวาวิธีการทำงานใหบรรลุเปาหมายนั้นทำไดหลายวิธี  

5.หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance)  สวนกลางมีหนาที่กำหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทำหนาที่ตรวจสอบการศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานเปนไปตามนโยบายของชาติ  

  
 9.4 วงจรคุณภาพ PDCA 
 วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ประกอบไปดวย 4 ขั้นตอน Plan-Do-Check-Act เปนกระบวนการ
ที่ใชปรับปรุงการทำงานขององคกรอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายเพื่อแกปญหาและเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง (Continuous improvement) จุดเดนคือเปนกระบวนการที่ทำซ้ำไดเรื่อย ๆ จนกลายเปน วงจร 
(Cycle) โดยบิดาแหงการควบคุมคุณภาพสมัยใหม Dr. William Edward Deming โครงสราง PDCA ประกอบ 
4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. P – Plan ระบุและวิเคราะหปญหา เริ ่มตนการวางแผนจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจน
เสียกอน โดยขั้นตอนนี้ตองกำหนดใหครอบคลุมทั้งกระบวนการตั้งแตเริ่มไปจนถึงสุด
สิ้นสุดวา มีปญหาอะไรท่ีจะตองแกไข ใครเปนผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของ กระบวนการคนหา
ขอมูลคืออะไร กระบวนการแกไขคืออะไร โดยเฉพาะระบุตัวชี ้วัด ที่ชัดเจน แลวทำ
ออกมาเปนแผนการดำเนินงาน (Action Plan) ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนไดตามความ
เหมาะสม 

2. D – DO การปฏิบัติตามแผน พัฒนาทางออกและดำเนินการตามแผนหลังจากกำหนด
แผนแลวเพ่ือใหเห็นผลลัพธ 
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3. C – Check ประเมินและสรุปผล เม่ือดำเนินการมาถึงจุดหนึ่งแลว เราจะตองตรวจสอบ
ใหไดวา แผนดังกลาวมีผลลัพธเปนไปตามตัวชี้วัดท่ีตองการหรือไม ถาประสบความสำเร็จ
ตามตัวชี้วัด ก็สามารถดำเนินการไปสูขั้นตอนสุดทายไดเลย แตถาไมประสบความสำเร็จ 
ก็ควรนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา แลวดำเนินการขั้นตอนที่ 1 – 3 
ใหมจนกวาจะประสบความสำเร็จหรือผานตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว 

4. A – Act ปรับปรุงแกไขและวางแผนใหมตอไป ถาการปฏิบัติแผนดังกลาวประสบ
ความสำเร็จเปนอยางดี ก็ถึงเวลานำแผนนั้นมาประยุกตใชกับทุกคนองคกร  

9.5 นวัตกรรมทางการศึกษา 
 9.5.1 ความหมาย 
  นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง วิธีการปฏิบัติใหมๆ ในทางการศึกษา ซึ่งแปลกไปจากเดิม
อาจไดมาจากการคนพบวิธีใหมๆ หรือปรับปรุงของเกาใหเหมาะสม โดยไดมีการทดลอง พัฒนา จน
เปนที่นาเชื่อถือไดวา มีผลดีในทางปฏิบัติและสามารถทำใหระบบการศึกษาดำเนินไปสูเปาหมายได
อยางมีประสิทธิภาพ (สมบูรณ สงวนญาติ: 2534) 

  นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง นวัตกรรมที ่ชวยใหการศึกษาและการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพดียิ ่งขึ ้น ผูเรียนสามารถเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกวาเดิม เกิด
แรงจูงใจในการเรยีนดวยนวัตกรรมเหลานั้น และประหยัดเวลาในการเรียนไดอีกดวย ในปจจุบันมีการ
ใชนวัตกรรมการศึกษามากมายหลายอยางซ่ึงมีท้ังนวัตกรรมท่ีใชกันแพรหลายแลวและประเภทท่ีกำลัง
เผยแพร เชน การสอนใชคอมพิวเตอรชวย การใชแผนวีดิทัศนเชิงโตตอบ สื ่อหลายมิติ และ
อินเทอรเน็ต เหลานี้เปนตน (กิดานันท มลิทอง : 2540) 

นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง แนวความคิดหรือวิธีการหรือเครื่องมือ ซึ่งเปนสิ่งแปลกใหมยัง
ไมเคยนำมาใชในวงการการศึกษามากอน แตไดถูกนำมาทดลองใชเพื่อดูผลวาไดผลดีเพียงใด ถา
ไดผลดีก็จะไดรับการยอมรับและเผยแพรใหรูจักและนำมาใชกันอยางกวางขวางตอไป  (คณาจารย
ภาควิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา: 2539) 

นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง สิ ่งใหมๆ ที่สรางขึ้นมาเพื่อชวยแกปญหาเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ไดแกแนวคิด รูปแบบ 
วิธีการ กระบวนการ สื่อตางๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา (สุคนธ สินธพานนท: 2553) 

สรุปไดวา นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง แนวความคิด วิธีการปฏิบัติ กระบวนการ หรือ
เครื่องมือใหมๆ ที่ไดรับการพัฒนา ทดลอง และปรับปรุง เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการ
สอน รวมถึงการแกปญหาท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา โดยมีลักษณะสำคัญดังนี้ 

1. ความใหม (Novelty)  เปนสิ่งที่ไมเคยนำมาใชในวงการการศึกษามากอน หรือเปนการ
ปรับปรุงจากของเดิมใหดียิ่งข้ึน 

2. การทดลองและพัฒนา (Development and Experimentation): ผานกระบวนการ
ทดลองและการพัฒนา เพ่ือพิสูจนวาไดผลดีในทางปฏิบัติ 

3. การเพิ่มประสิทธิภาพ (Effectiveness): ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ และมีแรงจูงใจในการเรียนมากข้ึน 

4. ความหลากหลาย (Variety): ครอบคลุมตั้งแตแนวคิด วิธีการ รูปแบบ กระบวนการ สื่อ
การเรียนการสอน ไปจนถึงเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอรชวยสอน วีดิทัศนเชิงโตตอบ สื่อ
หลายมิติ และอินเทอรเน็ต 
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5. การแกปญหา (Problem-Solving): มุงเนนการแกปญหาที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาระบบการศึกษา 
 

9.5.2 ประเภทของนวัตกรรมทางการศึกษา 
 1. นวัตกรรมดานการเรียนการสอน มุงเนนการพัฒนากระบวนการสอนและวิธีการเรียนรูใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ตัวอยาง การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) การสอนแบบสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) การใชเทคโนโลยีชวยสอน เชน E-Learning และ AR/VR 

 2. นวัตกรรมดานการบริหารการศึกษา  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการในโรงเรียนหรือ
องคกรการศึกษา ตัวอยาง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา (Education Management Information System: EMIS) 

 3. นวัตกรรมดานสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา เนนการผลิตและประยุกตใชสื่อ เทคโนโลยี 
และแพลตฟอรมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ตัวอยาง การสรางสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู การใชแพลตฟอรม
ออนไลน เชน Google Classroom หรือ Moodle 

 4. นวัตกรรมดานหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหทันสมัยและสอดคลองกับความ
ตองการของผู เรียนและสังคม ตัวอยาง หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) 
หลักสูตรทวิศึกษา (Dual Education)  

 5. นวัตกรรมดานการวัดและประเมินผล พัฒนาเครื่องมือหรือวิธีการวัดผลเพื่อประเมิน
ความสามารถและความกาวหนาของผูเรียน  

9.6 สมรรถนะการเรียนรู 
 9.6.1 สมรรถนะสําคัญของผูเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ ๕ ประการ ดังนี้  

๑. ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมในการใช
ภาษา ถายทอดความคิดความรูความเขาใจความรูสึกและทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารแลประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคมรวมทั้งการเจรจาตอรอง
เพื่อขจัดและลดปญหาความขัดแยง ตางๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและ
ความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสาร ท่ีมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีมีตอตนเอง
และสังคม 

๒. ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิด 
อยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพื่อนำไปสูการสรางองคความรู
หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

๓. ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ี
เผชิญไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจ
ความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมา
ใชในการปองกันและแกไขปญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึน 
ตอตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม 

๔. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต เปนความสามารถในการนำกระบวนการตาง ๆ ไปใชใน
การดำเนิน ชีวิตประจำวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง การทำงาน และการอยู
รวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความ
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ขัดแยงตาง ๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม 
และการรูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 

๕. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปนความสามารถในการเลือก และใช เทคโนโลยีดาน
ตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรู 
การสื่อสารการทำงาน การแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

9.6.1 สมรรถนะหลัก (Core Competencies)   
สมรรถนะหลักเปนสมรรถนะท่ีกำหนดใหเปนพ้ืนฐานท่ีนักเรียนทุกคนตองไดรับการพัฒนาให

เปนความสามารถติดตัวเมื่อจบการศึกษา มีลักษณะเปนสมรรถนะขามสาระการเรียนรูหรือครอมวิชา 
สามารถพัฒนาใหเกิดขึ้นแกผู เรียนไดในสาระการเรียนรูตาง ๆ ที่หลากหลาย หรือสามารถนำไป
ประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูสาระตาง ๆ ไดดีขึ้น เปนสมรรถนะที่มีลักษณะ “content – 
free” คือ ไมขึ ้นกับเนื้อหาสาระของศาสตรใด ๆ อยางไรก็ตามสมรรถนะหลักโดยตัวมันเองไมได
ปราศจากความรู แตความรูที่เปนองคประกอบของสมรรถนะหลักจะเปนองคความรูเชงิกระบวนการ 
(Procedural Knowledge) ซึ่งเปนชุดของขั้นตอนหรือการปฏิบัติเพื่อดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย
ของสมรรถนะนั้น ๆ เปนไดท้ังกระบวนการท่ีใชเฉพาะศาสตรหรือบูรณาการขามศาสตร เชน ความรูท่ี
เปนองคประกอบของสมรรถนะการคิดข้ันสูงเปนเปนชุดความรูท่ีเก่ียวของกับกระบวนการคิดประเภท
ตาง ๆ เชน การคิดวิเคราะห การคิดเชิงวิพากษ และการคิดสรางสรรค ดังนี้ 

1. การจัดการตนเอง 
2. การคิดข้ันสูง 
3. การสื่อสาร 
4. การรวมพลัง ทำงานเปนทีม 
5. การเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง 
6. การอยูรวมกับธรรมชาติและวิทยาการอยางยั่งยืน 

โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีไดนำสมรรถนะสําคัญของผูเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานรวมกับ สมรรถนะหลัก ตาม(ราง)กรอบหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดังนี้ 

1. ความสามารถในการสื่อสาร 
2. ความสามารถในการคิด 
3. ความสามารถในการแกปญหา 
4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
6. การจัดการตนเอง 

9.7  อัตลักษณอุบลราชธานี 
1. ผลิตภัณฑในชุมชน 
2. วิถีชีวิตและสภาพแวดลอม 
3. ภาษาและวัฒนธรรม 
4. ประเพณีและความเชื่อ 
5. ประวัติศาสตรทองถ่ิน 
6. ปราชญ หรือภูมิปญญาทองถ่ิน 
7. การประกอบอาชีพ 
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9.8  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
นักวิชาการดานการศึกษาไดใหความหมายเกี่ยวกับ "ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน" ไวดังตอไปนี้ศิริพร 

มาวรรณา (2546) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลของการเรียนการสอนหรือความสามารถของบุคคล
อันเกิดจากการไดรับการฝกฝน สั่งสอนในดานความรู ทักษะ และเจตคติท่ีไดพัฒนาข้ึนตามลำดับข้ันในวิชาตาง 
ๆ 

พิมพันธ เดชะคุปต (2548) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน หมายถึง ขนาดของความสำเร็จที่ไดจาก
กระบวนการเรียนการสอน 

ปราณี กองจินดา (2549) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถหรือผลสำเร็จที่ไดรับจาก
กิจกรรมการเรียนการสอนเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณเรียนรูทางดาน พุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทักษะพิสัย และยังไดจำแนกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวตามลักษณะของ วัตถุประสงคของการเรียนการ
สอนท่ีแตกตางกัน 

ธวัชชัย ศุภดิษฐ (2556) อธิบายวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมายถึงความรูความเขาใจความสามารถ
หรือความสำเร็จของนักศึกษาที่ไดจากการเรียนการสอนซึ่งวัดผลความสำเร็จหรือระดับความรูความสามารถ
ของนักศึกษาวามีความรูมากนอยจากผลของคะแนนสอบในแตละวิชาและประเมินผลออกมาในรูปของเกรด
เฉลี่ยสะสม 

สรุปไดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรูของ นักเรียน
หลังจากผานการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ซ่ึงเปนผลท่ีนักเรียนไดทำการจดจำท้ังใน ดานประสบการณ
ทางตรงหรือทางออมในระหวางการเรียนท่ีเปนท้ังทักษะดานทฤษฎีและทักษะดานปฏิบัติ โดยใชวิธีการวัดดวย
แบบทดสอบทางทฤษฎีหรือปฏิบัติจริง ท้ังในดาน ความรู ทักษะ คุณลักษณะ เจตคติ และสมรรถนะ 
 

9.9 ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 
World Economic Forum แบงเปน 3 ทักษะหลักๆ คือ   
1. ทักษะความเขาใจและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  คือ รูจักใชประโยชน และปองกันตัวเองใหพนจาก

ภัยจากโลกออนไลนได 
Information Literacy หรือ ความรูความเขาใจขอมูล สามารถแยกแยะขอมูลจริงและเท็จ

แลวนำไปใชประโยชนได 
Media Literacy หรือ ความรูเทาทันสื่อสารสนเทศ สามารถแยกแยะสื่อท่ีนาเชื่อถือ และไม

นาเชื่อถือได  
Technology Literacy หรือ ความรูความเขาใจในคอมพิวเตอรและอุปกรณเกี่ยวเนื ่อง 

สามารถเขาใจภาษาท่ีใชสื่อสารกับคอมพิวเตอรได) 
2. ทักษะการเรียนรู เพราะความรูเปลี่ยนแปลงบอยข้ึนเรื่อยๆ เด็กตองมีความสามารถในการเรียนรูสิ่ง

ใหมๆหรือ Life Long Learning ประกอบไปดวย 
Critical Thinking คือ ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ คือ “คิดเปน” เปนกระบวนการ

จับประเด็นปญหา หาขอมูลอยางไมมีอคติ สรุปปญหา และตัดสินใจเชื่อหรือลงมือปฏิบัติแกปญหา 
Collaboration คือ ทักษะในการทำงานรวม เชน  คิดแบบ Win-Win, มี Mindset แบบ 

Team-Oriented ไดแก Inside-out เชน การเขาใจตนเอง และ Outside-In เขาใจผูอื ่น ไดแก 
Empathy, Deep Listening 



22 
 

Creativity คือ ความคิดเชิงสรางสรรค ไดแก Positive Thinking, Constructive Thinking 
และ Creative Thinking 

Communication คือ ทักษะในการสื ่อสารทั ้งการพูด การเขียน การนำเสนอ การใช
เครื่องมือ 
3. ทักษะชีวิต คือ เขาใจตนเองและรูจักปรับตัวเขากับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป ซึ่งเปนทักษะ

พ้ืนฐานท่ีเด็กๆควรมีในการดำเนินชีวิต ไดแก  
Flexibility หรือ ความยืดหยุน ปรับตัว ปรับใจ ปรับวิธีการ รับมือความเปลี่ยนแปลงได 
Leardership หรือ ทักษะความเปนผูนำ คือ รูจักนำ รูจักตาม รับฟง ประสานประโยชน 

(Synergy) 
Initiative หรือ ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
Productivity หรือ การใชชีวิตใหไดประโยชนสูงสุด เชนการมีเปาหมาย มีวินัย การบริหาร

เวลา 
Social Skills หรือ ทักษะทางดานสังคม 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 
1. 3R (ทักษะพ้ืนฐาน) 

Reading: ทักษะการอาน 
wRiting: ทักษะการเขียน 
aRithmetic: ทักษะการคำนวณ 

2. 8C (ทักษะสำคัญสำหรับศตวรรษท่ี 21) 
Critical Thinking and Problem Solving: การคิดอยางมีวิจารณญาณและแกปญหา 
Creativity and Innovation: ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
Collaboration: การทำงานรวมกัน 
Communication: การสื่อสาร 
Cross-Cultural Understanding: ความเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
Computing and ICT Literacy: ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
Career and Learning Skills: ทักษะอาชีพและการเรียนรู 
Compassion: ความเมตตาและจริยธรรม 
 

9.10 จุดเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี 
จุดเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี ตามแผนปฏิบัติการ
ปงบประมาณ พ.ศ.2568 ดังนี้ 

 จุดเนนท่ี 1 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และความเปนพลเมืองท่ีดี  
  นักเรียนแสดงออกถึงความมีวินัย ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติตามหลักศีลธรรมท่ี
เหมาะสม 
 จุดเนนท่ี 2 นักเรียนมีทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 
  นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห สรางสรรค และใชเทคโนโลยีเพื่อแกปญหาและเรียนรูตลอด
ชีวิต 
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จุดเนนท่ี 3: ครูเปนผูนำการเรียนรูเชิงรุกและนวัตกรรม 
  ครูออกแบบการเรยีนการสอนท่ีมีความหมาย สนุกสนาน และตอบโจทยบริบทของนักเรียน 
 จุดเนนท่ี 4 โรงเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน 

 โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรูที่สรางความรวมมือระหวางโรงเรียน ชุมชน และองคกร
ทองถ่ิน 

 จุดเนนท่ี 5 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 
  คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนในวิชาหลัก (ภาษา คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร) เพ่ิมข้ึน 
 จุดเนนท่ี 6 ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียน 
  ชุมชนเขามามีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและสงเสริมการเรียนรู 
 จุดเนนท่ี 7 โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเขมแข็ง 
  นักเรียนทุกคนไดรับการดูแลและคำแนะนำอยางเหมาะสม สงผลใหเกิดสุขภาพกายและจิตท่ี
ดี 
 จุดเนนท่ี 8 โรงเรียนสงเสริมสุขภาวะและความปลอดภัยของนักเรียน 
  นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรงท้ังรางกายและจิตใจ พรอมเรียนรูอยางเต็มท่ี 
 จุดเนนท่ี 9 นักเรียนมีทักษะอาชีพและความพรอมสูการเปนผูประกอบการ 
  นักเรียนสามารถประยุกตความรูและทักษะไปใชสรางรายไดหรือเตรียมพรอมสูสายอาชีพ 
 จุดเนนท่ี 10 โรงเรียนและชุมชนรวมกันสรางสังคมท่ียั่งยืน 
  โรงเรียนและชุมชนรวมกันปลูกฝงจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม สงเสริมการใชทรัพยากรอยาง
ยั่งยืน   
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หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการพัฒนานวัตกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4 กรอบแนวคิดในการพัฒฯนวัตกรรม 
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10. กระบวนการนำนวัตกรรมไปใช 

ข้ันท่ี ๑ P : plan (การวางแผน) 
ประชุมวางแผนแตงตั้งคณะทำงานโดยคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาล รวมกับ หลักการบริหารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) SBM   โดยการรวมกันกําหนดแนวทาง กําหนด
เปาหมายและกระบวนการตาง ๆ ที่จําเปนเพื่อใหไดผลลัพธตามความตองการ ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา 
และอุปสรรคในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ
มีสวนรวม ไดแก ผูบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษา และศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อกำหนดรูปแบบ ขอบขาย แนวทางในการพัฒนา 
โดยใชรูปแบบการบริหาร คือ การบริหารจัดการศึกษา โดยใช SANGTHO MODEL รวมไปถึงการวิเคราะห 
ตามหลักการบริหาร 4M แลว เพื่อประยุกตใหเขากับการบริหารสถานศึกษาเพื่อการดำเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว ท้ังในดาน Man (คน) การพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูทักษะที่จำเปนตอการขับเคลื่อน กระจายอำนาจใหครูไดมีบทบาทหนาที่การรับผิดชอบในแตละ
กิจกรรมตามความเหมาะสมกับทักษะและความสามารถ Money (เงิน) การบริหารงบประมาณในการพัฒนา
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ Materials (วัสดุ) การจัดหาวัสดุอุปกรณที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียน
การสอน บริหารการใชอุปกรณอยางคุมคา Management (การจัดการ) มีการวางแผนการดำเนินงานของ
สถานศึกษา เพื่อใหทุกกิจกรรมเปนไปตามเปาหมาย  มีการวางแผนตรวจสอบประเมินผล ซึ่งจัดทำเปน
แผนการดำเนินการ ท่ีสามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม  

 
ข้ันท่ี ๒ D : Do (การปฏิบัติตามแผน) 
เปนการสรางความรูความเขาใจกับคณะครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและผูเก่ียวของ ทุกฝาย เพ่ือนํา

นวัตกรรมกรรมการบริหารจัดการศึกษาฯ โดยใช SANGTHO MODEL มาใชในการดำเนินงาน เพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย มีการกําหนดผูรับผิดชอบ มอบหมายการปฏิบัติงาน ดําเนินการตามกระบวนการตาง ๆ ซึ่งโรงเรยีน
ชุมชนสรางถอสามัคคี ไดใชหลักการบริหาร 4M ในการรวมขับเคลื่อน ดังนี้ 

2.1 การบริหาร Man (คน) 
พัฒนาครู → จัดอบรมพัฒนาความรูการใชเทคโนโลยี และการสอนเชิงนวัตกรรม การสงเสริมใหครู

เขารับการอบรมเก่ียวกับการทำวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา หรือเพ่ือพัฒนาความรู รวม
ไปถึงการเรียนรูทักษะอาชีพ โดยศึกษาดูงานจากแหลงเรียนรูตางๆ หรือปราชญชาวบาน เพ่ือนำความรูท่ีไดมา
พัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู ทั้งดานความรู ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

สงเสริมใหครูเปนผูสรางนวัตกรรม → สงเสริมครูเปนผูสรางนวัตกรรมแบบบูรณาการสมรรถนะ
การเรียนรู และสมรรถนะทางการอาชีพที่สงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี โดยนำรองในวิชาหลัก และวิชาที่มี
ความจำเปนตอการพัฒนาอาชีพ ไดแก วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ และวิชาการงานอาชีพ  

การกระจายอำนาจ → กำหนดหนาที ่ร ับผิดชอบตามความเหมาะสม เพื่อใหโรงเรียนสามารถ
บริหารงานไดอยางคลองตัวและรวดเร็ว ครูและบุคลากรมีอิสระในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
นักเรียนไดรับการศึกษาท่ีตอบโจทยบริบทของชุมชน และสงเสริมใหชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน 
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นักเรียน → การพัฒนานักเรียนใหมีทักษะที่จำเปน  การสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรค  เพื่อใหมี
การเรียนรูที่ครอบคลุมทั้ง IQ และ EQ การสรางโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมที่หลากหลาย และ
เปดโอกาสใหไดเรียนรูจากประสบการณจริง สงเสริมใหนักเรียนมีโอกาสในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
เรียนรู สงเสริมใหนักเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษสิ ่งแวดลอมและใชชีวิตอยางพอเพียงผานการเรียนรู 
ฐานเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน หรือผานนวัตกรรมการศึกษาของครู ซ่ึงถือเปนการสรางพ้ืนฐานท่ีแข็งแรงใน
การพัฒนาโรงเรียนและชุมชนอยางยั่งยืน การสงเสริมการมีสวนรวมและการพัฒนาทักษะทั้งดานการเรียนรู
และการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืน จะชวยสรางสังคมท่ีมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังในโรงเรียนและในชุมชน 

ชุมชน → สงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนผานกิจกรรมตางๆ หรือเชิญชุมชนหรือ
องคกรภายนอกมารวมเปนวิทยากรในกิจกรรมการเรียนการสอน การรวมมือกับชุมชนในการจัดทำโครงการ
เพื่อพัฒนาทองถิ่นหรือกิจกรรมที่ชวยสงเสริมการเรียนรูรวมกัน เชน การจัดทำฐานเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน 

2.2 การบริหาร Money (เงิน) 
บริหารงบประมาณ → จัดสรรงบประมาณใหกับโครงการพัฒนาโรงเรียน ตามหลักความโปรงใส โดย

จัดทำทะเบียนคุมเงิน หลักฐานการเบิกจาย การจัดซื้อจัดจาง รวมไปถึงวางแผนประมาณการใชจายในแตละ
โครงการ/กิจกรรม/นวัตกรรม โดยใชงบประมาณใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

2.3 การบริหาร Materials (วัสดุ) 
จัดหาและดูแลอุปกรณการเรียน → เชน เทคโนโลยี หนังสือ วัสดุอุปกรณ สื่อและนวัตกรรมในการ

จัดการเรียนการสอน ใหเพียงพอสำหรับทุกกลุม 
2.4 การบริหาร Management (การจัดการ) 
มีวางแผนและบริหารโครงการตางๆใหเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน มีการออกแบบหลักสูตรที่มี

โครงสรางที่ยืดหยุน ครอบคลุม และตอบโจทยผูเรียน สอดคลองหลักสูตรแกนกลาง ปรัชญาการศึกษาและ
นโยบายของประเทศ พรอมทั้งปรับใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน โดยเปดโอกาสใหครูมีสวน
รวมในการออกแบบหลักสูตร มีระบบประเมินผลที่ชัดเจน มีระบบการนิเทศการติดตาม สรุปรายงานผลในทุก
กิจกรรม/โครงการ/แผนงาน  

 
ข้ันท่ี ๓ C : Check (การตรวจสอบ) 
การวิเคราะหการทํางาน การติดตามตรวจสอบและวัดผลกระบวนการ ทํางานวาเปนไปตามแผนการ

ทํางานและเปาหมาย จัดทําเครื่องมือในการประเมิน การประชุมรวมกับบุคลากร เพ่ือรับฟงความคิดเห็น ชี้แจง
จุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรคในการทํางาน ใหความชวยเหลือ กํากับดูแล และแนะนําการทํางานแก
บุคลากร ดูแลการปฏิบัติงานการตรวจสอบอยางชัดเจน โดยยึดหลักธธรรมาภิบาล คือ หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability)  โดยมีการรายงานผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาและผูที ่มีสวนเกี่ยวของ หลักความ
โปรงใส (Transparency) ตองมีการใหขอมูลเกี่ยวกับโครงการท่ีดำเนินการโดยจัดทำเปนรายงานโครงการ/
นวัตกรรม มีการวิเคราะหขอมูลจากการติดตามโดยหลักการมุงฉันทามติ (Consensus Orientation) นำ
ขอเสนอแนะจากทุกฝายมาปรับใช 

ข้ันท่ี ๔ A : Action (การปรับปรุงการดำเนินงาน) 
 เปนการสะทอนผลการดําเนินงานตามสภาพจริง (Reflection) ดําเนินการปรับปรุงสมรรถนะของ
กระบวนการอยางตอเนื่อง  รูปแบบการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ของโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี 
เปนการบริหารจัดการที่เนนผลลัพธ (Result Based) อยางเปนระบบ เปนการบริหาร จัดการและการสราง
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ภาพลักษณใหม (Brand Image) ของสถานศึกษา โดยยึดหลักสมรรถนะ คุณธรรม ความ โปรงใส ผูบริหารมี
ภาวะผูนํา และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีการกระจายอํานาจ ใหผู ที ่เกี่ยวของทุกฝายมีสวน รวมในการ
กําหนดเปาหมาย และรวมการตัดสินใจ บริหารจัดการรวมกับคณะครู ผูปกครอง และ คณะกรรมการของ
สถานศึกษา ในดานการพัฒนาระบบงบประมาณ บุคลากร งานวิชาการ (โดยเฉพาะการ จัดการเรียนรูเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) โดยมีแผนการพัฒนาสถานศึกษาที ่ตรงตามความตองการ ของผูเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน และความเปนมาสําคัญตางๆ จึงทําใหเกิด รูปแบบ การพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัด
การศึกษาท่ีสงเสริมครูเปนผูสรางนวัตกรรมแบบบูรณาการสมรรถนะการเรียนรู และสมรรถนะทางการอาชีพท่ี
สงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี โดยใช SANGTHO MODEL 
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11. ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย 
เพื่อใหแนใจวา SANGTHO MODEL สามารถตอบสนองตอเปาหมายของโรงเรียน โรงเรียนชุมชน

สรางถอสามัคคีได สรุปผลที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมายตามจุดประสงคของนวัตกรรม ซึ่งมีทั้งดานความรู ทักษะ 
สมรรถนะ และเจตคติ ดังตอไปนี้ 

11.1 ดานการพัฒนาครูใหมีทักษะในการสรางและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณา
การสมรรถนะการเรียนรู และสมรรถนะทางการอาชีพท่ีสงเสริมอัตลักษณอุบลราชธานี  

การดำเนินงานดานการพัฒนาครูใหมีทักษะในการสรางและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนได
กาวหนาอยางมีนัยสำคัญตลอดระยะเวลาท่ีผานมา โดยมุงเนนการเสริมสรางขีดความสามารถของบุคลากรทาง
การศึกษาใหสามารถบูรณาการสมรรถนะการเรียนรูและสมรรถนะทางการอาชีพท่ีสอดคลองกับอัตลักษณของ
จังหวัดอุบลราชธานี ทั้งนี้ การพัฒนาศักยภาพครูในดานดังกลาวถือเปนกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา เนื่องจากครูเปนผูมีบทบาทโดยตรงในการถายทอดความรู ทักษะ และปลูกฝงคานิยมที่สะทอนถึง
เอกลักษณทองถิ่น ซึ่งนอกจากจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพแลว ยังเปนการสงเสริมให
เยาวชนตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากร ภูมิปญญา และวัฒนธรรมทองถิ่น อันจะนำไปสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน
ของชุมชนและประเทศชาติในอนาคต 

ผลการดำเนินงานที่ผานมาสะทอนใหเห็นถึงความพยายามอยางตอเนื่องในการสงเสริมและสนับสนุน
ใหครูไดรับการพัฒนาทักษะที่จำเปน ผานกระบวนการฝกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการปฏิบัติจริง 
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การจัดทำนวัตกรรมของครูผูสอน  
         โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีไดสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนอยางเปน

ระบบ โดยกำหนดใหครูในทุกกลุมสาระหลัก 6 กลุมสาระฯ ไดแก สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ภาษาไทย ภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร และการงานอาชีพ สรางสรรคนวัตกรรมการสอนอยางนอยกลุม
สาระละหนึ่งนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 

จากผลการดำเนินงานพบวาครูในกลุมสาระหลัก ท้ัง 6 กลุมสาระมีการสรางและพัฒนา
นวัตกรรมการสอน ทุกกลุมสาระฯ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงขอมูลการจัดทำนวัตกรรมการสอนของครูผูสอน  

กลุมสาระการเรียนรู ช่ือนวัตกรรม(ยอ) วัตถุประสงคของนวัตกรรม 
กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

คณิตคิดพอเพียง ๑. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการเรียนรูคณิตศาสตร
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โดยเชื่อมโยง
เนื้อหากับ 
บริบทชีวิตจริง 
๒. เพ่ือสงเสริมการคิดวิเคราะห การแกปญหา 
และการเรียนรูอยางมีสวนรวม ผานแนวคิด 
Active 
Learning 
๓. เพ่ือพัฒนาความเขาใจเชิงลึกในเนื้อหา
คณิตศาสตรผานประสบการณจริง 
(Experiential Learning) 
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กลุมสาระการเรียนรู ช่ือนวัตกรรม(ยอ) วัตถุประสงคของนวัตกรรม 
๔. เพ่ือปลูกฝงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เชน 
ความพอประมาณ การมีเหตุผล และการสราง
ภูมิคุมกันใน 
การจดัการทรัพยากร 
๕. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนพัฒนาคุณลักษณะท่ี
เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและศตวรรษท่ี 
21 

กลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

เกษตรวิทยคิดสนุก 
 

1. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 เขาใจ
หลักการทางวิทยาศาสตรท่ีเก่ียวของกับ
การเกษตร เชน ปจจัยท่ีมี 
ผลตอการเจริญเติบโตของพืช การสังเคราะหด
วยแสง และองคประกอบของดิน 
2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 สามารถ
ออกแบบและดําเนินการทดลองทางวิทยา
ศาสตร เชน การ 
วิเคราะหดิน การทดสอบปจจัยท่ีสงผลตอการ
เจริญเติบโตของพืช และการจัดการทรัพยากร
ทางการเกษตร 
3.นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 สามารถ
สังเกต ตั้งคําถาม ทดลอง และวิเคราะหผลลัพธ
ทางวิทยาศาสตร 
ไดอยางเปนระบบ พรอมท้ังสามารถแกปญหาท่ี
พบระหวางการทดลอง 
4.นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 มีความ
กระตือรือรน สนุกกับการเรียนรูผานการลงมือ
ทํา และมองวา 
วิทยาศาสตรเปนสิ่งท่ีเก่ียวของกับ
ชีวิตประจําวันและเปนประโยชนตอชุมชน 
5.นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 สามารถ
ทํางานเปนทีม สื่อสารและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผูอ่ืนได 
อยางมีประสิทธิภาพ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการศึกษาคนควา และมีจิตสํานึกในการใช
ทรัพยากรธรรมชาติ 
อยางยั่งยืน 
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กลุมสาระการเรียนรู ช่ือนวัตกรรม(ยอ) วัตถุประสงคของนวัตกรรม 
กลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

สิ่งมีชีวิตพิชิตบิงโก 1. เพ่ือใหนักเรียนสามารถอธิบายและจําแนก
ประเภทของสิ่งมีชีวิตและไมมีชีวิตไดอยางถูกต
อง 
2. เพ่ือใหนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะการ
สังเกต การคิดวิเคราะห และการแกปญหา
เก่ียวกับการจําแนก 
ประเภทของสิ่งมีชีวิตได 
3. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีเจตคติท่ีดีตอการ
เรียนรูวิทยาศาสตรผานกิจกรรมท่ีสนุกสนาน
และสงเสริมการ 
ทํางานรวมกัน 
4. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผูเรียนในศตวรรษท่ี 
21 ดานทักษะวิเคราะห การสื่อสารและความร
วมมือ ผาน 
นวัตกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวัย 

กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

การพัฒนาภาษาไทยดวยการ
เรียนรูจากพืช สวนครัว
หรรษาพาเพลิน 

๑. เพ่ือใหนักเรียนสามารถ จดจำและเรียกชื่อ
พืชสวนครัว ไดอยางถูกตอง พรอมอธิบาย
ลักษณะของพืชแต 
ละชนิดได 
๒. เพ่ือพัฒนาทักษะ การอานและทำความ
เขาใจ ขอมูลเก่ียวกับพืชสวนครัวจากสื่อและ
แหลงเรียนรูตาง ๆ 
๓. เพ่ือใหนักเรียนสามารถ ฝกเขียนบรรยาย
เรื่องราวเก่ียวกับพืชสวนครัว ท้ังในรูปแบบ
คำอธิบาย เรื่องสั้น 
และคำคลองจอง 
๔. เพ่ือสงเสริมทักษะ การพูดและการนำเสนอ 
ใหกับนักเรียน ผานการเลาเรื่องหรืออธิบาย
ประโยชนของ 
พืชสวนครัวตอหนาชั้นเรียน 
๕. เพ่ือใหนักเรียนได เรียนรูจากประสบการณ
จริง โดยการสำรวจ สังเกต และบันทึกขอมูล
เก่ียวกับพืช 
สวนครัวท่ีพบในโรงเรียนหรอืชุมชน 
๖. เพ่ือใหนักเรียนสามารถ สะทอนผลการ
เรียนรูของตนเอง และนำไปปรับปรุงพัฒนากา
การใชภาษาไทยใน 
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กลุมสาระการเรียนรู ช่ือนวัตกรรม(ยอ) วัตถุประสงคของนวัตกรรม 
ชีวิตประจำวัน 

กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

บทกวีจากสวน ๑. เพ่ือใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ไดมี
สวนรวมในกระบวนการเรียนรูผานการลงมือ
ปฏิบัติจริงท้ังในสวนผักและการแตงคำประพันธ 
๒. เพ่ือฝกใหนักเรียนคิดวิเคราะหขอมูลจาก
การเรียนรูเก่ียวกับสวนผัก และนำความรูนั้นมา
ประยุกตใชในการแตงคำประพันธอยาง
สรางสรรค 
๓. เพ่ือใหนักเรยีนสามารถนำประสบการณจาก
กิจกรรมในสวนผักมาเปนแรงบันดาลใจในการ
แตงคำประพันธ และเห็นความสำคัญของการ
ใชภาษาไทยในชีวิตจริง    
๔. เพ่ือใหนักเรียนเรียนรูกระบวนการแตงคำ
ประพันธผานการลงมือทำ ตั้งแตการสังเกต 
การจดบันทึก และการถายทอดความคิดใน
รูปแบบของวรรณศิลป   
  
๕. เพ่ือใหนักเรียนไดฝกการทำงานรวมกันใน
การจัดการสวนผักและการสรางสรรคคำ
ประพันธ สรางความสามัคคีและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
๖. เพ่ือทำใหการเรียนรูภาษาไทยมีความ
นาสนใจและสนุกสนาน ผานกิจกรรมท่ีกระตุน
การมีสวนรวมและการคิดเชิงรุก 

กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

นิทานจากสวนผัก ๑. เพ่ือเสริมสรางความรูและความเขาใจ
เก่ียวกับกระบวนการการเพาะปลูกผัก 
๒. เพ่ือสงเสริมทักษะการคิดสรางสรรคผานการ
เขียนนิทาน 
๓. เพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนและการสื่อสาร
ในภาษาไทย 
๔. เพ่ือใหเด็กๆ ไดเรียนรูการทํางานเปนทีม
และรับผิดชอบรวมกันในกิจกรรมสวนผัก 

กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

little farmer influencer's ๑. เพ่ือพัฒนาทักษะการพูดและการฟง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา
ปท่ี ๓ ผานการเรียนรูท่ีเนนการปฏิบัติจริง 
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กลุมสาระการเรียนรู ช่ือนวัตกรรม(ยอ) วัตถุประสงคของนวัตกรรม 
๒. เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจและความม่ันใจในการใช
ภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยใชกิจกรรมท่ีมี
ความหมายและสอดคลองกับชีวิตประจำวัน 
๓. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ผานกิจกรรมท่ีนักเรียนไดลงมือทำ
จริง เชน การปลูกพืชและการเลาเรื่องเปนภา
อังกฤษ 
๔. เพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคและทักษะ
การแกปญหาของนักเรยีน โดยการสวมบทบาท
เปน 
Influencer ดานการเกษตร 
๕. เพ่ือบูรณาการการเรียนรูภาษาอังกฤษเขา
กับบริบทชีวิตจริงของนักเรียน โดยเฉพาะใน
ดานการเกษตร 
๖. เพ่ือสงเสริมทักษะการทำงานรวมกันของ
นักเรียนผานการเรียนรูแบบทีมและการสื่อสาร
ในกิจกรรมกลุม 
๗. เพ่ือทำใหการเรียนภาษาอังกฤษสุนุกสนาน
และนาสนใจมากยิ่งข้ึน ผานการออกแบบ
กิจกรรม 
ท่ีหลากหลายและเนนประสบการณตรง 

กลุมสาระการเรียนรูสังคม
ศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

Mini Garden Book สมุดเล็ก 
จากสวนใหญ 

๑. เพ่ือใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ไดมี
สวนรวมในกระบวนการเรียนรูผานการลงมือ
ปฏิบัติจริง ท้ังในดานเศรษฐกิจพอเพียงและการ
จัดทำหนังสือเลมเล็ก 
๒. เพ่ือฝกใหนักเรียนคิดวิเคราะหขอมูลจาก
การเรียนรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงและนำ
ความรูนั้นมาประยุกตใชในการจัดทำหนังสือ
เลมเล็ก 
๓. เพ่ือใหนักเรยีนสามารถนำประสบการณจาก
กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแรงบันดาลใจ
ใจในการจัดทำหนังสือเลมเล็ก และนำไปใชใน
ชีวิตจริง 
๔. เพ่ือใหนักเรียนเรียนรูกระบวนการจัดทำ
หนังสือเลมเล็ก ผานการลงมือทำ ตั้งแตการ
สังเกต การจดบันทึก และการถายทอด
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กลุมสาระการเรียนรู ช่ือนวัตกรรม(ยอ) วัตถุประสงคของนวัตกรรม 
ความคิดในรูปแบบของหนังสือเลมเล็ก และ
ศิลปะ 
๕. เพ่ือใหนักเรียนไดฝกการทำงานรวมกันใน
การจัดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงสรางความ
สามัคคีและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
๖. เพ่ือทำใหการเรียนรูวิชาสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม มีความนาสนใจและสนุกสนาน 
ผานกิจกรรมท่ีกระตุนการมีสวนรวมและศิลปะ 

กลุมสาระการเรียนรูการ
งานอาชีพ 

การปลูกผักไฮโดรโปนิกส 1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูกลุม
สาระการเรียนรูการงานอาชีพ รายวิชา การงาน
อาชีพ 
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนชุมชนสรางถอ
สามัคคี ตําบลสรางถอ อําเภอเข่ืองใน จังหวัด
อุบลราชธานี 
2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะเฉพาะการอาชีพ 
3. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลัก สมรรถนะการ
จัดการตนเอง และสมรรถนะการคิดข้ันสูง 

 
  จากตารางพบวา ครูไดมีการพัฒนานวัตกรรมท้ัง 6 กลุมสาระหลัก คิดเปนรอยละ 100 ตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว โดยกลุมสาระท่ีมีการพัฒนานวัตกรรมมากท่ีสุด คือ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย รองลงมา 
คือ กลุ มสาระวิทยาศาสตร โดยโรงเรียนชุมชสรางถอสามัคคีมีการพัฒนานวัตกรรมการสอนทั้งหมด 9 
นวัตกรรม  
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1. การประเมินผลการพัฒนานวัตกรรมการสอนของครูผูสอน 
โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีไดมีการจัดนิทรรศการและประเมินผลการจัดทำนวัตกรรมของครูผูสอน 

โดยทำการประเมิน ดานคุณภาพของนวัตกรรม ดานเนื้อหา ดานสื่อการสอน ดานวิธีการจัดการเรียนรู ดาน
การยูรณาการฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบูรณาการรวมกับอัตลักษณอุบลราชธานี ดานวัตุ
ประสงคการเรียนรู ดานการวัดประเมินผล ดานความยั่งยืนของนวัตกรรม ดานความคุมคา และดานผลลพัธท่ี
วัดได รวมทั้งหมด 47 ขอ 235 คะแนน  จากนั้นไดทำการประเมินผลนวัตกรรมของครูแตละทาน โดยมีการ
แบงชวงคะแนน เปน 5 ระดับ ดังนี้  
ตารางท่ี 2 การแปลผลคะแนนการประเมินนวัตกรรม  

ชวงคะแนน  ระดับการประเมิน คำอธิบาย 

211 – 235 ดีเย่ียม (Excellent) 
นวัตกรรมมีคุณภาพสูงมาก ตรงตามเกณฑทุกประการ 

และสามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

186 – 210 ดีมาก (Very Good) 
นวัตกรรมมีความสมบูรณดีมาก มีจุดท่ีตองปรับปรุง

เพียงเล็กนอย 

141 – 185 ดี (Good) 
นวัตกรรมอยูในระดับท่ีใชได แตยังมีจุดท่ีตองพัฒนา

เพ่ิมเติม 

94 – 140 พอใช (Fair) นวัตกรรมยังตองมีการพัฒนาอยางมากในหลายดาน 

47 – 93 
ตองปรับปรุง (Needs 

Improvement) 

นวัตกรรมยังไมสามารถใชงานไดจริง และตองมีการ

แกไขอยางเรงดวน 

จากการประเมินผล นวัตกรรมการสอนของครูแตละนวัตกรรม ใน 11 ดาน สามารถสรุปผลไดดังตอไปนี้ 
ตารางท่ี 3 ตารางสรุปผลการประเมินนวัตกรรมการสอน โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคค ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากตารางสามารถสรุปไดวา นวัตกรรมของครูไดระดับดีเยี่ยม จำนวน 7 นวัตกรรม ไดแก  
คณิตคิดพอเพียง, สิ่งมีชีวิต พิชิตบิงโก, การปลูกผักไฮโดรโปนิกส, little farmer influencer's, Mini Garden 

ช่ือนวัตกรรม คะแนน การแปลผล 
1. คณิตคิดพอเพียง 211 ดีเยี่ยม (Excellent) 
2. สิ่งมีชีวิต พิชิตบิงโก 227 ดีเยี่ยม (Excellent) 
3. การปลูกผักไฮโดรโปนิกส 212 ดีเยี่ยม (Excellent) 
4. little farmer influencer's 235 ดีเยี่ยม (Excellent) 
5. Mini Garden Book สมุดเล็ก
จากสวนใหญ 

219 ดีเยี่ยม (Excellent) 

6. บทกวีจากสวน 219 ดีเยี่ยม (Excellent) 
7. นิทานจากสวนผัก 228 ดีเยี่ยม (Excellent) 
8. สวนผักหรรษาพาเพลิน 208 ดีมาก (Very Good) 
9. เกษตรวิทยคิดสนุก 196 ดีมาก (Very Good) 
คาเฉล่ีย 217.22 (ระดับดีเยี่ยม) 
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Book สมุดเล็กจากสวนใหญ, บทกวีจากสวน, นิทานจากสวนผัก คิดเปนรอยละ 77.78 หมายถึง นวัตกรรมมี

คุณภาพสูงมาก ตรงตามเกณฑทุกประการ และสามารถนำไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ระดับดี

มาก จำนวน 2 นวัตกรรม ไดแก สวนผักหรรษาพาเพลิน, เกษตรวิทยคิดสนุก คิดเปนรอยละ 22.22 หมายถึง 
นวัตกรรมมีความสมบูรณดีมาก มีจุดที่ตองปรับปรุงเพียงเล็กนอย และไมมีนวัตกรรมใดที่ไดในระดับ ดี พอใช 

ตองปรับปรุง เม่ือสรุปคาเฉลี่ยคะแนนของนวัตกรรมท้ังหมด พบวา มีคาเฉลี่ย 217.22 ซ่ึงอยูในระดับ ดีเยี่ยม  
 
 3. การบูรณาการฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนรู  
 จากการสำรวจการใชฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ของคณะครูโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี 
จำนวน 15 คน พบวา คณะครูไดบูรณาการฐานเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู คิดเปนรอยละ 100 
จากการทำแบบสอบถามสามารถสรุปผลตามขอคำถามไดดังนี้  
 ประเด็นท่ี 1 การใชฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน   
 ขอท่ี 1 ทานใชฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในการสอนกลุมสาระใดบาง (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 
 
  
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 1 การเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในการสอนตามกลุมสาระ 
จากแผนภูมิสามารถสรุปไดวา ผูตอบแบบสอบถาม ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนระดับ

ปฐมวัย ภาษาไทย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการงานอาชีพ มากท่ีสุด จำนวน 3 คนเทากัน คิดเปนรอย
ละ  20  
สวนกลุมสาระท่ีไมมีการประยุกตใชคือ ศิลปะ และสุขศึกษาและพลศึกษา  
 
 ขอท่ี 2 ทานใชฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบใด 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 2 รูปแบบการจัดการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
 
จากแผนภูมิสามารถสรุปไดวา ผูตอบแบบสอบถาม ใชฐานการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางความรูในรายวิชา

มากที่สุดคิดเปน รอยละ 73.3  รองลงมามีจำนวนเทากันคือ การจัดกิจกรรมภาคสนามหรือการเรียนรูใน
ชุมชน และ การจัดกิจกรรมในหองเรียน คิดเปน รอยละ 53.3  
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ขอที่ 3 การบูรณาการฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอนสงผลตอการ

เรียนรูของผูเรียนอยางไร 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 3 การเรียนรูของผูเรียนจากการบูรณาการฐานการเรียนรู 
จากแผนภูมิสามารถสรุปไดวา ชวยเพิ่มความเขาใจในเนื้อหาวิชา มากที่สุด คิดเปนรอยละ 86.7 

รองลงมาคือ ชวยพัฒนาทักษะการคิดและการแกปญหา คิดเปนรอยละ 60 และดานที่นอยที่สุด คือ ชวย
พัฒนาทักษะการจัดการทรัพยากร คิดเปนรอยละ 13.3  

 
ขอท่ี 4 ปญหาจากการบูรณาการฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4 ปญหาจากการบูรณาการฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
จากแผนภูมิสามารถสรุปไดวา ปญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ความยากในการจัดกิจกรรมภาคสนาม คิดเปน

รอยละ 60 รองลงมาคือ ความยากในการประยุกตเนื้อหาการเรียนกับกิจกรรม คิดเปน 33.3 และขอท่ีไมเปน
ปญหาเลยคือ ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารหรือเพ่ือนรวมงาน 

 
ขอท่ี 5 ควรมีการปรับปรุงหรือเพ่ิมบริการในฐานการเรียนรูอยางไรบาง? (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 
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แผนภูมิท่ี 5 ความตองการการปรับปรุงหรอืเพ่ิมบรกิารในฐานการเรียนรู 
จากแผนภูมิสามารถสรุปไดวา ขอที่ควรปรับปรุงเพิ่มเติมคือ ขยายพื้นที่ทดลองและแปลงสาธิต คิด

เปน รอยละ 66.7 รองลงมาคือ เพิ่มชนิดของพืชที่ใชเปนแหลงเรียนรู คิดเปนรอยละ 60 และขอที่นอยที่สุด
คือ จัดอบรมหรือกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมเติม คิดเปน รอยละ 20 

 
ประเด็นท่ี 2 ความพึงพอใจในการใชฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในการบูรณาการการสอน 

โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีไดดำเนินการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน จากการสุมตัวอยาง
อยางงายจำนวน (Simple Random Sampling) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% และความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับ
ได 5% สามารถคำนวณขนาดกลุมตัวอยางไดโดยใชสูตรของ Taro Yamane ไดจำนวน 119 คน และผูที่มี
สวนเกี่ยวของโดยการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง จำนวน 11 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 130  ที่มีตอฐานการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง โดยผลการประเมินสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการจัดการฐานการเรียนรูท่ี
สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ ความรู เจตคติของผูเรียน ทั้งนี้ การวิเคราะหขอมูลจากการสำรวจความ
คิดเห็นไดแสดงใหเห็นถึงระดับความพึงพอใจในดานตางๆ ซึ่งสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 
ตารางท่ี 3  ตารางแสดงผลการประเมินความพึงพอใจการใชฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

จากตารางสามารถสรุปไดวา ผูตอบแบบสอบถามพึงพอใจ ในดานความเหมาะสมของอุปกรณและ
ทรัพยากรท่ีใชในการสอน มากท่ีสุด คิดเปนคาเฉลี่ย 4.87 SD. 0.34 รองลงมาคือ ดานความรูท่ีผูเรียนไดรับ
จากการบูรณาการฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง คิดเปนคาเฉลี่ย 4.80 SD. 0.40 และนอยท่ีสุดคือ ความ
เหมาะสมของกิจกรรมจากฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง และ ความสะดวกในการเขาถึงและใชฐานการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ย 4.67 และ SD. 0.47 เทานั้น  

 

รายการประเมิน คาเฉล่ีย SD. การแปลความหมาย 
ความเหมาะสมของก ิจกรรมจากฐานการเร ียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.67 0.47 พึงพอใจมากท่ีสุด 

ความสะดวกในการเข าถ ึงและใช ฐานการเร ียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.67 0.47 พึงพอใจมากท่ีสุด 

ความเขาใจและการสนับสนุนจากผูบริหารและเพื่อน
รวมงาน 

4.73 0.44 พึงพอใจมากท่ีสุด 

ความเหมาะสมของอุปกรณและทรัพยากรที่ใชในการ
สอน 

4.87 0.34 พึงพอใจมากท่ีสุด 

ความรูที่ผูเรียนไดรับจากการบูรณาการฐานการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.80 0.40 พึงพอใจมากท่ีสุด 

การพัฒนาทักษะชีว ิตของผู เร ียนจากกิจกรรมการ
เรียนรู 

4.73 0.44 พึงพอใจมากท่ีสุด 

สรุปผล 4.74 0.44 พึงพอใจมากท่ีสุด 
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11.2 ดานการสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและพัฒนาทักษะท่ีจำเปนในยุคดิจิทัล 

 1. การพัฒนาครูในการสรางส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยี 
 โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีไดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพครูในดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยเฉพาะอยางยิ่งการประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) และโปรแกรมออกแบบกราฟก Canva ในการ
สรางนวัตกรรมการเรียนการสอน ทางโรงเรียนจึงไดดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสรางทักษะ
ใหแกบุคลากรในการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม มุงเนนการนำความรูไป
ประยุกตใชในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ทางโรงเรียนไดมีการจัด
กิจกรรม workshop ใหครูทำผลงานที่สรางขึ ้นจากการประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) และโปรแกรม
ออกแบบกราฟก Canva  โดยมีการประเมินความคิดเห็นของครูและบุคลากรตอการจัดอบรม สามารถสรุปได
ดังนี้  
  การแปลผลคะแนน 

ชวงคะแนนเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  
ชวงคะแนนเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก  
ชวงคะแนนเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  
ชวงคะแนนเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอย  
ชวงคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอยท่ีสุด หรือไมพึงพอใจ

เลย 
ชวงคะแนนเฉลี่ยดังกลาวคำนวณจากการแบงอันตรภาคชั้น โดยใชความกวางของอันตรภาคชั้นเทากับ 

0.8 ซึ่งไดจากการนำคาพิสัยของคะแนน (5-1 = 4) หารดวยจำนวนระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ (4÷5 = 
0.8) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางสรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดอบรม AI และ CANVA  สำหรับครูและ
บุคลากร 
 
รายการประเมิน คาเฉล่ีย SD. การแปลความหมาย 
1. ดานเนื้อหาหลักสูตร 4.32 0.46 มากท่ีสุด 
1.1 ความเหมาะสมของเนื้อหากับความตองการของคร ู 4.12 0.47 มาก  
1.2ความชัดเจนของการนำเสนอเนื้อหา 4.12 0.32 มาก  
1.3ความทันสมัยของเนื้อหาท่ีนำเสนอ 4.71 0.46 มากท่ีสุด 
1.4ความครบถวนของตัวอยางและกรณีศึกษา 4.35 0.48 มากท่ีสุด 
2. ดานวิทยากร 4.35 0.85 มากท่ีสุด 
2.1 ความสามารถในการถายทอดความรูของวิทยากร 4.18 0.38 มาก  
2.2 การเปดโอกาสใหซ ักถามและแลกเปลี ่ยนความ
คิดเห็น 

4.06 0.54 มาก  

2.3 ความชัดเจนในการตอบขอสงสัย 4.82 0.38 มากท่ีสุด 
3. ดานกิจกรรมการเรียนรู 4.16 0.56 มาก  
3.1 ความเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนรู 4.18 0.38 มาก  
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รายการประเมิน คาเฉล่ีย SD. การแปลความหมาย 
3.2 ความสามารถในการนำไปประยุกตใชจริง 4.24 0.42 มากท่ีสุด 
3.3 ระดับความสนุกและความนาสนใจของกิจกรรม 4.06 0.24 มาก  
4. ดานส่ิงอำนวยความสะดวก 3.96 0.36 มาก  
4.1 ความพรอมของอุปกรณและเทคโนโลยีที่ใชในการ
อบรม 

4.18 0.51 มาก  

4.2 ความสะดวกสบายของสถานท่ีอบรม 4.18 0.38 มาก  
4.3 ความเสถียรของอินเทอรเน็ตท่ีใชระหวางการอบรม 3.53 0.50 มาก  
5. ดานการฝกอบรม 4.24 0.55 มากท่ีสุด 
5.1 ระยะเวลาของการอบรมมีความเหมาะสม 3.18 0.38 มาก 
5.2 กระบวนการฝกอบรมชวยใหเกิดการเรียนรูไดดี 4.71 0.46 มากท่ีสุด 
5.3 การฝกปฏิบัติจริงมีประโยชนและตรงกับการใชงาน
จริง 

4.82 0.38 มากท่ีสุด 

6. ดานความรูความเขาใจท่ีไดรับจากการฝกอบรม 4.30 0.50 มากท่ีสุด 
6.1 ความเขาใจเก่ียวกับการใช AI ในการสอน 4.76 0.42 มากท่ีสุด 
6.2 ความเขาใจเกี่ยวกับการใช Canva ในการออกแบบ
สื่อการสอน 

4.47 0.50 มากท่ีสุด 

6.3 ความสามารถในการนำความรูไปประยุกตใชในการ
สอนจริง 

4.12 0.32 มาก  

6.4 ความม่ันใจในการใชเทคโนโลยีเหลานี้หลังการอบรม 4.12 0.32 มาก  
6.5 ความรูกอนฝกอบรม 4.18 0.38 มาก  
6.6 ความรูหลังการฝกอบรม 4.18 0.38 มาก  

สรุปผล 4.24 0.57 มากท่ีสุด 
  จากตารางสามารถสรุปไดวา จากผูเขารวมอบรมจำนวน 17 คน มีความพึงพอใจในการจัด
อบรมโดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.24 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 ผลการประเมินแสดงใหเห็นวามีความพึง
พอใจในระดับมากที่สุด และผูตอบแบบประเมินมีความคิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดียวกนั (S.D. = 0.57)  
ซึ่งสะทอนถึงประสิทธิภาพของสิ่งที่ถูกประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ดานวิทยากร (คาเฉลี่ย 4.35 SD. 0.85) รองลงมาคือ ดานเนื้อหาหลักสูตร (คาเฉลี่ย 4.32 SD. 0.46) และ
ดานที่มีความพึงพอใจนอยที่สุดคือ ดานสิ่งอำนวยความสะดวก (คาเฉลี่ย 3.96 SD. 0.36) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวา ขอที่ผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ การฝกปฏิบัติจริงมีประโยชนและตรงกับ
การใชงานจริงและ  ความชัดเจนในการตอบขอสงสัย คาเฉลี่ย 4.82 และนอยที่สุด คือ ระยะเวลาของการ
อบรมมีความเหมาะสม คาเฉลี่ย 3.18 แปลความหมายไดวา มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  
 
  



40 
 

2. การพัฒนานักเรียนใหพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและพัฒนาทักษะที่จำเปนในยุค
ดิจิทัล 
 โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีไดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพนักเรียนในดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะอยางยิ่งการประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) และโปรแกรมออกแบบกราฟก 
Canva ทางโรงเร ียนจึงไดดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัต ิการเพื ่อเสริมสรางทักษะใหแกน ักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 4 – มัธยมศึกษาปที่ 3  มุงเนนการนำความรูไปประยุกตใชในการยกระดับคุณภาพการ
เรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ทางโรงเรียนไดมีการจัดกิจกรรม workshop ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ
และสรางผลงานดวยการประยุกตใชปญญาประดิษฐ (AI) และโปรแกรมออกแบบกราฟก Canva โดยมีการ
ประเมินความคิดเห็นของนักเรียนตอการจัดอบรม สามารถสรุปไดดังนี้ 
  การแปลผลคะแนน 

ชวงคะแนนเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  
ชวงคะแนนเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก  
ชวงคะแนนเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  
ชวงคะแนนเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอย  
ชวงคะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอยท่ีสุด หรือไมพึงพอใจ

เลย 
ชวงคะแนนเฉลี่ยดังกลาวคำนวณจากการแบงอันตรภาคชั้น โดยใชความกวางของอันตรภาคชั้นเทากับ 

0.8 ซึ่งไดจากการนำคาพิสัยของคะแนน (5-1 = 4) หารดวยจำนวนระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ (4÷5 = 
0.8) 
ตารางท่ี 5 ตารางสรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดอบรม AI และ CANVA  สำหรับครูและ
บุคลากร 
รายการประเมิน คาเฉล่ีย SD. การแปลความหมาย 
1. ดานเนื้อหาหลักสูตร 4.29 0.48 มากท่ีสุด 
1.1 ความเหมาะสมของเนื้อหากับความตองการ 4.10 0.44 มาก 
1.2ความชัดเจนของการนำเสนอเนื้อหา 4.15 0.36 มาก 
1.3ความทันสมัยของเนื้อหาท่ีนำเสนอ 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
1.4ความครบถวนของตัวอยางและกรณีศึกษา 4.30 0.46 มากท่ีสุด 
2. ดานวิทยากร 4.24 0.50 มากท่ีสุด 
2.1 ความสามารถในการถายทอดความรูของวิทยากร 4.15 0.36 มาก 
2.2 การเปดโอกาสใหซ ักถามและแลกเปลี ่ยนความ
คิดเห็น 

4.10 0.54 มาก 

2.3 ความชัดเจนในการตอบขอสงสัย 4.47 0.50 มากท่ีสุด 
3. ดานกิจกรรมการเรียนรู 4.15 0.36 มาก 
3.1 ความเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนรู 4.15 0.36 มาก 
3.2 ความสามารถในการนำไปประยุกตใชจริง 4.25 0.43 มากท่ีสุด 
3.3 ระดับความสนุกและความนาสนใจของกิจกรรม 4.05 0.22 มาก 
4. ดานส่ิงอำนวยความสะดวก 3.87 0.59 มาก 
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รายการประเมิน คาเฉล่ีย SD. การแปลความหมาย 
4.1 ความพรอมของอุปกรณและเทคโนโลยีที่ใชในการ
อบรม 

3.86 0.72 มาก 

4.2 ความสะดวกสบายของสถานท่ีอบรม 4.15 0.36 มาก 
4.3 ความเสถียรของอินเทอรเน็ตท่ีใชระหวางการอบรม 3.60 0.49 มาก 
5. ดานการฝกอบรม 4.48 0.57 มากท่ีสุด 
5.1 ระยะเวลาของการอบรมมีความเหมาะสม 3.98 0.45 มาก 
5.2 กระบวนการฝกอบรมชวยใหเกิดการเรียนรูไดดี 4.75 0.43 มากท่ีสุด 
5.3 การฝกปฏิบัติจริงมีประโยชนและตรงกับการใชงาน
จริง 

4.71 0.46 มากท่ีสุด 

6. ดานความรูความเขาใจท่ีไดรับจากการฝกอบรม 4.28 0.45 มากท่ีสุด 
6.1 ความเขาใจเก่ียวกับการใช AI ในการสอน 4.66 0.47 มากท่ีสุด 
6.2 ความเขาใจเกี่ยวกับการใช Canva ในการออกแบบ
สื่อการสอน 

4.45 0.50 มากท่ีสุด 

6.3 ความสามารถในการนำความรูไปประยุกตใชในการ
สอนจริง 

4.10 0.30 มาก 

6.4 ความม่ันใจในการใชเทคโนโลยีเหลานี้หลังการอบรม 4.10 0.30 มาก 
6.5 ความรูกอนฝกอบรม 4.20 0.40 มาก 
6.6 ความรูหลังการฝกอบรม 4.15 0.36 มาก 

สรุปผล 4.23 0.52 มากท่ีสุด 
จากตารางสามารถสรุปไดวา จากผูเขารวมอบรม นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 – มัธยมศึกษาปท่ี 3  

จำนวน 99 คน มีความพึงพอใจในการจัดอบรมโดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.23 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 
ผลการประเมินแสดงใหเห็นวามีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด และผูตอบแบบประเมินมีความคิดเห็น
สอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน (S.D. = 0.52)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ดานการฝกอบรม(คาเฉลี่ย 4.48 SD. 0.57) รองลงมาคือ ดานเนื้อหาหลักสูตร (คาเฉลี่ย 4.29 SD. 0.48) 
และดานที่มีความพึงพอใจนอยที่สุดคือ ดานสิ่งอำนวยความสะดวก (คาเฉลี่ย 3.87 SD. 0.59) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ขอที่ผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากที่สุด คือ กระบวนการฝกอบรมชวยใหเกิดการ
เรียนรูไดดี คาเฉลี่ย 4.75 และนอยที่สุด คือ ความเสถียรของอินเทอรเน็ตที่ใชระหวางการอบรม คาเฉลี่ย 
3.60  
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11.3 ดานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนชุมชน
สรางถอสามัคคี 
 จากการที่ใหครูผูสอนมีการพัฒนานวัตกรรม สำหรับการจัดการเรียนการสอนในทั้ง  6 กลุมสาระนั้น 
พบวา ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่เพิ่มขึ้นเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเกณฑการประเมินที่ตั้งไว สวนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี ตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา
ปท่ี 3 สามารถสรุปไดดังนี้  
ตารางท่ี 6 ระดับผลการเรียนเฉล่ียแยกตามรายวิชาระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 – ประถมศึกษาปท่ี 6 
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ป.1 2.83 3.06 3.67 3.06 3.06 3.83 3.78 3.72 2.94 2.89 4.00 8 72.73 
ป.2 3.30 2.75 3.40 3.20 3.20 3.80 3.80 3.45 3.10 3.00 3.40 10 90.91 
ป.3 2.87 3.15 3.13 3.07 3.08 4.00 3.28 3.93 2.83 2.83 3.68 8 72.73 
ป.4 3.26 3.00 3.03 3.38 3.26 3.94 3.56 3.47 3.41 3.12 3.18 11 100.00 
ป.5 3.25 3.19 3.00 3.63 3.56 4.00 3.88 3.88 3.25 3.19 4.00 11 100.00 
ป.6 3.31 2.69 2.92 3.58 3.38 3.88 3.50 3.38 3.04 2.88 3.96 8 72.73 
เฉล่ีย 3.14 2.97 3.19 3.32 3.26 3.91 3.63 3.64 3.10 2.99 3.70 9 81.82 

  
 จากตารางแสดงระดับผลการเรียนเฉลี่ยแยกตามรายวิชาระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 – ประถมศึกษา
ปท่ี 6 พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 มีรายวิชาท่ีมีระดับผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต 3.00 ข้ึนไปจำนวน 8 
วิชา คิดเปนรอยละ 72.73 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 มีรายวิชาที่มีระดับผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต 3.00 
ข้ึนไปจำนวน 10 วิชา คิดเปนรอยละ 90.91  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 มีรายวิชาท่ีมีระดับผลการเรียน
เฉลี่ยตั้งแต 3.00 ขึ้นไปจำนวน 8 วิชา คิดเปนรอยละ 72.73 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-5 มีรายวิชาท่ี
มีระดับผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต 3.00 ขึ้นไปจำนวนเทากันคือ 11 วิชาคิดเปนรอยละ 100 สวน นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีรายวิชาที่มีระดับผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต 3.00 ขึ้นไปจำนวน 8 วิชา คิดเปนรอยละ 
72.73  ซ่ึงถึงคาเปาหมายท่ีตั้งไว (รอยละ 70) 
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ตารางท่ี 7 ระดับผลการเรียนเฉล่ียแยกตามรายวิชาระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 – 3 ตามกลุมสาระ 
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ม.1 2.48 2.72 2.65 3.06 3.62 3.48 2.84 2.35 3 37.5 
ม.2 2.97 2.92 3.00 3.29 3.58 3.68 3.45 2.29 4 50 
ม.3 2.66 2.68 2.67 3.07 3.53 3.00 2.63 2.59 3 37.5 
เฉล่ีย 2.70 2.77 2.77 3.14 3.57 3.39 2.97 2.41 3 37.5 

จากตารางแสดงระดับผลการเรียนเฉลี่ยแยกตามกลุมสาระระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 พบวา 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต 3.00 ขึ้นไป โดยแยกตามกลุมสาระ มี
จำนวน 3 กลุมสาระ คิดเปนรอยละ 37.5 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต 3.00 
ขึ้นไป โดยแยกตามกลุมสาระ มีจำนวน 4 กลุมสาระ คิดเปนรอยละ 50 สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีนักเรียน
ที่มีผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต 3.00 ขึ้นไป โดยแยกตามกลุมสาระ มีจำนวน 3 กลุมสาระ คิดเปนรอยละ 37.5  
จากการวิเคราะหพบวาผลเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียนโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีรดับชั้น มัธยมศึกษาปที่ 1 
– 3 มีผลการเรียนเฉลี่ยตั้งแต 3.00 ข้ึนไป จำนวน 3 กลุมสาระ คิดเปนรอยละ 37.5 ซ่ึงยังไมถึงคาเปาหมาย
ท่ีตั้งไว (รอยละ 70) 
 

11.4  ดานความพึงพอใจของครู บุคลากร ผูปกครอง และนักเรียนโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี
ท่ีมีตอการใชนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาฯ 
 ผูจัดทำไดประเมินความพึงพอใจในการใชนวัตกรรมการบริหาร โดยแบงการประเมินออกเปน 3 กลุม 
ไดแก บุคลากร จำนวน 16 คน นักเรียน จำนวน 119 คน จากการสุมตัวอยางอยางงายจำนวน (Simple 
Random Sampling) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% และความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 5% สามารถคำนวณ
ขนาดกลุมตัวอยางไดโดยใชสูตรของ Taro Yamane และผูมีสวนเก่ียวของ จำนวน 11 คน สำรวจความพึง
พอใจ 7 ดาน ประกอบไปดวย ประสิทธิภาพและผลลัพธของนวัตกรรม ผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพและ
การทำงาน ความยั่งยืนและความสามารถในการนำไปใชตอ ความคุมคาและตนทุนของนวัตกรรม การปรับปรุง
และพัฒนาอยางตอเนื่อง ดานการบริหารจัดการโดยรวม ดานการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ จำนวน 23 
ขอ วิเคราะหขอมูลโดยการใชคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ชวงคะแนนเฉลี่ย
คำนวณจากการแบงอันตรภาคชั้น โดยใชความกวางของอันตรภาคชั้นเทากับ 0.8 ซ่ึงไดจากการนำคาพิสัยของ
คะแนน (5-1 = 4) หารดวยจำนวนระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ (4÷5 = 0.8) สามารถสรุปไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 8 ตารางแสดงความพึงพอใจของบุคลากร โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีท่ีมีตอการใชนวัตกรรม
การบริหารจัดการศึกษาฯ 

รายการประเมิน คาเฉลี่ย SD. แปลผล 
1. ประสิทธิภาพและผลลัพธของนวัตกรรม 4.09 0.73 มาก 
 1.1 นวัตกรรมชวยสงเสริมการเรียนรูของ

นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
4.01 0.89 มาก 

 1.2 การประยุกตใช SANGTHO MODEL 
ชวยใหการบริหารจัดการมีประสิทธิผล 

4.19 0.56 มาก 

 1.3 ผลลัพธท่ีไดจากการใชนวัตกรรมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

4.06 0.57 มาก 

2. ผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพและการทำงาน 4.33 0.56 มากท่ีสุด 
 2.1 นวัตกรรมชวยใหครูสามารถพัฒนา

วิชาชีพไดอยางตอเนื่อง 
4.06 0.57 มาก 

 2.2 ชวยใหการบริหารจัดการศึกษาเปน
ระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.38 0.50 มากท่ีสุด 

 2.3 ทำใหเกิดการทำงานรวมกันระหวางครู 
นักเรียน และผูบริหารไดดีข้ึน 

4.56 0.51 มากท่ีสุด 

3. ความยั่งยืนและความสามารถในการนำไปใชตอ 4.35 0.48 มากท่ีสุด 
 3.1 นวัตกรรมสามารถนำไปใชในบริบทอ่ืน 

ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4.31 0.48 มากท่ีสุด 

 3.2 มีความยั่งยืนและสามารถพัฒนาไดใน
ระยะยาว 

4.44 0.51 มากท่ีสุด 

 3.3 โรงเรียนสามารถบูรณาการนวัตกรรม
เขากับแผนงานในอนาคตได 

4.31 0.48 มากท่ีสุด 

4. ความคุมคาและตนทุนของนวัตกรรม 4.42 0.58 มากท่ีสุด 
 4.1 นวัตกรรมมีตนทุนท่ีเหมาะสมกับ

ผลลัพธท่ีไดรับ 
4.69 0.48 มากท่ีสุด 

 4.2 การลงทุนในนวัตกรรมใหผลตอบแทนท่ี
คุมคา 

4.69 0.63 มากท่ีสุด 

 4.3 โรงเรียนสามารถจัดหาทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนนวัตกรรมไดอยางเพียงพอ 

3.88 0.34 มาก 

5. การปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 4.08 0.77 มาก 
 5.1 นวัตกรรมสามารถปรับปรุงและพัฒนา

ใหดีข้ึนไดอยางตอเนื่อง 
4.44 0.73 มากท่ีสุด 

 5.2 มีการนำผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงนวัตกรรม 

3.94 0.57 มาก 
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รายการประเมิน คาเฉลี่ย SD. แปลผล 
 5.3 การพัฒนาและปรับปรุงนวตักรรมมี

ความรวดเร็วและตอบสนองตอปญหาท่ีพบ 
3.88 0.50 มาก 

6. ดานการบริหารจัดการโดยรวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
 6.1 SANGTHO MODEL สงเสริมการ

บริหารจัดการท่ีเปนระบบและมีมาตรฐาน 
4.44 0.51 มากท่ีสุด 

 6.2 การบริหารจดัการแบบ SANGTHO 
MODEL มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

4.50 0.49 มากท่ีสุด 

 6.3 มีการกระจายอำนาจในการบริหาร
จัดการอยางเหมาะสม 

4.88 0.34 มากท่ีสุด 

7. ดานการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 4.79 0.41 มากท่ีสุด 
 7.1 นวัตกรรมชวยพัฒนาทักษะการเรียนรู

ของนักเรียนอยางเปนระบบ 
4.38 0.50 มากท่ีสุด 

 7.2 มีการบูรณาการการเรียนรูเขากับการ
พัฒนาทักษะทางอาชีพไดอยางเหมาะสม 

4.88 0.31 มากท่ีสุด 

 7.3 นักเรียนสามารถนำความรูท่ีไดรับไป
ประยุกตใชในชีวิตจริงได 

4.88 0.34 มากท่ีสุด 

 7.4 การสนับสนุนและสงเสริมครูในการนำ
นวัตกรรมการสอนไปใช 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

 7.5 มีการสงเสริมพัฒนาทักษะการใชสื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัล  

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

สรุป 4.42 0.62 มากท่ีสุด 
จากตารางสรุปไดวา บุคลากรมีความพึงพอใจตอนวัตกรรมการบริหารโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

โดยมีคาเฉลี ่ยความพึงพอใจอยู ที ่ 4.42 SD.0.62 สะทอนถึงระดับความพึงพอใจที ่ส ูงมาก โดยผู ตอบ
แบบสอบถามสวนใหญประเมินความพึงพอใจไปในทิศทางเดียวกัน คือ พึงพอใจมากที่สุด คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่ต่ำ แสดงใหเห็นวาคำตอบของผูตอบแบบสอบถามมีความสอดคลองกัน ไมกระจายตัวมาก นั่น
หมายความวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจ 
เมื ่อประเมินรายดานพบวา ดานที่มีความพึงพอใจมกกที่สุดคือ ดานการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูท่ี 4.79, SD. 0.41 สวนดานท่ีมีความพึงพอใจนอยท่ีสุดคือ การปรับปรุงและพัฒนา
อยางตอเนื่อง คาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูที่ 4.08, SD. 0.77 เนื่องจากนวัตกรรมนี้เพิ่งถูกนำมาใชเปนครั้งแรก 
จึงเปนเรื่องธรรมดาที่จะพบขอจำกัดในดานการพัฒนาตอยอด ผูใชอาจรูสึกวายังไมเห็นแผนการปรับปรุงท่ี
ชัดเจนหรือความตอเนื่องในการพัฒนาหลังจากเริ่มใชงาน  
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ตารางที่ 9 ตารางแสดงความพึงพอใจของนักเรียน โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีที่มีตอการใชนวัตกรรม
การบริหารจัดการศึกษาฯ 

รายการประเมิน คาเฉลี่ย SD. แปลผล 
1. ประสิทธิภาพและผลลัพธของนวัตกรรม 4.05 0.69 มาก 
 1.1 นวัตกรรมชวยสงเสริมการเรียนรูของ

นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
3.99 0.83 มาก 

 1.2 การประยุกตใช SANGTHO MODEL 
ชวยใหการบริหารจัดการมีประสิทธิผล 

4.10 0.68 มาก 

 1.3 ผลลัพธท่ีไดจากการใชนวัตกรรมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

4.06 0.56 มาก 

2. ผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพและการทำงาน 4.35 0.56 มากท่ีสุด 
 2.1 นวัตกรรมชวยใหครูสามารถพัฒนา

วิชาชีพไดอยางตอเนื่อง 
4.06 0.56 มาก 

 2.2 ชวยใหการบริหารจัดการศึกษาเปน
ระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.44 0.50 มากท่ีสุด 

 2.3 ทำใหเกิดการทำงานรวมกันระหวางครู 
นักเรียน และผูบริหารไดดีข้ึน 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3. ความยั่งยืนและความสามารถในการนำไปใชตอ 4.36 0.48 มากท่ีสุด 
 3.1 นวัตกรรมสามารถนำไปใชในบริบทอ่ืน 

ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4.31 0.47 มากท่ีสุด 

 3.2 มีความยั่งยืนและสามารถพัฒนาไดใน
ระยะยาว 

4.46 0.50 มากท่ีสุด 

 3.3 โรงเรียนสามารถบูรณาการนวัตกรรม
เขากับแผนงานในอนาคตได 

4.31 0.47 มากท่ีสุด 

4. ความคุมคาและตนทุนของนวัตกรรม 4.48 0.58 มากท่ีสุด 
 4.1 นวัตกรรมมีตนทุนท่ีเหมาะสมกับ

ผลลัพธท่ีไดรับ 
4.69 0.47 มากท่ีสุด 

 4.2 การลงทุนในนวัตกรรมใหผลตอบแทนท่ี
คุมคา 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 

 4.3 โรงเรียนสามารถจัดหาทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนนวัตกรรมไดอยางเพียงพอ 

4.02 0.53 มาก 

5. การปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 4.08 0.78 มาก 
 5.1 นวัตกรรมสามารถปรับปรุงและพัฒนา

ใหดีข้ึนไดอยางตอเนื่อง 
4.44 0.71 มากท่ีสุด 

 5.2 มีการนำผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงนวัตกรรม 

3.90 0.90 มาก 
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รายการประเมิน คาเฉลี่ย SD. แปลผล 
 5.3 การพัฒนาและปรับปรุงนวตักรรมมี

ความรวดเร็วและตอบสนองตอปญหาท่ีพบ 
3.92 0.58 มาก 

6. ดานการบริหารจัดการโดยรวม 4.58 0.49 มากท่ีสุด 
 6.1 SANGTHO MODEL สงเสริมการ

บริหารจัดการท่ีเปนระบบและมีมาตรฐาน 
4.44 0.50 มากท่ีสุด 

 6.2 การบริหารจดัการแบบ SANGTHO 
MODEL มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

4.46 0.50 มากท่ีสุด 

 6.3 มีการกระจายอำนาจในการบริหาร
จัดการอยางเหมาะสม 

4.85 0.36 มากท่ีสุด 

7. ดานการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 4.75 0.51 มากท่ีสุด 
 7.1 นวัตกรรมชวยพัฒนาทักษะการเรียนรู

ของนักเรียนอยางเปนระบบ 
4.25 0.67 มากท่ีสุด 

 7.2 มีการบูรณาการการเรียนรูเขากับการ
พัฒนาทักษะทางอาชีพไดอยางเหมาะสม 

4.83 0.43 มากท่ีสุด 

 7.3 นักเรียนสามารถนำความรูท่ีไดรับไป
ประยุกตใชในชีวิตจริงได 

4.85 0.41 มากท่ีสุด 

 7.4 การสนับสนุนและสงเสริมครูในการนำ
นวัตกรรมการสอนไปใช 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 7.5 มีการสงเสริมพัฒนาทักษะการใชสื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัล  

4.81 0.39 มากท่ีสุด 

รวม 4.41 0.64 มากท่ีสุด 
 จากตารางสรุปไดวา นักเรียนมีความพึงพอใจตอนวัตกรรมการบริหารโดยรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูท่ี 4.41 SD.0.64 สะทอนถึงระดับความพึงพอใจท่ีสูงมาก โดยผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญประเมินความพึงพอใจไปในทิศทางเดียวกัน คือ พึงพอใจมากที่สุด คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่ต่ำ แสดงใหเห็นวาคำตอบของผูตอบแบบสอบถามมีความสอดคลองกัน ไมกระจายตัวมาก นั่น
หมายความวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันเก่ียวกับระดับความพึงพอใจ 
เมื ่อประเมินรายดานพบวา ดานที่มีความพึงพอใจมกกที่สุดคือ ดานการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูที่ 4.75, SD. 0.51 สวนดานที่มีความพึงพอใจนอยที่สุดคือ ประสิทธิภาพและ
ผลลัพธของนวัตกรรม คาเฉลี ่ยความพึงพอใจอยู ที ่ 4.05, SD. 0.69 ผู จัดทำมีความเห็นวา เนื ่องจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดในระดับชั้นมัธยมศึกษา แสดงใหเห็นวานวัตกรรม
อาจตองการการปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือยกระดับผลการเรียนรูของผูเรียนใหสูงข้ึน 
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ตารางท่ี 10 ตารางแสดงความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ โรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคีท่ีมีตอการ
ใชนวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาฯ 

รายการประเมิน คาเฉลี่ย SD. แปลผล 
1. ประสิทธิภาพและผลลัพธของนวัตกรรม 3.92 0.62 มาก 
 1.1 นวัตกรรมชวยสงเสริมการเรียนรูของ

นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
3.75 0.78 มาก 

 1.2 การประยุกตใช SANGTHO MODEL 
ชวยใหการบริหารจัดการมีประสิทธิผล 

3.82 0.58 มาก 

 1.3 ผลลัพธท่ีไดจากการใชนวัตกรรมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

4.18 0.40 มาก 

2. ผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพและการทำงาน 4.33 0.60 มากท่ีสุด 
 2.1 นวัตกรรมชวยใหครูสามารถพัฒนา

วิชาชีพไดอยางตอเนื่อง 
4.00 0.63 มาก 

 2.2 ชวยใหการบริหารจัดการศึกษาเปน
ระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.27 0.47 มากท่ีสุด 

 2.3 ทำใหเกิดการทำงานรวมกันระหวางครู 
นักเรียน และผูบริหารไดดีข้ึน 

4.73 0.47 มากท่ีสุด 

3. ความยั่งยืนและความสามารถในการนำไปใชตอ 4.42 0.50 มากท่ีสุด 
 3.1 นวัตกรรมสามารถนำไปใชในบริบทอ่ืน 

ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4.55 0.52 มากท่ีสุด 

 3.2 มีความยั่งยืนและสามารถพัฒนาไดใน
ระยะยาว 

4.36 0.50 มากท่ีสุด 

 3.3 โรงเรียนสามารถบูรณาการนวัตกรรม
เขากับแผนงานในอนาคตได 

4.36 0.50 มากท่ีสุด 

4. ความคุมคาและตนทุนของนวัตกรรม 4.24 0.56 มากท่ีสุด 
 4.1 นวัตกรรมมีตนทุนท่ีเหมาะสมกับ

ผลลัพธท่ีไดรับ 
4.45 0.52 มากท่ีสุด 

 4.2 การลงทุนในนวัตกรรมใหผลตอบแทนท่ี
คุมคา 

4.36 0.50 มากท่ีสุด 

 4.3 โรงเรียนสามารถจัดหาทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนนวัตกรรมไดอยางเพียงพอ 

3.91 0.54 มาก 

5. การปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 4.06 0.79 มาก 
 5.1 นวัตกรรมสามารถปรับปรุงและพัฒนา

ใหดีข้ึนไดอยางตอเนื่อง 
4.18 0.75 มาก 

 5.2 มีการนำผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงนวัตกรรม 

4.18 0.98 มาก 
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รายการประเมิน คาเฉลี่ย SD. แปลผล 
 5.3 การพัฒนาและปรับปรุงนวตักรรมมี

ความรวดเร็วและตอบสนองตอปญหาท่ีพบ 
3.82 0.60 มาก 

6. ดานการบริหารจัดการโดยรวม 4.58 0.50 มากท่ีสุด 
 6.1 SANGTHO MODEL สงเสริมการ

บริหารจัดการท่ีเปนระบบและมีมาตรฐาน 
4.45 0.52 มากท่ีสุด 

 6.2 การบริหารจดัการแบบ SANGTHO 
MODEL มีความโปรงใสและตรวจสอบได 

4.55 0.52 มากท่ีสุด 

 6.3 มีการกระจายอำนาจในการบริหาร
จัดการอยางเหมาะสม 

4.73 0.47 มากท่ีสุด 

7. ดานการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 4.73 0.56 มากท่ีสุด 
 7.1 นวัตกรรมชวยพัฒนาทักษะการเรียนรู

ของนักเรียนอยางเปนระบบ 
4.00 0.77 มาก 

 7.2 มีการบูรณาการการเรียนรูเขากับการ
พัฒนาทักษะทางอาชีพไดอยางเหมาะสม 

4.82 0.40 มากท่ีสุด 

 7.3 นักเรียนสามารถนำความรูท่ีไดรับไป
ประยุกตใชในชีวิตจริงได 

4.91 0.30 มากท่ีสุด 

 7.4 การสนับสนุนและสงเสริมครูในการนำ
นวัตกรรมการสอนไปใช 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 7.5 มีการสงเสริมพัฒนาทักษะการใชสื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัล  

4.91 0.30 มากท่ีสุด 

รวม 4.36 0.65 มากท่ีสุด 
 

จากตารางสรุปไดวา ผูปกครอง ผูมีสวนเก่ียวของ มีความพึงพอใจตอนวัตกรรมการบริหารโดยรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูท่ี 4.36 SD. 0.65  สะทอนถึงระดับความพึงพอใจท่ีสูงมาก 
โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประเมินความพึงพอใจไปในทิศทางเดียวกัน คือ พึงพอใจมากท่ีสุด เม่ือ
ประเมินรายดานพบวา ดานท่ีมีความพึงพอใจมกกท่ีสุดคือ ดานการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ คาเฉลี่ย
ความพึงพอใจอยูท่ี 4.73, SD. 0.56 สวนดานท่ีมีความพึงพอใจนอยท่ีสุดคือ ประสิทธิภาพและผลลัพธของ
นวัตกรรม คาเฉลี่ยความพึงพอใจอยูท่ี 3.92, SD. 0.62 แตยังมีความพึงพอใจในระดับมาก  ผูจัดทำมี
ความเห็นวา เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดในระดับชั้นมัธยมศึกษา 
แสดงใหเหน็วานวัตกรรมอาจตองการการปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือยกระดับผลการเรียนรูของผูเรียนใหสูงข้ึน จาก
การสังเกตพบวา นักเรียนท่ีเปนกลุมทดลอง ของครูท่ีทำนวัตกรรมท้ัง 6 กลุมสาระ สวนมากพบวามีผลสัมฤทธิ์
ท่ีทางการเรียนเปนไปตามคาเปาหมายท่ีกำหนด ดังนั้นควรมีการขยายผลการพัฒนานวัตกรรมในชั้นเรียนให
ครบทุกระดับชั้นในปตอไป 
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๑๒. บทเรียนท่ีไดรับ 

12.1 ดานวิชาการ 
การดำเนินงานตามนวัตกรรม SANGTHO MODEL ไดสรางผลลัพธทางวิชาการที่เปนรูปธรรม โดย

นักเรียนที่เปนกลุมเปาหมายในการใชนวัตกรรมการจัดการเรียนรูมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ ้น สวน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด แตในระดับชั้น
มัธยมศึกษายังไมเปนไปตามเปาหมายเทาที่ควร  ดังนั้นควรมีการขยายผลการพัฒนานวัตกรรมในชั้นเรียนให
ครบทุกระดับชั้นในปตอไป การจัดการเรียนรูที ่บูรณาการสมรรถนะการเรียนรูกับอัตลักษณทองถิ่น ทำให
เนื้อหามีความเชื่อมโยงกับชีวิตจริงและเขาใจงายขึ้น การสงเสริมใหครูพัฒนานวัตกรรมการสอนโดยเฉพาะใน
วิชาหลัก ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษาฯ การงานอาชีพ และภาษาอังกฤษ สงผลให
นักเรียนมีความเขาใจในเนื้อหาวิชาอยางลึกซ้ึงและมีความตอเนื่อง 

12.2 ดานทักษะชีวิตและการใชเทคโนโลยี 
นวัตกรรมนี้ไดสรางการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญในดานทักษะชีวิตและการใชเทคโนโลยีของ

ผูเรียน โดยนักเรียนไดรับการพัฒนาความสามารถในการคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต และการใช
เทคโนโลยี ผานการเรียนรูการใชเครื่องมือดิจิทัลอยาง AI และ CANVA นอกจากนี้ การเรียนรูผานฐานเศรษฐกิจ
พอเพียงยังชวยใหนักเรียนไดฝกทักษะการทำงาน การจัดการ และการประยุกตใชความรูในสถานการณจริง ซ่ึง
เปนทักษะสำคัญท่ีจำเปนสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

12.3 ดานเจตคต ิ
การดำเนินงานตามนวัตกรรมนี้สรางการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกตอเจตคติของนักเรียนอยางชัดเจน โดย

นักเรียนมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรู มีความตั้งใจและมุงม่ันในการศึกษามากข้ึน นอกจากนี้ นักเรียนยังแสดง
ความรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเองและมีความเปดกวางตอนวัตกรรมใหมๆ  

12.4 ผลกระทบตอโรงเรียนและชุมชน 
นวัตกรรม SANGTHO MODEL ไดสรางผลกระทบเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญตอท้ังโรงเรียนและชุมชน 

โดยโรงเรียนไดพัฒนาเปนแหลงเรียนรูท่ียั่งยืน มีการจัดทำฐานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเชื่อมโยงโรงเรียนกับชุมชน
อยางเปนรูปธรรม ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาผานการใหความรูและทักษะดานการเกษตรท่ี
จำเปนโรงเรียนไดกลายเปนศูนยกลางการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงความรูสมัยใหมกับการทำการเกษตรอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้โรงเรียนยังพัฒนาครูใหใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือสรางสื่อการสอนและพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็นำความรูดานการเกษตรจากชุมชนมาบูรณาการในหลักสูตร 
ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนคือนักเรียนไดพัฒนาท้ังทักษะดิจิทัลและเขาใจคุณคาของการทำการเกษตรและทักษะอาชีพท่ี
จำเปน นำไปสูการพัฒนาการศึกษาและชุมชนอยางยั่งยืน สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนและ
ชุมชนท่ีเขมแข็ง ซ่ึงเปนรากฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพและสามารถพ่ึงพาตนเอง
ไดในอนาคต 

12.5 ดานการลดความเหล่ือมล้ำในการศึกษา 
การพัฒนานวัตกรรม SANGTHO MODEL ชวยลดชองวางทางการศึกษาอยางมีนัยสำคัญ โดยให

โอกาสนักเรียนทุกคนเขาถึงเทคโนโลยีและการเรียนรูที ่มีคุณภาพ การบูรณาการอัตลักษณทองถิ่นเขากับ
หลักสูตรการเรียนทำใหการศึกษามีความเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน นอกจากนี้ การสงเสริมทักษะอาชีพ
และการเรียนรูผานฐานเศรษฐกิจพอเพียงยังเปนการสรางโอกาสในการพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 



51 
 

12.6 การคิดคนและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
บทเรียนสำคัญจากการดำเนินงานคือการสงเสริมครูใหเปนผูสรางนวัตกรรมการศึกษาท่ีตอบโจทย

บริบทของผูเรียนและทองถ่ิน ครูไดรับการพัฒนาทักษะในการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
สมรรถนะการเรียนรูและอัตลักษณทองถ่ิน ซ่ึงสงผลใหเกิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน การพัฒนาครูใหเปนนักสรางนวัตกรรมเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน
และตอเนื่อง 

12.7 การกระจายอำนาจเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการบริหาร 
การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไดชวยใหการดำเนินงานมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น โดยครูและบุคลากรมีอิสระในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของผูเรียน การกำหนด
หนาที่รับผิดชอบตามความเหมาะสมชวยใหการทำงานมีความชัดเจนและรวดเร็ว นอกจากนี้ การใหชุมชนมี
บทบาทในการพัฒนาโรงเรียนยังเปนการเพ่ิมการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากทุกภาคสวน  
13. เง่ือนไขความสำเร็จ  

การบริหารจัดการศึกษาใหประสบความสำเร็จตาม SANGTHO MODEL จำเปนตองมีเงื่อนไขสำคัญ
หลายประการที่จะชวยขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย โดยเงื่อนไขความสำเร็จเหลานี้ครอบคลุม
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ดังนี้ 

13.1 เง่ือนไขความสำเร็จสำหรับนักเรียน 
นักเรียนเปนศูนยกลางและเปาหมายหลักของการจัดการศึกษา เง่ือนไขความสำเร็จสำหรับนักเรียนจึง

มีความสำคัญอยางยิ่ง ประกอบดวย: การพัฒนานักเรียนตองครอบคลุมทั้งดานวิชาการและทักษะชีวิต โดย
มุ งเนนใหนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที ่หลักสูตรกำหนด และสามารถปรับตัวเขากับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกได นักเรียนควรไดรับการสงเสริมใหมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
มีความรับผิดชอบตอการเรียน และไดรับโอกาสในการพัฒนาตามศักยภาพของแตละบุคคล การจัดกิจกรรม
การเรียนรูควรหลากหลายและสอดคลองกับความสนใจของนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีแรงจูงใจและความสุขใน
การเรียนรู ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

13.2 การมีสวนรวม 
การมีสวนรวมเปนปจจัยสำคัญที ่สงเสริมใหการดำเนินงานตาม SANGTHO MODEL ประสบ

ความสำเร็จ โดยหลักการมีสวนรวมนี้ครอบคลุมทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ไดแก: การสงเสริมใหทุกภาคสวนมี
สวนรวมในการวางแผน ตัดสินใจ ดำเนินการ และประเมินผลการจัดการศึกษา จะชวยใหไดมุมมองท่ี
หลากหลายและเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี ้ การมีสวนรวมยังกอใหเกิด
ความรูสึกเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกัน อันจะนำไปสูความรวมมือในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
อยางเต็มท่ี การสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานภายนอก จะชวย
เสริมสรางพลังในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

13.3 การพัฒนาทักษะและเทคโนโลยี 
ในยุคที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การพัฒนาทักษะและเทคโนโลยีเปนเงื่อนไขสำคัญ

ของความสำเร็จ: การพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับศตวรรษที่ 21 ใหกับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เปนสิ่งที่ไมอาจละเลยได โดยเฉพาะทักษะดานดิจิทัล การคิดวิเคราะห การแกปญหา การสื่อสาร และ
การทำงานรวมกับผูอื่น การนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษาอยาง
เหมาะสม จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ทั้งนี้ ตองคำนึงถึงความพรอมและ
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บริบทของสถานศึกษาเปนสำคัญ การจัดหาและพัฒนาสื่อ อุปกรณ และแหลงเรียนรูท่ีทันสมัยและเพียงพอ จะ
ชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

13.4 เง่ือนไขความสำเร็จสำหรับครูผูสอน 
ครูเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษา เง ื ่อนไขความสำเร็จสำหรับครูผู สอน

ประกอบดวย: การพัฒนาครูใหมีความรู ทักษะ และเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูไดอยางเหมาะสม การ
สรางขวัญและกำลังใจใหครู โดยการยกยองเชิดชูเกียรติ สงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพ อำนวยความสะดวก
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน จะชวยใหครูมีความสุขและทุมเทในการปฏิบัติงาน การ
สงเสริมใหครูทำงานเปนทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จะชวยยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

13.5 เง่ือนไขความสำเร็จสำหรับผูบริหาร 
ผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษา เงื่อนไข

ความสำเร็จสำหรับผูบริหาร ไดแก: การมีภาวะผูนำทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศนกวางไกล และ
สามารถนำพาองคกรไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยยึดหลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผิดชอบ และความคุมคา จะชวยสราง
ความเชื่อมั่นและศรัทธาจากทุกภาคสวน การสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรูและการพัฒนา โดย
สงเสริมใหบุคลากรมีความกระตือรือรน มุงม่ันในการทำงาน และพรอมรบัการเปลี่ยนแปลง 

13.6 เง่ือนไขความสำเร็จสำหรับผูปกครองและชุมชน 
ผูปกครองและชุมชนเปนพลังสำคัญในการสนับสนุนการจัดการศึกษา เงื่อนไขความสำเร็จสำหรับ

ผูปกครองและชมุชน ประกอบดวย: การสรางความตระหนักใหผูปกครองและชุมชนเห็นความสำคัญของการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษา และเขามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง การเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน ผานกิจกรรมตาง ๆ เชน การประชุมผูปกครอง การ
เยี่ยมบานนักเรียน และการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน การระดมทรัพยากรจากผู ปกครองและชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้งในรูปแบบของงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ภูมิปญญาทองถิ่น และแหลงเรียนรูใน
ชุมชน 

13.7 เง่ือนไขความสำเร็จในดานการลดความเหล่ือมล้ำในการศึกษา 
การลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษาเปนเงื่อนไขสำคัญที่จะชวยใหทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ

อยางเทาเทียมกัน: การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาอยางเปนธรรมและทั่วถึง โดยคำนึงถึงความตองการ
และบริบทของแตละพื้นที่ เพื่อใหทุกโรงเรียนมีความพรอมในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การพัฒนาระบบ
การดูแลชวยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ นักเรียนที่มีฐานะ
ยากจน และนักเรียนที่อยูในพื้นที่หางไกล การสงเสริมใหทุกภาคสวนตระหนักถึงความสำคัญของการลดความ
เหลื่อมล้ำในการศึกษา และรวมมือกันในการแกไขปญหาอยางเปนรูปธรรม  

13.8 การคิดคนและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  
การคิดคนและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเปนเงื ่อนไขสำคัญที ่จะชวยยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา: การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดคนและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่ตอบสนองตอ
ความตองการและบริบทของสถานศึกษา การสนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อแกปญหาและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยนำผลการวิจัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม การสราง
เครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือใหเกิดการตอยอดและขยายผลในวงกวาง 
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14. ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดนิทรรศการบทกวีจากสวน 
 

การดำเนินงานในนวัตกรรมบทกวีจากสวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดนิทรรศการ little farmer influencer's 
 

การดำเนินงานในนวัตกรรม little farmer influencer's 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดนิทรรศการ สิ่งมีชีวิต พิชิตบิงโก 
 

การดำเนินงานในนวัตกรรมสิ่งมีชีวิต พิชิตบิงโก 
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การจัดนิทรรศการสวนผักหรรษาพาเพลิน 
 

การดำเนินงานสวนผักหรรษาพาเพลิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดนิทรรศการคณิตคิดพอเพียง 
 

การจัดนิทรรศการคณิตคิดพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดนิทรรศการการปลูกผักไฮโดรโปนิกส 
 

การดำเนินงานการปลูกผักไฮโดรโปนิกส 

  



55 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดนิทรรศการเกษตรวิทยคิดสนุก 
 

การดำเนินงานเกษตรวิทยคิดสนุก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดนิทรรศการ Mini Garden Book  
สมุดเล็กจากสวนใหญ 

 

การดำเนินงาน Mini Garden Book  
สมุดเล็กจากสวนใหญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจดันทิรรศการนิทานจากสวนผกั 
 

การดำเนินงานนิทานจากสวนผัก 
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การอบรม AI และ CANVA สำหรับครูและบุคลากร 
 

การอบรม AI และ CANVA สำหรับครูและบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การอบรม AI และ CANVA สำหรับนักเรียน ป.4-6 
 

การอบรม AI และ CANVA สำหรับนักเรียน ป.4-6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สรางและพัฒนาศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
 

สรางและพัฒนาศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  



57 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นักเรียนระดับชั้นอนุบาลเรียนรูผานฐานการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

นักเรียนระดับชั้นอนุบาลเรียนรูผานฐานการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บูรณาการเรียนรูผานฐานการเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

บูรณาการเรียนรูผานฐานการเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บูรณาการเรียนรูผานฐานการเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

บูรณาการเรียนรูผานฐานการเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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การเรียนรูการเกษตรจากแหลงเรียนรูชุมชน มานา
เฮา 
 

การเรียนรูทำโรงเพาะเห็ดจากแหลงเรียนรูชุมชน 
องคการบริหารสวนตำบลสรางถอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การเรียนรูทำโรงเพาะเห็ดจากแหลงเรียนรูชุมชน 
องคการบริหารสวนตำบลสรางถอ 

การเรียนรูการเกษตรจากแหลงเรียนรูชุมชน มานา
เฮา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำความรูจากการไปศึกษาแหลงเรียนรูชุมชนมาประ
ยุตใชในโรงเรียนในการทำฐานการเกษตร 

 

นำความรูจากการไปศึกษาแหลงเรียนรูชุมชนมาประ
ยุตใชในโรงเรียนในการทำโรงเพาะเห็ด 
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เผยแพรนวัตกรรมการสอน ผานการจัดนิทรรศการ 
 

เผยแพรนวัตกรรมการสอนใหกับคณะผูบริหารใน
เครือขาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผูมีสวนเก่ียวของ  ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผูมีสวนเก่ียวของ  
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ตัวอยางเครื่องมือแบบประเมินนวัตกรรมของคณะครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอยางผลการประเมิน  
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ตัวอยางเครื่องมือแบบประเมินความพึงพอใจตอนวัตกรรม  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบประเมินความพึงพอใจตอนวัตกรรม  
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ตัวอยางผลการสอบถามการบูรณาการฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเปนแหลงเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอยางเครื่องมือแบบสอบถามความพึงพอใจตอฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงเปนแหลงเรียนรู 
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ตัวอยางเครื่องมือแบบสอบถามความพึงพอใจตอการอบรม ai และ canva  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอยางเครื่องมือแบบสอบถามความพึงพอใจตอการอบรม ai และ canva สำหรับนักเรียน 
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ตัวอยางผลงานครูในการใช Generative AI เปนเครื่องมือ 
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ตัวอยางผลงานครูในการใช Canva for Education เปนเครื่องมือ การสรางหนาปกดวยคำส่ังพ้ืนฐาน 
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ตัวอยางผลงานนักเรียนในการใช Canva for Education เปนเครื่องมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวอยางผลงานนักเรียนในการใช Canva for Education เปนเครื่องมือ 
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ตัวอยางผลงานนักเรียนในการใช Canva for Education เปนเครื่องมือ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 


