


คำนำ 
 

  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ให>เกิดผลสัมฤทธิ์ตEอผู>เรียนเปIนที่ประจักษL ภายใต>
หลักการ “การศึกษาเพื่อความเปIนและการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” โดยใช>แนวทางการทำงาน “จับมือไว> 
แล>วไปด>วยกัน” ท่ีมุEงสร>าง “การศึกษาเทEาเทียม” ผEานเครือขEายการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยEางตEอเน่ืองและตEอยอด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ให>ทันสมัย ได>มาตรฐานสากล ภายใต>แนวคิด “ปฏิวัติการศึกษา แก>ปXญหา
ประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคน ในทุกชEวงวัย ให> “ฉลาดรู> ฉลาดคิด ฉลาดทำ” มีศักยภาพและความพร>อม 
สนับสนุนการพัฒนาประเทศให> “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได>ประกาศนโยบายและจุดเน>นในการสEงเสริมให>มีการตEอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู>เชิงรุก (Active Learning) 
และการคิดวิเคราะหLอยEางมีเหตุผล เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู>เรียน สEงเสริมการจัดการเรียนรู>ด>วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู>เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด>วยการเรียนรู>อยEางมี
ความสุข  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตระหนักถึงความสำคัญดังกลEาว จึงจัดทำ
แนวทางการสEงเสริมการจัดการเรียนรู>เชิงรุกและการสร>างชุมชนการเรียนรู>ทำงวิชาชีพ (PLC) เพื่อใช>เปIน
เครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู>ให>เกิดผลกับผู>เรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพผู>เรียน
ตามแนวทางพหุปXญญา สEงเสริม ทักษะในศตวรรษที่ 21 และยกระดับสมรรถนะ และ คุณลักษณะอันพึง
ประสงคLของผู>เรียนตามหลักสูตร 

ขอขอบคุณคณะทำงานและผู>มีสEวนเกี่ยวข>องทุกฝoายที่มีสEวนรEวมในการจัดทำเอกสารแนวทางการสEงเสริม
การจัดการเรียนรู>เชิงรุกและการสร>างชุมชนการเรียนรู>ทำงวิชาชีพ (PLC) เพื่อสEงเสริมและพัฒนาศักยภาพตามพหุ
ปXญญา ทักษะในศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะอันพึงประสงคLและสมรรถนะผู>เรียนตามหลักสูตร ให>สถานศึกษาใช>
เปIนแนวทางการในการในการจัดการเรียนรู>เชิงรุก (Active Learning) การสร>างชุมชนการเรียนรู>ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู >เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตEอไป 
 

กลุEมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู> 
กลุEมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
มิถุนายน 2568 
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ส"วนท่ี 1 

บทนำ 

 

ความสำคัญและความเป6นมา 

  

 ยุทธศาสตร+ชาติ 20 ป1 (พ.ศ. 2561-2580) ด<านที่ 3 ด<านการพัฒนาและเสริมสร<างศักยภาพทรัพยากรมนุษย+ 
ให<คนไทยเปPนคนดี คนเกQง มีคุณภาพ พร<อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล<อมท่ีเอ้ือ 
และสนับสนุนตQอการพัฒนาคนตลอดชQวงชีวิต และพระราชบัญญัติการศึกษาแหQงชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก<ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 4 มาตราที่ 22 กำหนดไว<วQาการจัดการศึกษาต<องยึดหลักวQา ผู<เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู<และพัฒนาตนเองได<และถือวQาผู<เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต<อง
สQงเสริมให<ผู<เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และมาตราที่ 24 การจัดกระบวนการเรียนรู<
ให<สถานศึกษาและหนQวยงานที่เกี่ยวข<องดำเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให<สอดคล<องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู<เรียน โดยคํานึงถึงความแตกตQางระหวQางบุคคล ฝfกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ+และการประยุกต+ความรู <มาใช< เพื ่อปgองกันและแก<ไขปhญหา จัดกิจกรรมให<ผู <เร ียนได<เร ียนรู< 
จากประสบการณ+จริง ฝfกการปฏิบัติให<ทำได<คิดเปPน ทำเปPน รักการอQานและเกิดการใฝjรู<อยQางตQอเนื่อง จัดการเรียน
การสอนโดยผสมผสานสาระความรู<ด<านตQางๆ อยQางได<สัดสQวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝhงคุณธรรม คQานิยมที่ดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค+ไว<ในทุกวิชา สQงเสริมสนับสนุนให<ผู<สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล<อม  
สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให<ผู<เรียนเกิดการเรียนรู<และมีความรอบรู< รวมทั้งสามารถใช<การวิจัยเปPน
สQวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู< ทั้งนี้ ผู<สอนและผู<เรียนอาจเรียนรู<ไปพร<อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลQง
วิทยาการประเภทตQางๆ จัดการเรียนรู<ให<เกิดขึ้นได<ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรQวมมือกับบิดามารดา 
ผู<ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝjาย เพ่ือรQวมกันพัฒนาผู<เรียนตามศักยภาพ  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได<ประกาศนโยบายและจุดเน<น ประจำป1งบประมาณ  
พ.ศ. 2568-2569 ข<อที่ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู<ที่หลากหลาย ด<วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยมีการปรับ
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู<ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1-3) และระดับประถมศึกษาตอนต<น (ประถมศึกษา 
ป1ที่ 1-3) ให<เปPนไปตามพัฒนาการและความสามารถตามชQวงวัย สQงเสริมให<มีการตQอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู<
เชิงรุก (Active Learning) และการคิดวิเคราะห+อยQางมีเหตุผล เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู<เรียน สQงเสริม 
การจัดการเรียนรู<ด<วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชQน AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VT Gamification Metaverse 
Digital Twin 3.0 Digital Classroom เปPนต<น พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู<เรียนตามความถนัด ความสนใจ 
ด<วยการเรียนรู<อยQางมีความสุข สQงเสริมผู<เรียนให<มีคุณลักษณะที่พึงประสงค+ด<านสิ่งแวดล<อม และมีจิตสำนึก 
ในการอนุรักษ+ ฟã åนฟูทรัพยากรมนุษย+และสิ่งแวดล<อม และสQงเสริม พัฒนา ตQอยอดแนวปฏิบัติที ่ดีในการจัด



 

แนวทางการส*งเสริมการจัดการเรียนรู4เชิงรุก (Active Learning) และการสร4างชุมชนการเรียนรู4ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อส*งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
ตามพหุปSญญา ทักษะในศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะอันพึงประสงค\ และสมรรถนะผู4เรียนตามหลักสูตร 
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การศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ครูและบุคลากรทำงการศึกษาซึ่งเปPนผู<มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
การเรียนรู < จำเปPนต<องได<รับการพัฒนาอยQางตQอเนื ่อง โดยอาศัยกลไก “ชุมชนการเรียนรู<ทำงวิชาชีพ” หรือ 
Professional Learning Community (PLC) เปPนพื้นที่ให<ครูรQวมแลกเปลี่ยนประสบการณ+ สะท<อนการสอน และ
รQวมกันพัฒนาวิธีการเรียนรู<ให<เกิดผลลัพธ+กับผู<เรียนได<อยQางแท<จริง 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตระหนักถึงความสำคัญดังกลQาว จึงได<
ดำเนินการจัดทำ แนวทำงการสQงเสริมการจัดการเรียนรู<เชิงรุกและการสร<างชุมชนการเรียนรู<ทำงวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อใช<เปPนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู<ให<เกิดผลกับผู<เรียน ทั้งนี้เพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู<เรียนตามแนวทางพหุปhญญา สQงเสริม ทักษะในศตวรรษที่ 21 และยกระดับสมรรถนะ และ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค+ของผู<เรียนตามหลักสูตร 

 
วัตถุประสงค< 

 

 แนวทางการสQงเสริมการจัดการเรียนรู <เชิงรุก (Active Learning) และการสร<างชุมชนการเรียนรู< 
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื ่อสQงเสริมและพัฒนาศักยภาพตามพหุปhญญา ทักษะในศตวรรษที ่ 21 คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค+และสมรรถนะผู<เรียนตามหลักสูตร มีวัตถุประสงค+ ดังตQอไปน้ี 
 1. เพื่อเปPนแนวทางในการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) ของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปPนแนวทางในการสร<างชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 3. เพื่อสQงเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 

เป=าหมาย  

 เชิงปริมาณ  

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ทุกคน มีแนวทางในการสQงเสริมการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) และการสร<างชุมชนการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อสQงเสริมและพัฒนาศักยภาพตามพหุปhญญา ทักษะในศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะอันพึงประสงค+
และสมรรถนะผู<เรียนตามหลักสูตร 
 2. ทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมสร<างชุมชนการเรียนรู<ทำงวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาศักยภาพผู<เรียนอยQาง
ตQอเน่ือง 
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 เชิงคุณภาพ 

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข<าใจและสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active 
Learning) ได<สอดคล<องกับพหุปhญญาและสมรรถนะของผู<เรียน 
 2. สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค+กรท่ีสQงเสริมการเรียนรู<รQวมกันผQานกระบวนการ PLC อยQางตQอเน่ืองและย่ังยืน 
 3. นักเรียนได<รับการพัฒนาตามพหุปhญญา มีทักษะในศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะอันพึงประสงค+และมี
สมรรถนะท่ีสำคัญตามหลักสูตร 
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ส"วนท่ี 2  

การจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

 

แนวคิดของการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

 แนวคิดของการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) มีรากฐานสำคัญในทฤษฎีการสร<างความรู< 
(Constructivism) และแนวคิดผู <เรียนเปPนศูนย+กลาง (Student-Centered Learning) โดยมุQงเน<นให<ผู <เรียนมี
บทบาทสำคัญและมีสQวนรQวมอยQางกระตือรือร<นในกระบวนการเรียนรู< ไมQใชQเพียงรับฟhงหรือจดจำเนื้อหาจากผู<สอน
เทQานั้น แนวคิดนี้ได<รับการกลQาวถึงและพัฒนาโดยนักการศึกษาหลายทQาน โดยเฉพาะ Bonwell และ Eison 
(1991) ซ่ึงถือเปPนผู<บุกเบิกแนวคิด Active Learning ในระดับสากล สาระสำคัญของแนวคิด Active Learning คือ 

ผูJเรียนเป6นศูนย<กลางของการเรียนรูJ 

 Active Learning ให<ผู<เรียนมีบทบาทหลักในการแสวงหาความรู< สร<างองค+ความรู<ใหมQ และมีสQวนรQวมใน
กิจกรรมการเรียนรู<ตQาง ๆ ด<วยตนเอง ผQานการคิด วิเคราะห+ สังเคราะห+ และแก<ปhญหา 

การมีส"วนร"วมอย"างกระตือรือรJน (Active Participation) 

 ผู<เรียนต<องลงมือปฏิบัติจริง เชQน การอภิปราย การทำงานกลุQม การแก<ปhญหา หรือการทดลอง ซึ่งตQาง
จากการน่ังฟhงบรรยายแบบด้ังเดิม 

การสะทJอนคิด (Reflection) 

 Bonwell และ Eison (1991) เน<นวQาการเรียนรู<เชิงรุกประกอบด<วยสององค+ประกอบหลัก คือ “การลง
มือทำบางสิ่งบางอยQาง” (doing things) และ “การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่กำลังทำ” (thinking about the things they 
are doing) ซ่ึงการสะท<อนคิดน้ีชQวยให<ผู<เรียนเข<าใจเน้ือหาได<ลึกซ้ึงย่ิงข้ึน 

การส"งเสริมทักษะคิดข้ันสูง 

มุ Qงเน<นให<ผ ู < เร ียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห+ (analysis) ส ังเคราะห+ (synthesis) ประเมินคQา 
(evaluation) และการแก<ปhญหา (problem solving) ซึ่งเปPนทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 การสร<างปฏิสัมพันธ+
แนวคิดนี ้เน<นการสร<างปฏิสัมพันธ+ระหวQางผู <เรียนกับผู <สอน และระหวQางผู <เรียนกับผู <เรียน เพื ่อแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและประสบการณ+ 

สรุปแนวคิดการจัดการเรียนรู <เชิงรุก คือเน<นให<ผู <เรียนเปPนศูนย+กลาง สร<างองค+ความรู <ด<วยตนเอง 
ผQานการลงมือปฏิบัติและการสะท<อนคิด สQงเสริมทักษะคิดขั้นสูงและการปฏิสัมพันธ+ในชั้นเรียน โดยมีครูเปPน 
ผู<อำนวยความสะดวก 
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ความหมายการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

 

นักการศึกษา ความหมาย 
Bonwell & Eison (1991) การเรียนรู<ที่ผู<เรียนต<องทำบางสิ่งบางอยQางและคิดเกี่ยวกับสิ่งที่กำลังทำ 

เพื่อสร<างองค+ความรู<ใหมQ ผู<เรียนเปลี่ยนบทบาทจากผู<รับความรู<เปPนผู<รQวม
สร<างความรู< (co-creators) 

Meyers & Jones (1993) การจัดการเรียนรู<ที่เปùดโอกาสให<ผู<เรียนได<แสดงออกทำงการพูด ฟhง อQาน 
เขียน และไตรQตรอง 

Silverman (1996) ผู<เรียนมีปฏิสัมพันธ+กับเพ่ือนรQวมช้ัน เรียนรู<จากประสบการณ+จริง  
และมีสQวนรQวมในการเรียนการสอน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (2562) 

การเรียนรู<ที่เน<นให<ผู<เรียนมีปฏิสัมพันธ+กับการเรียนการสอน กระตุ<นการ
คิดข้ันสูง เชQน อQาน เขียน ต้ังคำถาม อภิปราย และลงมือปฏิบัติจริง  
โดยคำนึงถึงความรู<เดิมและความต<องการของผู<เรียน 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2563) 

การจัดการเรียนรู<ที ่ผู <เรียนมีบทบาทในกระบวนการเรียนรู<อยQางตื่นตัว              
ทั้งทำงรQางกาย สติปhญญา อารมณ+ และสังคม สQงเสริมการคิด วิเคราะห+ 
และสร<างองค+ความรู<รQวมกัน โดยครูเปPนผู<อำนวยความสะดวก 

 
สรุปความหมายการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) คือ กระบวนการเรียนรู<ที่ผู<เรียนมีบทบาท

สำคัญในการสร<างความรู<ด<วยตนเอง ผQานการลงมือปฏิบัติจริงและการคิดขั้นสูง มีการปฏิสัมพันธ+และแลกเปลี่ยน
เรียนรู<ในช้ันเรียน สQงผลให<ผู<เรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห+ สังเคราะห+ และประเมินคQาอยQางมีประสิทธิภาพ 

 
ความสำคัญการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

การจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) มีบทบาทสำคัญอยQางย่ิงตQอการพัฒนาผู<เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยเน<นการสร<างทักษะท่ีจำเปPนและสQงเสริมศักยภาพของผู<เรียนในหลายด<าน ดังน้ี 

ส"งเสริมการคิดข้ันสูงและวิจารณญาณ 

Active Learning ชQวยให<ผู <เรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห+ สังเคราะห+ ประเมินคQา การแก<ปhญหา  
และการคิดสร<างสรรค+ ผู<เรียนมีโอกาสใช<วิจารณญาณในการตัดสินใจและกำกับทิศทำงการเรียนรู<ของตนเอง 
(Metacognition) แนวทำงนี้มุ Qงเน<นให<ผู <เรียนเปPนผู<รู <คิด รู <ตัดสินใจด<วยตนเอง และค<นหาสไตล+การเรียนรู <ท่ี
เหมาะสมกับตนเอง 

 



 

แนวทางการส*งเสริมการจัดการเรียนรู4เชิงรุก (Active Learning) และการสร4างชุมชนการเรียนรู4ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อส*งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
ตามพหุปSญญา ทักษะในศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะอันพึงประสงค\ และสมรรถนะผู4เรียนตามหลักสูตร 

 

6 

 กระตุJนการมีส"วนร"วมและสรJางประสบการณ<ตรง 

  ผู<เรียนได<ลงมือปฏิบัติจริงในกิจกรรมการเรียนรู< ทำให<เกิดประสบการณ+ตรงและสามารถเชื่อมโยง
ความรู<กับสถานการณ+จริง สQงผลให<เกิดความเข<าใจอยQางลึกซ้ึงและนำไปใช<ได<จริง 

 ส"งเสริมความร"วมมือและปฏิสัมพันธ< 

  การจัดการเรียนรู<เชิงรุกเน<นการสร<างปฏิสัมพันธ+ทั้งระหวQางผู<เรียนกับผู<สอน และผู<เรียนกับผู<เรียนเอง 
สQงเสริมการทำงานเปPนทีม การสื่อสาร และการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ชQวยให<เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และประสบการณ+ท่ีหลากหลาย 

 เพ่ิมแรงจูงใจและความกระตือรือรJนในการเรียน 

  ผู<เรียนมีแรงจูงใจและความสนใจในการเรียนมากขึ้น เพราะได<มีสQวนรQวมในกิจกรรมที่ท<าทายและ
สนุกสนาน การเรียนรู<เชิงรุกยังชQวยให<ผู<เรียนมีความม่ันใจ กล<าแสดงออก และกล<าคิดกล<าทำ 

 สนับสนุนการเรียนรูJท่ีตอบสนองต"อความแตกต"างระหว"างบุคคล 

  ผู<เรียนสามารถเลือกใช<ความถนัดและความสนใจของตนเองในการเรียนรู< ซึ่งสอดคล<องกับแนวคิด
ผู<เรียนเปPนศูนย+กลางและการพัฒนาศักยภาพเฉพาะบุคคล 

 เตรียมความพรJอมสำหรับการเรียนรูJตลอดชีวิต 

  Active Learning พัฒนาทักษะที ่จำเป Pนสำหรับการเร ียนร ู <ตลอดชีว ิต (Lifelong Learning)  
และการปรับตัวในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยQางรวดเร็ว 

 พัฒนาครูและกระบวนการเรียนการสอน 

  ไมQเพียงแตQพัฒนาผู<เรียนเทQาน้ัน แตQยังสQงเสริมให<ครูเปล่ียนบทบาทเปPนผู<อำนวยความสะดวก กระตุ<น  
และออกแบบกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับผู<เรียน 

 สรุปการจัดการเรียนรู <เชิงรุกมีความสำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูง การทำงานรQวมกัน                        
การแก<ปhญหา การสื่อสาร และการเรียนรู<ตลอดชีวิต ชQวยให<ผู<เรียนเปPนผู<กำกับทิศทำงการเรียนรู<ของตนเอง พร<อม
รับมือกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 
ลักษณะการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

การจัดการเรียนรู<เชิงรุกมีลักษณะสำคัญที่เน<นให<ผู <เรียนมีสQวนรQวมอยQางเต็มที่ในกระบวนการเรียนรู<                  
ผQานกิจกรรมที่หลากหลายและการคิดเชิงวิเคราะห+ โดยลดบทบาทของครูจากผู<บรรยายเปPนผู<สนับสนุนและอำนวย
ความสะดวก ดังน้ี 
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ลักษณะสำคัญ รายละเอียด 

1. ผู<เรียนมีสQวนรQวมมากกวQาการฟhง ผู <เรียนไมQได<เปPนเพียงผู<รับข<อมูล แตQต<องลงมือทำกิจกรรม เชQน                
การอภิปราย การแก<ปhญหา การทดลอง และการทำงานกลุQม เพ่ือ
กระตุ<นความคิดและการเรียนรู<เชิงลึก 

2. ลดบทบาทครูเปPนผู<บรรยาย ครูเปลี ่ยนบทบาทเปPนผู <อำนวยความสะดวก (facilitator) และ
ผู<สนับสนุนการเรียนรู <ของผู <เรียน มากกวQาการถQายทอดความรู<
โดยตรง 

3. เน<นการพัฒนาทักษะคิดข้ันสูง สQงเสริมการคิดวิเคราะห+ สังเคราะห+ ประเมินคQา และแก<ปhญหา 
(Higher-order thinking skills) ผ Qานก ิจกรรมท ี ่ท <าทำยและมี
ความหมาย 

4. ส Q ง เสร ิ มการ เร ี ยนร ู < ร Q วมม ือและ
ปฏิสัมพันธ+ 

กระตุ<นให<ผู<เรียนทำงานรQวมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร<าง
องค+ความรู<รQวมกันในกลุQม 

5. เปùดโอกาสให<ผู <เรียนสะท<อนคิดและ
แสดงความคิดเห็น 

ผู<เรียนได<สะท<อนความคิดและความรู<ที่ได<รับ ผQานการพูด การเขียน 
และการอภิปราย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู<และความเข<าใจ 

6. เน <นการเร ียนร ู <ท ี ่ตอบสนองความ
แตกตQางของผู<เรียน 

ผู<เรียนได<สะท<อนความคิดและความรู<ที่ได<รับ ผQานการพูด การเขียน 
และการอภิปราย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู<และความเข<าใจ 

7. ผ ู < เร ียนเปPนเจ<าของการเร ียนรู <ของ
ตนเอง 

ผู<เรียนมีบทบาทสำคัญในการกำกับและจัดการเรียนรู<ของตนเอง 
(self-directed learning) สร<างความรับผิดชอบและความมั่นใจใน
การเรียน 

8. กิจกรรมการเรียนรู<หลากหลาย ครอบคลุมการฟhง ดู พูด อQาน เขียน และสะท<อนคิด (Listening, 
Watching, Talking, Reading, Writing, Reflecting) เพื ่อพัฒนา
ทักษะครบทุกด<าน 

 

รูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

การจัดการเรียนรู <เชิงรุก (Active Learning) มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ซึ ่งออกแบบมาเพ่ือ
สQงเสริมให<ผู<เรียนมีบทบาทสำคัญในกระบวนการเรียนรู< ลงมือปฏิบัติจริง ใช<กระบวนการคิดขั้นสูง และสร<าง
ปฏิสัมพันธ+ท้ังกับเพ่ือนรQวมช้ันและครูผู<สอน รูปแบบและวิธีการสำคัญท่ีใช<ใน Active Learning มีดังน้ี 

1. การเรียนรูJโดยใชJกิจกรรมเป6นฐาน (Activity-Based Learning) 

 เน<นให<ผู<เรียนมีสQวนรQวมในกิจกรรมตQาง ๆ เชQน เกม การจำลองสถานการณ+ การทดลอง การสร<างชิ้นงาน 
หรือกิจกรรมกลุQม สQงเสริมให<ผู<เรียนเกิดความต่ืนตัว กระตือรือร<น และเรียนรู<ผQานประสบการณ+ตรง 
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2. การเรียนรูJเชิงประสบการณ< (Experiential Learning) 

 ผู<เรียนได<เรียนรู<จากประสบการณ+จริง เชQน การออกไปศึกษานอกสถานที่ การฝfกงาน หรือการลงมือ
ปฏิบัติในสถานการณ+จริง เน<นการสะท<อนคิด (Reflection) เพ่ือให<ผู<เรียนเข<าใจและพัฒนาตนเองจากประสบการณ+
น้ัน 

 3. การเรียนรูJโดยใชJปuญหาเป6นฐาน (Problem-Based Learning) 

  ผู <เรียนได<รับโจทย+หรือปhญหาให<แก<ไขด<วยตนเองหรือในกลุ QมสQงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห+  
การสังเคราะห+ การประเมินคQา และการทำงานรQวมกัน 

 4. การเรียนรูJแบบร"วมมือ (Collaborative/Cooperative Learning) 

  ผู<เรียนทำงานเปPนกลุQม แลกเปลี่ยนความคิดและชQวยเหลือกันเพื่อบรรลุเปgาหมายรQวมกัน พัฒนา
ทักษะการส่ือสาร การทำงานเปPนทีม และความรับผิดชอบ 

 5. การเรียนรูJโดยใชJกรณีศึกษา (Case-Based Learning) 

  ผู <เรียนวิเคราะห+สถานการณ+หรือกรณีศึกษาที่เกี ่ยวข<องกับเนื้อหาวิชา ชQวยเชื ่อมโยงความรู<กับ
สถานการณ+จริงและฝfกการตัดสินใจ 

 6. การเรียนรูJโดยใชJโครงงาน (Project-Based Learning) 

  ผู <เรียนวางแผนและดำเนินโครงงานด<วยตนเองหรือเปPนกลุ Qม ตั ้งแตQการตั ้งเปgาหมาย วางแผน  
ลงมือทำ และนำเสนอผลงาน สQงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห+ การจัดการเวลา และความรับผิดชอบ 

 7. การอภิปรายและการโตJวาที (Discussion & Debate) 

  เปùดโอกาสให<ผู<เรียนแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ+ และฝfกการคิดอยQางมีเหตุผลผQาน
การอภิปรายหรือโต<วาที 

 8. การเรียนรูJแบบใชJเกม (Game-Based Learning) 

  ใช<เกมเปPนเคร่ืองมือในการเรียนรู< เพ่ือสร<างแรงจูงใจและประสบการณ+ท่ีสนุกสนาน 
 9. การเรียนรูJผ"านการเขียนและการสะทJอนคิด (Writing & Reflection) 

  ผู<เรียนเขียนบันทึก สะท<อนคิด หรือสร<างแฟgมสะสมผลงาน เพื่อทบทวนและประเมินการเรียนรู<ของ
ตนเอง 

 10. การใชJเทคโนโลยีและส่ือดิจิทัล (Digital/Technology-Enhanced Learning) 

  ใช<สื ่อดิจิทัลและเทคโนโลยี เชQน การเรียนรู <ผ Qานแพลตฟอร+มออนไลน+ การใช<แอปพลิเคชัน  
หรือการสร<างส่ือมัลติมีเดีย เพ่ือเสริมสร<างประสบการณ+การเรียนรู< 

 สรุปรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู<เชิงรุกมีความหลากหลายและสามารถเลือกใช<หรือผสมผสานให<
เหมาะสมกับเนื ้อหา เปgาหมาย และลักษณะของผู <เรียน โดยมีจุดเน<นสำคัญคือการให<ผู <เรียนมีบทบาทหลัก                 
ในการเรียนรู< ลงมือปฏิบัติจริง และพัฒนาทักษะท่ีจำเปPนในศตวรรษท่ี 21 
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บทบาทของครูในการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

 การจัดการเร ียนรู < เช ิงร ุก (Active Learning) เปลี ่ยนบทบาทของครูจาก “ผู <ถ Qายทอดความรู<”  
ไปสูQ “ผู<อำนวยความสะดวกและผู<สร<างแรงบันดาลใจ” ให<กับผู<เรียน โดยบทบาทสำคัญของครูในกระบวนการน้ี  
มีดังน้ี 

 1. ผูJออกแบบและวางแผนการเรียนรูJ 

  ศึกษา วิเคราะห+หลักสูตร จุดแข็ง-จุดอQอนของผู<เรียน และเลือกเนื้อหาที่เหมาะสม วางแผนกิจกรรม
การเรียนรู<ท่ีเน<นให<ผู<เรียนมีสQวนรQวมสูงสุด เตรียมส่ือและทรัพยากรการเรียนรู<ท่ีหลากหลายและทันสมัย 

2. ผูJอำนวยความสะดวก (Facilitator) 

  สร<างบรรยากาศการเรียนรู<ที ่เปùดกว<าง กระตุ<นให<ผู<เรียนกล<าแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ความคิดกระตุ<นการเรียนรู<ด<วยคำถามปลายเปùด เชQน “ทำไม” “อยQางไร” “อะไรบ<าง” เพ่ือกระตุ<นการคิดวิเคราะห+ 
สQงเสริมให<ผู<เรียนได<ลงมือปฏิบัติจริงและเรียนรู<จากประสบการณ+ 

3. ผูJสรJางแรงบันดาลใจและกระตุJนการเรียนรูJ 

  สร<างแรงจูงใจและความกระตือรือร<นในการเรียนรู<ผQานกิจกรรมที่ท<าทำยและสอดคล<องกับชีวิตจริง
สQงเสริมการเรียนรู<รQวมกัน การทำงานเปPนทีม และการสร<างปฏิสัมพันธ+ในช้ันเรียน 

4. ผูJสังเกตและใหJขJอเสนอแนะ 

  สังเกตพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู<ของผู<เรียนอยQางใกล<ชิด ให<ข<อเสนอแนะ แนะนำ และ
ชQวยเหลือ เมื่อต<องการประเมินผลการเรียนรู<ทั้งกระบวนการและผลลัพธ+ พร<อมนำผลการประเมินไปปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู< 

5. ผูJส"งเสริมการคิดข้ันสูงและการเรียนรูJตลอดชีวิต 

 กระตุ<นให<ผู<เรียนคิดวิเคราะห+ สังเคราะห+ ประเมินคQา และเชื่อมโยงความรู<กับสถานการณ+จริง สQงเสริม
การตั้งคำถาม การค<นคว<า และการเรียนรู<ด<วยตนเอง สนับสนุนให<ผู<เรียนเปPนเจ<าของการเรียนรู<ของตนเองและ
พัฒนาทักษะท่ีจำเปPนในศตวรรษท่ี 21 

6. โคJชและพ่ีเล้ียง (Coach & Mentor) 

  ทำหน<าที่เปPนโค<ชเพื่อพัฒนาศักยภาพผู<เรียน สร<างความผูกพันและเสริมพลังการเรียนรู< ชQวยเหลือ 
แนะนํา และติดตามความก<าวหน<าของผู<เรียนอยQางตQอเน่ือง 

 สรุปบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู<เชิงรุก คือการเปลี่ยนจากผู<ถQายทอดความรู<เปPนผู<ออกแบบ
กิจกรรม ผู<อำนวยความสะดวก ผู<สร<างแรงบันดาลใจ ผู<สังเกตและให<ข<อเสนอแนะ ตลอดจนเปPนโค<ชและพี่เลี้ยง 
เพ่ือสQงเสริมให<ผู<เรียนมีสQวนรQวม ลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาทักษะคิดข้ันสูง และเปPนเจ<าของการเรียนรู<ของตนเอง 
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การนิเทศแบบชี้แนะและการเป6นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) เพื่อส"งเสริมการจัดการเรียนรูJ (Active 

Learning) 

การนิเทศแบบชี้แนะและการเปPนพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) เพื่อสQงเสริมการจัดการเรียนรู<เชิงรุก 
(Active Learning) การนิเทศแบบชี ้แนะ (Coaching) และการเปPนพี ่ เล ี ้ยง (Mentoring) เปPนกลไกสำคัญ 
ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสQงเสริมการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning)  
ให<มีประสิทธิภาพและย่ังยืน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 1. ความหมายและบทบาทของ Coaching & Mentoring 

  Coaching คือ กระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคคลผQานการปฏิสัมพันธ+ระหวQางผู<ชี ้แนะ (Coach)  
ก ับผ ู <ร ับการช ี ้แนะ (Coachee) โดยเน <นการให <ข <อม ูลย <อนกล ับ (feedback) การจ ูงใจ การต ั ้ งคำถาม  
และการสนับสนุนให<ค<นพบวิธีการแก<ปhญหาด<วยตนเอง รวมถึงการเสริมพลังอำนาจ (empowerment) เพื่อให<ครู
สามารถพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู<เชิงรุก 

  Mentoring คือ การเปPนพี่เลี้ยงที่ให<คำแนะนำ สนับสนุน ถQายทอดประสบการณ+ และชQวยเหลืออยQาง
ใกล<ชิด เพื่อพัฒนาความรู< ทักษะ และทัศนคติของครูหรือผู<รับการนิเทศให<สามารถจัดการเรียนรู<ได<อยQางมี
ประสิทธิภาพ 

 2. ความสำคัญของ Coaching & Mentoring ต"อ Active Learning 

  1) ส"งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู การนิเทศแบบชี้แนะและการเปPนพี่เลี้ยงชQวยให<ครูได<รับคำแนะนำ
และการสนับสนุนอยQางตQอเนื่อง สQงผลให<ครูสามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู<เชิงรุกได<อยQางมั่นใจและมี
ประสิทธิภาพ 

  2) สรJางเครือข"ายการเรียนรูJและแลกเปลี่ยนประสบการณ< กระบวนการนี้เปùดโอกาสให<ครูได<
แลกเปล่ียนเรียนรู<และแก<ปhญหารQวมกันในชุมชนวิชาชีพ สร<างวัฒนธรรมการเรียนรู<รQวมกันในโรงเรียน 

  3) พัฒนาทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 การนิเทศแบบชี้แนะและการเปPนพี่เลี้ยงชQวยให<ครูพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห+ การแก<ปhญหา การส่ือสาร และการใช<เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู< 

  4) เพ่ิมแรงจูงใจและความม่ันใจในการเปลี่ยนแปลง การได<รับการสนับสนุนและคำแนะนำจากโค<ช
หรือพี่เลี ้ยงชQวยให<ครูมีแรงจูงใจ กล<าปรับเปลี่ยนวิธีการสอน และนำแนวคิด Active Learning ไปใช<จริงใน
ห<องเรียน 

 3. กระบวนการและแนวทางปฏิบัติ 

   1) การนิเทศแบบชี้แนะและการเปPนพี่เลี้ยงควรดำเนินการอยQางเปPนระบบ มีการวางแผนรQวมกัน
ระหวQางผู<บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และครูผู<รับการนิเทศ 
  2) ใช<เทคนิค เชQน การตั้งคำถามปลายเปùด การสะท<อนคิด การให<ข<อมูลย<อนกลับ และการสร<าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือตQอการเรียนรู<รQวมกัน 
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  3) มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการนิเทศอยQางตQอเนื่อง เพื่อให<เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู<เชิงรุก 

 4. ผลลัพธ<ท่ีเกิดข้ึน 

  1) ครูมีความรู<และทักษะในการจัดการเรียนรู<เชิงรุกเพ่ิมข้ึนอยQางเห็นได<ชัด 
  2) ผู<เรียนมีสQวนรQวมในชั้นเรียนมากขึ้น ผลสัมฤทธ์ิทำงการเรียนและทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21  
ดีข้ึน 
  3) โรงเรียนมีวัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู<รQวมกันอยQางตQอเน่ือง 
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ส"วนท่ี 3  

การออกแบบการจัดการเรียนรูJเชิงรุก 
 

การออกแบบหน"วยการเรียนรูJท่ีเนJนการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

 การออกแบบหนQวยการเรียนรู<ที่เน<นการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) เปPนกิจกรรมการเรียนรู<
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของแตQละวิชาหรือกลุQมสาระการเรียนรู< กิจกรรมพัฒนาผู<เรียน หรือกิจกรรมเสริมทักษะ
อื่นๆ โดยพิจารณาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข<อง ประกอบด<วย แนวคิดของ บลูม (Bloom's Taxonomy) สี่เสาหลัก
ทำงการศึกษา (Four Pillars of Education) หลักการ พัฒนาทักษะ 4H (Head Heart Hand และ Health)  
และพระบรมราโชบายด<านการศึกษา ของสมเด็จพระเจ<าอยูQหัววชิราลงกรณ+ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู<เชิงรุก อาจแยกการออกแบบกิจกรรมได< 2 ลักษณะ ดังน้ี 

 1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู<เชิงรุก ในหนQวยการเรียนรู<หรือแผนการจัดการเรียนรู< 
 2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู<เชิงรุก ในกิจกรรมพัฒนาผู<เรียนหรือกิจกรรมเสริมทักษะอื่น ๆ 

หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) 
  1) เลือกกิจกรรมที่สอดคล<องกับวัตถุประสงค+ของการจัดการเรียนรู< สอดคล<อง เชื่อมโยงกับมาตรฐาน 

หรือตัวช้ีวัด หากเปPนทักษะ ควรเปPนทักษะท่ีปฏิบัติแล<วผู<เรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมได<ตามวัตถุประสงค+ 
  2) เลือกกิจกรรมที ่ผ ู <เร ียนพึงพอใจ สนุก นQาสนใจ ไมQซ้ำซาก มีประโยชน+ตQอการนำไปใช<ใน

ชีวิตประจำวันและทำให<ผู<เรียนมีเจตคติท่ีดีตQอการเรียน 
  3) เลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับความสามารถด<านรQางกายของผู<เรียนท่ีจะปฏิบัติได<และควรคำนึงถึง 

ประสบการณ+เดิม เพ่ือจัดกิจกรรมใหมQได<อยQางตQอเน่ือง 
  4) เลือกกิจกรรมท่ีสQงเสริมจุดมุQงหมายในการจัดการเรียนรู<หลาย ๆ ด<าน 
  5) เลือกกิจกรรมให<หลากหลาย คำนึงถึงความแตกตQางระหวQางบุคคล เหมาะสมกับวัย ความสามารถ 
และความสนใจของผู<เรียน ให<ผู<เรียนได<ใช<ประสาทสัมผัสในการเรียนรู<มากท่ีสุด 
  6) ใช<ส่ือ/แหลQงเรียนรู<ท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
  7) ใช<เทคนิควิธีการเรียนรู<ท่ีหลากหลาย สQงเสริมกระบวนการคิดและทักษะตQาง ๆ 
  8) ผู<เรียนมีสQวนรQวมในการทำกิจกรรมและการประเมินผล มีการวัดและประเมินผล ที่หลากหลาย
และ สอดคล<องกับกิจกรรม 
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การออกแบบแผนการจัดการเรียนท่ีเนJนการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

 แนวทางการออกแบบแผนการจัดการเรียนท่ีเน<นการจัดการเรียนรู<เชิงรุก (Active Learning) มีดังน้ี 

ข้ันนำ 

 1. นำเข<าสูQบทเรียนสอดคล<องกับเน้ือหาท่ีสอน/นักเรียนทำแบบทดสอบกQอนเรียน 
 2. ใช<คำถาม/กิจกรรม/วีดีโอ/อ่ืนๆ กระตุ<นความคิดกระตุ<นให<ผู<เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู<  

ข้ันสอน (จัดกิจกรรมสอดคล<องกับแผนจัดการเรียนรู<) 
 3. แบQงกลุQมทำกิจกรรม 
 4. ครูให<โจทย+/สถานการณ+/ใบงาน 
 5. นักเรียนศึกษา ค<นคว<า สืบค<น สำรวจจากแหลQงเรียนรู<ตQาง ๆ (หนังสือเรียน ใบความรู< อินเตอร+เน็ต 

อ่ืนๆ) 
 6. นักเรียนรQวมกันวางแผน ออกแบบ ลงมือปฏิบัติ ตามสถานการณ+/โจทย+/ใบงาน ท่ีได<รับเพ่ือให<ได<มาซ่ึง 

ช้ินงานและภาระงานตามแผน (การเรียนรู<แบบรQวมมือ การทำงานเปPนทีม การคิดวิเคราะห+ การมีปฏิสัมพันธ+) 
 7. นักเรียนแตQละกลุQมนำเสนองาน ขั้นนี้จะชQวยให<ผู<เรียนได<มีโอกาสแสดง ผลงานการสร<างความรู<ของตน

ให< ผู<อื่นรับรู< เชQน การจัดนิทรรศการ การอภิปราย การแสดงบทบาทสมมติ เรียงความ วาดภาพ การนำเสนอด<วย 
เทคโนโลยี สารสนเทศ (วิเคราะห+) 

 8. ครูและนักเรียนรQวมแสดงความคิดเห็น เปPนการประเมินผลงานโดยมีเกณฑ+ท่ีเหมาะสม (ประเมินคQา) 
ข้ันสรุป 

 9. นักเรียนสรุปองค+ความรู< นำความรู<ไปใช< รวมท้ังเผยแพรQ องค+ความรู<ไปยังสาธารณชน 
ข้ันประเมิน 

 10. ครูประเมินผลงาน 
 11. นักเรียนทำแบบทดสอบหลังเรียน 

ข้ันสรJางองค<ความรูJใหม"จากองค<ความรูJเดิม 

 12. ครูให<โจทย+/สถานการณ+ใหมQเพ่ือให<นักเรียนศึกษาค<นคว<า 
 

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู <เชิงรุก (Active learning) เปPนการพัฒนาผู<เรียนรอบด<าน  
ผู<สอนสามารถใช<วิธีการประเมินผล ดังน้ี 

 1. การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เปPนการประเมินด<วยวิธีการที่หลากหลาย
เพื ่อให<ได<ผลการประเมินที ่สะท<อนความสามารถที ่แท<จริงของผู <เร ียน จึงควรใช<การประเมินการปฏิบัติ 
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(Performance Assessment) รQวมกับการประเมินด<วยวิธีการอื่น และกำหนดเกณฑ+ในการประเมิน (Rubrics) ให<
สอดคล<องหรือใกล<เคียงกับชีวิตจริง เชQน การประเมินการปฏิบัติจริงที่สะท<อนการใช<ความรู<ในสถานการณ+จริง 
(Wiggins, 1990) 

 2. การประเมินการปฏิบัติ (Performance Assessment) เปPนวิธีการประเมินงานหรือกิจกรรมที่ผู<สอน
มอบหมาย ให<ผู<เรียนปฏิบัติงานเพื่อให<ทราบถึงผลการพัฒนาของผู<เรียน การประเมินลักษณะนี้ผู<สอนต<องเตรียมส่ิง
สำคัญ 2 ประการ คือ  

 ภาระงาน (Tasks) หรือเกณฑ+การประเมินกิจกรรมท่ีจะให<ผู<เรียนปฏิบัติ (Scoring Rubrics) การประเมิน
การปฏิบัติ จะชQวยตอบคำถามท่ีทำให<เรารู<วQา “ผู<เรียนสามารถนำส่ิงท่ีเรียนรู<ไปใช<ได<ดีเพียงใด” ตามประเด็นตQอไปน้ี 

1) ส่ิงท่ีเราต<องการจะวัด (พิจารณาจากมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด หรือผลลัพธ+ท่ีเราต<องการ) 
2) การจัดการเรียนรู<ท่ีเอ้ือตQอการประเมินการปฏิบัติ 
3) รูปแบบหรือวิธีการประเมินการปฏิบัติ 
4) การสร<างเคร่ืองมือประเมินการปฏิบัติ 
5) การกำหนดเกณฑ+ในการประเมิน (Rubrics) 

 3. การประเมินโดยการใช<คำถาม (Questioning) คำถามเปPนวิธีหนึ่งในการกระตุ<น/ชี้แนะให< ผู<เรียน 
แสดงออกถึงพัฒนาการการเรียนรู<ของตนเอง รวมถึงเปPนเครื่องมือวัดและประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู< ดังน้ัน 
เทคนิคการตั้งคำถามเพื่อสQงเสริมการเรียนรู<ของผู<เรียน จึงเปPนเรื่องสำคัญยิ่งที่ผู<สอนต<องเรียนรู<และนำไปใช<ให<ได< 
อยQางมีประสิทธิภาพ การตั้งคำถามเพื่อพัฒนาผู<เรียนจึงเปPนกลวิธีสำคัญที่ผู<สอนใช<ประเมินการเรียนรู<ของผู<เรียน 
รวมท้ังเปPนเคร่ืองสะท<อนให<ผู<สอนสามารถชQวยเหลือผู<เรียนให<บรรลุจุดมุQงหมายของการเรียนรู< 

 4. การประเมินโดยการการสนทนา (Communication) เปPนการส่ือสาร 2 ทางอีกประเภทหน่ึง ระหวQาง
ผู<สอนกับผู<เรียน สามารถดำเนินการเปPนกลุQมหรือรายบุคคลก็ได< โดยทั่วไปมักใช<อยQางไมQเปPนทางการ เพื่อติดตาม
ตรวจสอบวQาผู<เรียน เกิดการเรียนรู<เพียงใด เปPนข<อมูลสำหรับพัฒนา วิธีการนี้อาจใช<เวลา แตQมีประโยชน+ตQอการ
ค<นหา วินิจฉัย ข<อปhญหา ตลอดจนเรื่องอื่นๆ ที่อาจเปPนปhญหา อุปสรรคตQอการเรียนรู< เชQน วิธีการเรียนรู<ที่แตกตQาง
กัน เปPนต<น 

 5. การประเมินการสังเกตพฤติกรรม (Behavioral Observation) เปPนการเก็บข<อมูลจากการดู การ
ปฏิบัติกิจกรรมของ ผู<เรียนโดยไมQขัดจังหวะการทำงานหรือการคิดของผู<เรียน การสังเกตพฤติกรรมเปPนสิ่งที่ทำได<
ตลอดเวลา แตQควรมีกระบวนการและ จุดประสงค+ที่ชัดเจนวQาต<องการประเมินอะไร โดยอาจใช<เครื่องมือ เชQน แบบ
มาตรประมาณคQา แบบตรวจสอบรายการ สมุดจดบันทึก เพื่อประเมินผู<เรียนตามตัวชี้วัด และควรสังเกตหลายคร้ัง 
หลายสถานการณ+ และหลายชQวงเวลา เพ่ือขจัดความลำเอียง 

 6. การประเมินตนเองของผู<เรียน (Student Self-assessment) การประเมินตนเอง นับเปPนท้ังเคร่ืองมือ
ประเมิน และเครื่องมือพัฒนาการเรียนรู< เพราะทำให<ผู<เรียนได<คิดใครQครวญวQา ได<เรียนรู<อะไร เรียนรู<อยQางไร และ
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ผลงานท่ีทำน้ันดี แล<วหรือยัง การประเมินตนเองจึงเปPนวิธีหน่ึงท่ีจะชQวยพัฒนาผู<เรียนให<เปPนผู<เรียนท่ีสามารถเรียนรู<
ด<วยตนเอง 

 7. การประเมินโดยเพื่อน (Peer Assessment) เปPนเทคนิคการประเมินอีกรูปแบบหนึ่งที่นQาจะนำไปใช<
เพื่อพัฒนาผู<เรียนให<เข<าถึงคุณลักษณะของงานที่มีคุณภาพ เพราะการที่ผู<เรียนจะบอกได<วQาชิ้นงานนั้นเปPนเชQนไร 
ผู<เรียนต<องมี ความเข<าใจอยQางชัดเจนกQอนวQาเขากำลังตรวจสอบอะไรในงานของเพ่ือน ฉะน้ันผู<สอนต<องอธิบายผลท่ี
คาดหวังให<ผู<เรียน ทราบกQอนท่ีจะลงมือประเมิน การท่ีจะสร<างความม่ันใจวQาผู<เรียนเข<าใจการประเมินรูปแบบน้ี 

 สรุป การออกแบบหนQวยการเรียนรู<ท่ีเน<นการจัดการเรียนรู<เชิงรุก ต<องวางแผนอยQางรอบคอบ ครอบคลุม
ท้ังการกำหนดเปgาหมายกิจกรรม การใช<ส่ือและเทคนิคการเรียนรู< และการวัดประเมินผลท่ีหลากหลาย เพ่ือสQงเสริม
ให<ผู<เรียนสามารถเรียนรู<ได<อยQางมีความหมาย มีทักษะการคิด และนำไปใช<ได<จริงในชีวิต 
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ส"วนท่ี 4 

การสรJางชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

  
ความหมายของชุมชนแห"งการเรียนรูJทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

 ชุมชนแหQงการเรียนรู<ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) คือ กระบวนการ
รวมกลุ Qมของบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครู ผู <บริหาร และนักการศึกษา เพื ่อรQวมกันเรียนรู < พัฒนา  
และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู <ของผู <เรียนอยQางเปPนระบบ โดยอาศัยความรQวมมือ ความไว<วางใจ  
และความสัมพันธ+แบบกัลยาณมิตรเปPนฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) 
 PLC ไมQใชQเพียงการประชุมหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั่วไป แตQเปPน “พื้นที่ปลอดภัยทางวิชาชีพ”  
ที ่ครูสามารถนำปhญหาจากหน<างานมารQวมหาแนวทางแก<ไข รQวมกันทบทวนวิเคราะห+การสอนของตนเอง  
และรQวมกันทดลองพัฒนานวัตกรรมที่สQงเสริมการเรียนรู<ของนักเรียน ทั้งนี้ บทบาทของครูใน PLC คือ การเปPน 
“ผู<นำการเรียนรู<รQวม” (teacher-leader) มากกวQาผู<รับคำสั่งจากผู<บริหาร โดยมีเปgาหมายรQวมคือ “ความสำเร็จ 
ของนักเรียน” ไมQใชQแคQผลการเรียน แตQรวมถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห+ ความดีงาม และทักษะแหQงศตวรรษ
ท่ี 21 
 Sergiovanni (1994) อธิบายวQา โรงเรียนควรเปPน “ชุมชน” มากกวQา “องค+กร” เพราะชุมชน 
มีความผูกพันทางคุณคQารQวม ความเอื้ออาทร และความรู<สึกรับผิดชอบรQวมกัน ซึ่งเปPนพื้นฐานสำคัญของการพัฒนา
วิชาชีพครูและผลการเรียนรู<ของนักเรียน 
  
ความเป6นมาและความสำคัญของชุมชนแห"งการเรียนรูJทางวิชาชีพ 

 

 ยุทธศาสตร+ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ด<านการพัฒนาและเสริมสร<างศักยภาพทรัพยากรมนุษย+ มุQงเน<นการ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดชQวงชีวิต และมีการปฏิรูปการเรียนรู<แบบพลิกโฉมในทุกระดับ ตั้งแตQระดับปฐมวัยจนถึงการ
เรียนรู<ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู<ที่ตอบสนองตQอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบ
การเรียนรู<ใหมQ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู<
ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู<เรียนให<สามารถกำกับการเรียนรู<ที่เหมาะสมกับตนเองได<อยQางตQอเน่ือง แม<จะออกจากระบบ
การศึกษาแล<ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปhญญาของมนุษย+ท่ีหลากหลาย ตลอดจนแผนยQอยการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู<ที่ตอบสนองตQอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ในการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให<เปPนครูยุคใหมQ โดยปรับ
บทบาทจาก “ครูสอน” เปPน “โค<ช” หรือ “ผู<อำนวยการการเรียนรู<” ทำหน<าที่กระตุ<น สร<างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธี
เรียนรู<และวิธีจัดระเบียบการสร<างความรู< ออกแบบกิจกรรมและสร<างนวัตกรรมการเรียนรู<ให<ผู<เรียน และมีบทบาทเปPน
นักวิจัยพัฒนา กระบวนการเรียนรู<เพ่ือผลสัมฤทธ์ิของผู<เรียน  
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ดังนั้น การพัฒนาครูจำเปPนต<องเปลี่ยนจากการอบรมเชิงบรรยายมาเปPนการเรียนรู<จากการปฏิบัติจริงผQาน
กระบวนการของชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพ (PLC) โดยมีเปgาหมายเพื่อให<ครูได<เรียนรู<จากปhญหาจริงในชั้นเรียน 
สะท<อนผลการสอน แลกเปลี่ยนแนวทางการแก<ปhญหา และพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู<เรียน
อยQางยั่งยืนโดยเน<นย้ำวQา PLC เปPนกระบวนการที่ครูรวมตัวกันโดยสมัครใจเพื่อสQงเสริมการเรียนรู<ของผู<เรียนอยQาง
เต็มศักยภาพ ผQานกิจกรรมรQวมกัน เชQน การแลกเปลี่ยนเรียนรู< การพัฒนา การสะท<อนผล และการปรับปรุงการ
เรียนรู<อยQางตQอเนื่อง ทั้งนี้ต<องให<ครูเข<าใจวQา PLC ไมQใชQภาระงานเพิ่มเติม แตQเปPนกระบวนการพัฒนาครูเพื่อพัฒนา
ผู<เรียน โดยการขับเคล่ือนจะต<องเปPนแบบ “Bottom Up” หรือเร่ิมจากครูในพ้ืนท่ีจริง 

 ชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เปPนกระบวนการสร<าง 
การเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู<จากการปฏิบัติจริงของกลุQมคนที่มีความรQวมมือกันอยQางจริงจังและสนับสนุนซึ่งกัน 
และกัน โดยมีวัตถุประสงค+เพื่อพัฒนาการเรียนรู<ของผู<เรียน รQวมกันวางเปgาหมายการเรียนรู<ของผู<เรียน และควบคุม
สอบ สะท<อนผลการเรียนรู<ของผู<เรียน เพื่อผลิตนักเรียนให<มีความสามารถตามเกณฑ+มาตรฐานการเรียนรู< วิชาทาง
วิชาการ การทำงานรQวมกัน การคิดวิเคราะห+ โดยมีจุดเน<นและแนวทางในการจัดการเรียนรู<เพื่อให<เกิดชุมชน 
การเรียนรู<ทางวิชาชีพอยQางน<อย 5 ประการ ดังน้ี 
 1. มีเปgาหมายรQวมกันในการจัดการเรียนรู</การพัฒนาผู<เรียนท่ีชัดเจนรQวมกันอยQางตQอเน่ือง 
 2. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู<ทางวิชาการ/สถานการณ+ของการเรียนรู< 
 3. ทุกคนในสถานศึกษามีสQวนรQวมในการคิดวิเคราะห+/สะท<อนผลการจัดการเรียนรู</วิเคราะห+การเรียนรู<
ของผู<เรียนเพ่ือพัฒนางานอยQางเปPนระบบ 
 4. มีการทำงานเปPนทีม  
 5. มีการสร<าง HOPE ให<กับคนในสถานศึกษา คือ honesty & humanity (ความซื่อสัตย+สุจริตและ
เมตตา), option & openness (อิสระทางความคิดและเปùดใจเรียนรู<), patience & persistence (ความอดทน
และความมุQงมั่น), efficacy & enthusiasm (ความเชื่อมั่นในตนเองและความกระตือรือร<น) (เรวดี ชัยเชาวรัตน+, 
2558) 
 คุณลักษณะสำคัญที่ทำให<เกิดคุณภาพของการเรียนรู<ของนักเรียนในโรงเรียนที่มี PLC นั้น นอกจาก 
การประยุกต+หรือผสมผสานกับบริบทและคุณลักษณะที่เหมาะสมแล<ว ยังต<องสามารถขับเคลื่อนให<ทั้งโรงเรียน 
เปPน “ชุมชนแหQงการเรียนรู<” อยQางแท<จริง โดยมีองค+ประกอบสำคัญที่ Hord, Roussin & Sommers (2009)  
ได<ระบุไว< 5 ประการ ได<แกQ 
 1. การมีวิสัยทัศน+และพันธกิจรQวมกัน (Shared values and vision) 
 2. การรQวมกันรับผิดชอบตQอผลสำเร็จของนักเรียน (Collective responsibility for students 
learning) 
 3. การสQงเสริมตนเองอยQางสะท<อนวิชาชีพ (Reflective professional inquiry) 
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 4. การทำงานรQวมพลัง (Collaboration) 
 5. การมีระบบและโครงสร<างที่เกื้อหนุนสัมพันธ+ของบุคลากร (Supportive conditions: structural 
arrangements and collegial relationships) 
  
 จากผลการวิจัยของ Hord (1997) พบวQา PLC สQงผลดีทั้งตQอครูและผู<เรียน โดยชQวยลดความโดดเดี่ยว
ทางวิชาชีพของครู เพิ่มความผูกพันตQอพันธกิจของโรงเรียน สQงเสริมการสะท<อนตนเอง และสร<างแรงบันดาลใจ 
ในการพัฒนาอยQางตQอเนื่อง สำหรับผู<เรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ ้น อัตราการขาดเรียนและตกซ้ำลดลง  
และความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาถูกลดลงอยQางมีนัยสำคัญ จึงสามารถกลQาวได<วQา PLC มิใชQเพียงเครื่องมือพัฒนา
ครู แตQเปPน “วัฒนธรรมแหQงการเรียนรู<” ท่ีสQงผลกระทบเชิงบวกตQอระบบการศึกษาโดยรวม 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ได<ดำเนินการอบรมปฏิบัติการขับเคลื่อน PLC สูQสถานศึกษาอยQางจริงจัง โดยมีการอบรมศึกษานิเทศก+
และครูผู<บริหารในทุกเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให<สามารถนำกระบวนการ PLC ไปปฏิบัติได<อยQางแท<จริงในระดับ
โรงเรียน ซึ่งหากดำเนินการได<สำเร็จ จะชQวยให<ผู<เรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู<ที่ดี มีประสิทธิภาพ และสามารถ
พัฒนาตามศักยภาพได<อยQางเปPนรูปธรรม ทั้งนี้ เพื่อให<การขับเคลื่อนประสบความสำเร็จ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาทั่วประเทศจึงได<รับมอบหมายให<ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อสQงเสริมการเรียนรู<ทางวิชาชีพ
และสร<างวัฒนธรรมแหQงการเรียนรู<ให<เกิดข้ึนอยQางย่ังยืนในทุกโรงเรียน 
 

หลักการสำคัญ 

1. การมุ"งเนJนที่การเรียนรูJของผูJเรียน (Focus on Student Learning) หัวใจสำคัญของ PLC คือ  
การพัฒนา “การเรียนรู<ของนักเรียน” ไมQใชQแคQการสอนของครู โดยครูทุกคนต<องมีความเชื่อรQวมกันวQา ความสำเร็จ
ของนักเรียนทุกคนเปPนเปgาหมายสูงสุดของการทำงานทุกวัน 

2. ความร"วมมือของทีมงาน (Collaboration and Shared Practice) PLC ไมQใชQการทำงาน 
แบบโดดเดี่ยว แตQเปPนการทำงานรQวมกันในทีมวิชาชีพเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด รQวมวิเคราะห+ปhญหา และพัฒนา
นวัตกรรมในการสอน สมาชิกแตQละคนต<องเปùดใจรับฟhงและมีสQวนรQวมอยQางสร<างสรรค+ 

3. การสะทJอนคิดและการเรียนรู JจากขJอมูลจริง (Reflective Practice and Data-Informed 

Decision Making) ครูต<องเรียนรู<จากข<อมูลจริง เชQน คะแนนสอบ ผลการสังเกตชั้นเรียน หรือพฤติกรรมของ
นักเรียน เพื่อนำมาวิเคราะห+ หาสาเหตุ และสะท<อนตนเองอยQางตQอเนื่อง เพื่อพัฒนาวิธีการสอนให<เหมาะสมกับ
บริบท 
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4. ความรับผิดชอบร"วม (Collective Responsibility) ทุกคนใน PLC ต<องรับผิดชอบตQอผลการเรียนรู<
ของนักเรียนรQวมกัน ไมQใชQแคQเฉพาะในรายวิชาหรือห<องเรียนของตนเอง การสร<างวัฒนธรรมแหQงความเปPนเจ<าของ
รQวมจึงเปPนส่ิงจำเปPน 

5. ความเป6นมืออาชีพและจรรยาบรรณ (Professionalism and Trust) PLC ดำรงอยูQบนพื้นฐานของ
ความเปPนมืออาชีพ ซึ่งหมายถึงการเคารพกันในฐานะเพื่อนรQวมวิชาชีพ เปùดใจ รับฟhงอยQางลึกซึ้ง และไมQตัดสินกัน
จากความล<มเหลว การมีบรรยากาศแหQงความไว<วางใจจะทำให<เกิดการพัฒนาอยQางแท<จริง 

6. การเรียนรูJอย"างต"อเนื่อง (Continuous Improvement) PLC ไมQใชQกิจกรรมที่ทำครั้งเดียวแล<วจบ 
แตQเปPนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพอยQางตQอเนื่อง ครูต<องมีความมุQงมั่นที่จะเรียนรู< ทดลอง ปรับปรุง และเติบโตทาง
วิชาชีพอยูQตลอดเวลา 

 

ระดับของชุมชนทางการเรียนรูJทางวิชาชีพ 
แนวคิด PLC สามารถจำแนกได<เปPน 3 ระดับใหญQ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือขQาย และระดับชาติ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศึกษา หรือโรงเรียน 
สามารถแบQงได< 3 ระดับยQอย (Sergiovanni, 1994) คือ 

  1) ระดับนักเรียน (Student Level) นักเรียนจะได<รับการสQงเสริมและรQวมมือให<เกิดการเรียนรู<ข้ึน
จากครูและเพื่อนนักเรียน อันให<นำกิจกรรมเพื่อแสวงหาคำตอบที่สมเหตุสมผลสำหรับตนเอง นักเรียนจะได<รับ 
การพัฒนาทักษะท่ีสำคัญ คือ “ทักษะการเรียนรู<” 

  2) ระดับผูJประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด<วยครูผู <สอนและผู<บริหารของ
โรงเรียน โดยใช<ฐานของ “ชุมชนแหQงวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการเรียนรู<ของชุมชน จึงเรียกวQา “ชุมชนการเรียนรู<ทาง
วิชาชีพ” ซึ่งเปPนกลไกสำคัญอยQางยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนรQวมกันพิจารณา ทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติ และ
กระบวนการบริหารจัดการตQางๆ ของโรงเรียนใหมQอีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก<ไขสิ่งเหลQานี้ เพื่อให<
สามารถบริการด<านการเรียนรู<แกQนักเรียนได<อยQางมีประสิทธิผล อีกทั้งเพื่อให<การปรับปรุงแก<ไขดังกลQาวนำมาสูQการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู<สอน และผู<บริหาร ให<มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงย่ิงข้ึน มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล<อมของการทำงานท่ีดีตQอกันของทุกฝjาย 

  3) ระดับชุมชนการเรียนรูJ (Learning Community Level) ครอบคลุมถึงผู<ปกครอง สมาชิก
ชุมชน และผู<นำชุมชน โดยบุคคลกลุQมนี้จำเปPนต<องมีสQวนเข<ามารQวมสร<างและผลักดันวิสัยทัศน+ของโรงเรียนให<
บรรลุผลตามเปgาหมาย กลQาวคือ ผู<ปกครองนักเรียน ผู<อาวุโสในชุมชน ตลอดจนสถาบันตQางๆ ของชุมชนเหลQาน้ี 
ต<องมีสQวนรQวมในการสQงเสริมเปgาหมายการเรียนรู<ของชุมชนและโรงเรียน กลQาวคือ ผู<ปกครองมีสQวนรQวมทางการ
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ศึกษาได<โดยการให<การดูแล แนะนำการเรียนที่บ<านของนักเรียน รวมทั้งให<การสนับสนุนแกQครูและผู<บริหาร
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู<ให<แกQบุตรหลานของตน ผู<อาวุโสในชุมชนสามารถเปPนอาสาสมัครถQายทอดความรู< 

 2. ระดับเครือข"าย (Network Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุQมวิชาชีพ
จากองค+กรหรือหนQวยงานตQางๆ ที่มุQงมั่นรQวมกันสร<างชุมชนเครือขQาย ภายใต<วัตถุประสงค+รQวม คือ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู< สQงเสริม สนับสนุน ให<กำลังใจ สร<างความสัมพันธ+ และพัฒนาวิชาชีพรQวมกัน อาจมีเปgาหมายที่เปPนแนวคิด
รQวมกันอยQางชัดเจน สามารถแบQงได< 2 ลักษณะ คือ 

  1) กลุ"มเครือข"ายความร"วมมือระหว"างสถาบัน คือ การตกลงรQวมมือกันในการพัฒนาวิชาชีพครู
ระหวQางสถาบัน โดยมองวQาการรQวมมือกันของสถาบันตQางๆ จะทำให<เกิดพลังการขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู<
ทางวิชาชีพ การแลกเปลี ่ยนหรือรQวมลงทุนด<านทรัพยากร และการเกื ้อหนุนเปPนกัลยาณมิตร คอยสะท<อน 
การเรียนรู<ซ่ึงกันและกัน 
   กรณีตัวอย"าง การจัด PLC เปPนกลุQมของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร+ เพื่อรQวมพัฒนา แลกเปลี่ยน 
และสะท<อนรQวมกันทางวิชาชีพ เปPนต<น 
  2) กลุ"มเครือข"ายความร"วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพื้นที่เปùดกว<างให<สมาชิกวิชาชีพครู
ที่มีอุดมการณ+รQวมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู<ของตนเอง เพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู<เรียนเปPน
หัวใจสำคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไมQมีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แตQจะตั้งอยูQบนความมุQงมั่น สมัครใจ ใช<อุดมการณ+รQวม
เปPนหลักในการรวมกันเปPน PLC 
   กรณีตัวอย"าง PLC “ครูเพื่อศิษย+” ของมูลนิธิสถิรศักดิ์ สฤษดิ์วงศ+ (มสส.) ที่สร<างพื้นที่สQวนกลาง
สำหรับวิชาชีพครูให<จับมือรQวมกันเปPนภาคี รQวมพัฒนา “ครูเพื่อศิษย+” มุQงสร<างสรรค+นวัตกรรมการจัดการเรียนรู<ใน
แตQละพ้ืนท่ีของประเทศไทย (วิจารณ+ พานิช, 2555) เปPนต<น 
 3. ระดับชาติ (National Level) คือ PLC ที่เกิดขึ้นโดยนโยบายของรัฐที่มุQงจัดเครือขQาย PLC ของชาติ
เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความรQวมมือของสถานศึกษา และครู ที่ผนึกกำลัง
รQวมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต<การสนับสนุนของรัฐ 

  กรณีตัวอย"าง นโยบายวิสัยทัศน+เพื่อความรQวมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร+ (MOE, 
2009) ที่รัฐจัดให<มี PLC ชาติสิงคโปร+เพื่อมุQงหวังขับเคลื่อนแนวคิด “สอนให<น<อย เรียนรู<ให<มาก” (Teach Less, 
Learn More) ให<เกิดผลสำเร็จ เปPนต<น 
 
องค<ประกอบของชุมชนทางการเรียนรูJทางวิชาชีพ 
 PLC ในระดับสถานศึกษา หรือระดับผู<ประกอบวิชาชีพ นำเสนอเปPนองค+ประกอบของ PLC ที่มาจาก
ข<อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห+จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและตQางประเทศ เสนอเปPน 6 องค+ประกอบของ PLC 
ในบริบทสถานศึกษา ซึ่งประกอบด<วย (1) วิสัยทัศน+รQวม (2) ทีมรQวมแรงรQวมใจ (3) ภาวะผู<นำรQวม (4) การเรียนรู<
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และการพัฒนาวิชาชีพ (5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ (6) โครงสร<างสนับสนุนชุมชน โดยนำเสนอจากการสังเคราะห+
แนวคิดตQาง ๆ ดังรายละเอียดตQอไปน้ี 
 องค<ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน<ร"วม (Shared Vision) วิสัยทัศน+รQวมเปPนการมองเห็นภาพ เปgาหมาย  
ทิศทาง เส<นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เปPนเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางรQวมกัน โดยมีวิสัยทัศน+
เชิงอุดมการณ+ทางวิชาชีพรQวมกัน (Sergiovanni, 1994) คือพัฒนาการการเรียนรู<ของผู<เรียนเปPน ภาพความสำเร็จท่ี
มุQงหวังในการทำงานรQวมกัน (Hord, 1997)  อาจเปPนการมองเริ่มจากผู<นำหรือกลุQมผู<นำที่มี วิสัยทัศน+ทำหน<าท่ี
เหนี่ยวนำให<ผู<รQวมงานเห็นวิสัยทัศน+นั้นรQวมกัน หรือการมองเห็นจากแตQละปhจเจกที่มี วิสัยทัศน+เห็นในสิ่งเดียวกัน 
วิสัยทัศน+รQวมมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดสำคัญ ดังน้ี 
 1.  การเห็นภาพและทิศทางรQวม (Shared  Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให<เห็นภาพความสำเร็จ
รQวมกันถึงทิศทางสำคัญของการทำงานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 1997; Hargreaves, 2003) 
 2. เปgาหมายรQวม (Shared Goals) เปPนทั้งเปgาหมาย ปลายทาง ระหวQางทาง และเปgาหมายชีวิตของ
สมาชิกแตQละคนที่สัมพันธ+กันกับเปgาหมายรQวมของชุมชนการเรียนรู<ฯ ซึ่งเปPนความเชื่อมโยงให<เห็นถึงทิศทางและ
เปgาหมายในการทำงานรQวมกัน โดยเฉพาะเปgาหมายสำคัญคือพัฒนาการการเรียนรู<ของผู<เรียน (Hargreaves, 
2003; Schmoker, 2004; DuFour, 2006) 
 3. คุณคQาร Qวม (Shared  Values) เปPนการเห็นทั ้งภาพเปgาหมาย และที ่สำคัญเมื ่อเห็นภาพ  
ความเชื่อมโยงแล<ว ภาพดังกลQาวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณคQาของตนเองและของงานจนเชื่อมโยงเปPน 
ความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู<ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเปPนพันธะสัญญารQวมกันหลอมรวมเปPน 
“คุณคQารQวม” ซึ่งเปPนขุมพลังสำคัญที่จะเกิดพลังในการไหลรวมกันทำงานในเชิงอุดมการณ+ทำงวิชาชีพรQวมกัน 
(Hord, 1997; DuFour, 2006; Hargreaves, 2003) 
 4. ภารกิจรQวม (Shared Mission) เปPนพันธกิจแนวทำงการปฏิบัติรQวมกันเพื่อให<บรรลุตาม เปgาหมาย
รQวม รวมถึงการเรียนรู<ของครูในทุกๆ ภารกิจ สิ่งสำคัญคือการปฏิรูปการเรียนรู<ที่มุQงการเรียนรู<ของผู<เรียนเปPนหัวใจ
สำคัญ (Hord, 1997) โดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือศิษย+รQวมกันของครู (Louis & Kruse, 
1995; Senge, 2000; DuFour, 2006) 
 องค<ประกอบที่ 2 ทีมร"วมแรงร"วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมรQวมแรงรQวมใจเปPนการพัฒนา
มาจากกลุQมท่ีทำงานรQวมกันอยQางสร<างสรรค+ ลักษณะการทำงานรQวมกันแบบมีวิสัยทัศน+ คุณคQา เปgาหมาย และพันธ
กิจรQวมกันด<วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานรQวมกันอยQางสร<างสรรค+ เพื่อให<บรรลุผลการเรียนรู<ของผู<เรียน 
(Louis, Kruse, & Marks, 1996) การเรียนรู<ของทีม และการเรียนรู<ของครู บนพ้ืนฐานงานท่ีมีลักษณะต<องมีการคิด
รQวมกัน วางแผนรQวมกัน ความเข<าใจรQวมกัน ข<อตกลงรQวมกัน การตัดสินใจรQวมกัน แนวปฏิบัติร Qวมกัน               
การประเมินผลรQวมกัน และการรับผิดชอบรQวมกัน จากสถานการณ+ที่งานจริงถือเปPนโจทย+รQวม (Hargreaves, 
2003; Stoll & Louis, 2007) ให<เห็นและรู<เหตุปhจจัย กลไกในการทำงานซึ่งกันและกันแบบละวางตัวตนให<มาก
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ที่สุด (There’s  no  I  in  team)  (DuFour,  2006)  จนเห็นและรู<ความสามารถของแตQละคนรQวมกัน เห็นและ
รับรู<ถึงความรู<สึกรQวมกันในการทำงานจนเกิดประสบการณ+หรือความสามารถในการทำงาน และพลังในการรQวม
เรียนรู< รQวมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะรQวมกันที่เน<นความสมัครใจ และการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐานการรับ
ฟhงและความไววางใจซึ่งกันและกัน อยQางไรก็ตามการที่ PLC  เน<นการขับเคลื่อนด<วยการทำงานแบบทีมรQวมแรง
รQวมใจ ท่ีทำให<ลงมือทำและเรียนรู<ไปด<วยกันด<วยใจอยQางสร<างสรรค+ตQอเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวท่ี
เหนียวแนQนจากภายใน นั้นคือการเปPนกัลยาณมิตรทำให<เกิดทีมใน PLC  อยูQรQวมกันด<วยความสัมพันธ+ที ่ตQาง
ชQวยเหลือเกื้อกูลดูแลซึ่งกัน จึงทำให<การทำงานเต็มไปด<วยบรรยากาศที่มีความสุข ไมQโดดเดี่ยว (Sergiovanni, 
1994; Fullan, 1999)  ซึ่งรูปแบบของทีมจะเปPนเชQนไรน้ันขึ้นอยูQกับเปgาประสงค+ หรือพันธกิจในการดาเนินการของ
ชุมชนการเรียนรู< เชQน ทีมรQวมสอน ทีมเรียนรู< และกลุQมเรียนรู< เปPนต<น  (วิจารณ+ พานิช, 2554; Olivier &Hipp, 
2006; Little & McLaughlin, 1993) 
 องค<ประกอบที่ 3 ภาวะผูJนำร"วม (Shared Leadership) ภาวะผู<นำรQวมใน PLC มีนัยสำคัญของ 
การผู <นำรQวม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู <นำผู <สร<างให<เกิดการนำรQวม และภาวะผู <นำรQวมกัน ให<เปPน PLC  
ท่ีขับเคล่ือนด<วยการนำรQวมกัน รายละเอียดดังน้ี 
 1. ภาวะผู <นำผู <สร<างให<เกิดการนำรQวมเปPนผู <นำที ่สามารถทำให<สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู<  
เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ (Kotter& Cohen, 2002)  จนสมาชิกเกิดภาวะผู<นำในตนเองและเปPน
ผู<นำรQวมขับเคลื่อน PLC ได<โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู<นำทั้งทางตรงและทางออม โดยเฉพาะ 
การเปPนผู<นำที่เริ ่มจากตนเองกQอนด<วยการลงมือทำงานอยQางตระหนักรู< และใสQใจให<ความสำคัญกับผู<รQวมงาน 
ทุก ๆ คน (Olivier & Hipp, 2006) จนเปPนแบบที่มีพลังเหนี่ยวนำให<ผู<รQวมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุข 
กับการทำงานด<วยกัน อยQางวิสัยทัศน+รQวม (Hargreaves,  2003) รวมถึงการนำแบบไมQนำ โดยทำหน<าที่ผู<สนับสนุน
และเปùดโอกาสให<สมาชิกเติบโตด<วยการสร<างความเปPนผู<นำรQวม ผู<นำที่จะสามารถสร<างให<เกิดการนำรQวมดังกลQาว
ควรมีคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ มีความสามารถในการลงมือทำงานรQวมกัน การเข<าไปอยูQในความรู<สึกของผู<อื่นได<  
การตระหนักรู<ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลชQวยเหลือเกื้อกูลกัน การโค<ชผู<รQวมงานได< การสร<าง 
มโนทัศน+ การมีวิสัยทัศน+การมีความมุQงมั่นและทุQมเทตQอการเติบโตของผู<อื่น เปPนต<น (Thompson, Gregg, &Niska, 
2004) 
 2. ภาวะผู<นำรQวมกัน เปPนผู<นำรQวมกันของสมาชิก PLC ด<วยการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกัน
และกันให<สมาชิกมีภาวะผู<นำเพิ่มขึ้น จนเกิดเปPน “ผู<นำรQวมของครู” (Hargreaves, 2003) ในการขับเคลื่อน PLC 
มุQงการพัฒนาการจัดการเรียนรู<ที ่เน<นผู<เรียนเปPนสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการรQวม การสนับสนุน      
การกระจายอำนาจ การสร<างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเปPนผู<ลงมือกระทำหรือครูทำหน<าที่เปPน “ประธาน”    
เพื่อสร<างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู<ไมQใชQ “กรรม” หรือ ผู<ถูกกระทำ และผู<ถูกให<กระทำ (วิจารณ+ พานิช, 
2554) ซึ่งผู<นำรQวมจะเกิดขึ้นได<ดีเมื่อมีบรรยากาศสQงเสริมให<ครูสามารถแสดงออกด<วยความเต็มใจ อิสระ ปราศจาก
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อำนาจครอบงำที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แตQยึดถือปฏิบัติรQวมกันใน PLC นั่นคือ “อำนาจทาง วิชาชีพ” 
(Hargreaves, 2003) เปPนอำนาจเชิงคุณธรรมที่มีขอปฏิบัติที่มาจากเกณฑ+และมาตรฐานที่เห็นพ<อง ตรงกันหรือ
กำหนดรQวมกนเพ่ือยึดถือเปPนแนวทางรQวมกนของผู<ประกอบวิชาชีพครูท้ังหลายใน PLC (Thompson etal.,2004) 
 กลQาวโดยสรุป คือ ภาวะผู<นำรQวมดังท่ีกลQาวมามีหัวใจสำคัญ คือ นำการเรียนรู<เพ่ือการเปล่ียนแปลงตนเอง
ของแตQละคน ทั้งสมาชิกและผู<นำโดยตำแหนQงเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู< ทั้งด<านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลัง
การเปล่ียนแปลงท่ีสQงผลตQอความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู<อ่ืน ภาวะผู<นำรQวมจะเกิดผลตQอความเปPน PLC 
 องค <ประกอบที ่  4 การเร ียนร ู Jและการพัฒนาวิชาช ีพ ( Professional learning and 

development)  การเรียนรู<และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC  มีจุดเน<นสำคัญ 2 ด<าน คือ การเรียนรู<เพื่อพัฒนา
วิชาชีพและการเรียนรู<เพ่ือจิตวิญญาณความเปPนครู รายละเอียดดังน้ี 
 1. การเรียนรู<เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสำคัญการเรียนรู<บนพื้นฐานประสบการณ+ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติ
จริงรQวมกันของสมาชิกจะมีสัดสQวนการเรียนรู<มากกวQาการอบรมจากหนQวยงานภายนอก อ<างถึงแนวคิดของ Dale 
(1969) แนวคิดกรวยประสบการณ+ (Cone of Experience) ยืนยันอยQางสอดคล<องวQาการเรียนรู<ผQานประสบการณ+
ตรงจะสQงผลตQอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการเรียนรู<ได<มากท่ีสุด ด<วยบริบท PLC ท่ีมีการทำงานรQวมกันเปPนทีม 
(Sergiovanni,  1994) จึงทำให<การเรียนรู<จากโจทย+และสถานการณ+ท่ีครูจะต<องจัดการเรียนรู<ท่ียึดผู<เรียนเปPนสำคัญ
เปPนการรQวมเห็น รQวมคิด รQวมทำ รQวมรับผิดชอบ (Dufour, 2006) ทำให<บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู<สึก 
ไมQโดดเดี่ยว คอยสะท<อนการเรียนรู<และชQวยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเปPนพื้นที่การเรียนรู<รQวมกันที่ใช<วิธีการท่ี
หลากหลาย เชQน สะท<อนการเรียนรู< สุนทรียะสนทนา การเรียนรู <สืบเสาะแสวงหา การสร<างมโนทัศน+ ริเร่ิม
สร<างสรรค+สิ่งใหมQ ๆ การคิดเชิงระบบการ สร<างองค+ความรู< การเรียนรู<บนความเข<าใจการ ทำงานของสมอง และ
การจัดการความรู< เปPนต<น (สุรพล ธรรมรQมดี และคณะ, 2553; Stoll & Louis, 2007) 
 2. การเรียนรู<เพื่อจิตวิญญาณความเปPนครู เปPนการเรียนรู<เพื่อพัฒนาตนเองจากข<างในหรือวุฒิภาวะ 
ความเปPนครูให<เปPนครูที่สมบูรณ+ โดยมีนัยยะสำคัญ คือ การเรียนรู<ตนเองการรู<จักตนเองของครู เพื่อที่จะเข<าใจมิติ
ของผู<เรียนที่มากกวQาความรู< แตQเปPนมิติของความเปPนมนุษย+ ความฉลาดทางอารมณ+ เมื่อครูมีความเข<าใจธรรมชาติ
ตนเองแล<ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย+ตนเองอยQางถQองแท< จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู<โดยยึด 
การเรียนรู<ของผู<เรียนเปPนสำคัญได< รวมถึงการเรียนรู<รQวมกันของสมาชิกในชุมชน (Hargreaves,  2003) ที่ต<อง
อาศัยการตระหนักรู< สติ การฟhง การใครQครวญ เปPนต<น จิตที่สามารถเรียนรู<และเปPนครูได<อยQางแท<จริงนั้นจะเปPนจิต
ที่เต็มไปด<วยความรัก ความเมตตา การกรุณา และความอQอนน<อม เห็นศิษย+เปPนครู เห็นตนเองเปPนผู<เรียนรู< มีพลัง
เรียนรู<ในทุกสถานการณ+ที่เกิดข้ึน โดยใช<วิธีการที่หลากหลาย เชQน การเรียนรู<เพื่อการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู<อยQาง
ใครQครวญและการฝfกสติ เปPนต<น (สุรพล ธรรมรQมดี และคณะ, 2553) 
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 กลQาวโดยสรุปการเรียนรู<และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC  นั้นมีหัวใจสำคัญคือการเรียนรู<รQวมกัน อยQางมี
ความสุขของทีมเรียนรู< เปPนบรรยากาศที่เปùดพื้นที่การเรียนรู<แบบนำตนเองของครู เพื่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
ตนเอง และวิชาชีพอยQางตQอเน่ืองเปPนสำคัญ 
 องค<ประกอบที ่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ Qมคนที ่อยู Qร Qวมโดยมีวีถีและ 
วัฒนธรรมการอยูQรQวมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือมุQงเน<นความเปPนชุมชนแหQงความสุข สุขทั้งการทำงานและ 
การอยูQรQวมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปùดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น     
ของตนเปPนวิถีแหQงอิสรภาพ และเปPนพื้นท่ีให<ความรู<สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช<อำนาจกดดัน บนพื้นฐานความ
ไว<วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหQงความเอื้ออาทรเปPนพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกรQวมกัน
ทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกตQอการศึกษาและผู<เรียนสอดคล<องกับ Sergiovanni (1994) 
ที่วQา PLC เปPนกลุQมที่มีวิทยสัมพันธ+ตQอกัน เปPนกลุQมที่เหนียวแนQนจากภายใน ใช<ความเปPน กัลยาณมิตรเชิงวิชาการ
ตQอกัน ทำให<ลดความโดดเดี่ยวระหวQางปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ+กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต     
มีความศรัทธารQวมอยูQรQวมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือหลักปฏิบัติรQวมกัน โดยยึดหลักพรหมวหาร 4 เมตตา กรุณา 
มุฑิตา อเบกขา เปPนชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื ่อมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวถีชีวิตตนเองและวถีชีวิต
ชุมชนอนเปPนพื้นฐานสำคัญของสังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง (สุรพล ธรรมรQมดี และคณะ, 2553)  มีบรรยากาศของ 
“วัฒนธรรมแบบเปùดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน เปPนวถีแหQงอิสรภาพ ยึดความสามารถ 
และสร<างพื้นท่ีปลอดการใช<อำนาจกดดัน (Boyd,   1992) ดังกลQาวนี้ สามารถขยายกรอบให<กว<างขวางออกไป
จนถึงเครือขQายท่ีสัมพันธ+ กับชุมชนตQอไป 
 องค<ประกอบที่ 6 โครงสรJางสนบสนนชุมชน (Supportive structure) โครงสร<างที่สนับสนุนการกQอ
เกิดและคงอยูQของ PLC  มีลักษณะ ดังน้ี ลดความเปPนองค+การท่ียึดวัฒนธรรมแบบวิชาการ หันมาใช<วัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเปPนวัฒนธรรมที่สQงเสริมวิสัยทัศน+ การดำเนินการที่ตQอเนื่อง และมุQงความยั่งยืน 
จัดปhจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร<างองค+การแบบไมQรวมศูนย+ (Sergiovanni,   1994) หรือ 
โครงสร<างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย<ง ระหวQางครู ผู<ปฏิบัติงานสอนกับฝjายบริหารให<น<อยลง 
มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน<นรูปแบบทีมงาน เปPนหลัก (Hord, 1997) การจัดสรร
ปhจจัยสนับสนุนให<เอื้อตQอการดำเนินการของ PLC เชQน เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญกำลังใจ ข<อมูล
สารสนเทศ และอื่นๆ ที่ตามความจำเปPนและบริบท ของแตQละชุมชน (Boyd, 1992) โดยเฉพาะการเอาใจใสQ
สิ่งแวดล<อม ให<เกิดบรรยากาศที่เอ้ือตQอการเรียนรู<และอยูQรQวมกัน อยQางมี ความสุข (สุรพล ธรรมรQมดี และคณะ,  
2553)   มีรูปแบบการ ส่ือสารด<วยใจ เปùดกวQางให<พ้ืนท่ีอิสระ ในการสร<างสรรค+ของชุมชน เน<นความคลQองตัวในการ
ดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ (Eastwood 
& Louis, 1992) 
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 กลQาวโดยสรุปทั ้ง 6 องค+ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา กลQาวคือ เอกลักษณ+สำคัญของ 
ความเปPน PLC แสดงให<เห็นวQา ความเปPน PLC จะทำให<ความเปPน “องค+กร” หรือ “โรงเรียน” มีความหมาย 
ที่การพัฒนาการเรียนรู<ของผู<เรียนอยQางแท<จริง ซึ่งเปPนหัวใจสำคัญของ PLC ด<วยกลยุทธ+การสร<างความรQวมมือ  
ที่ยึดเหนี่ยวกันด<วยวิสัยทัศน+รQวม มุQงการเรียนรู<ของผู<เรียน การเรียนรู<และพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร 
แสดงถึงการ รวมพลังของครูและนักการศึกษาที่เปPนผู<นำรQวมกัน ทำงานรQวมกัน แบบทีมรQวมแรงรQวมใจ มุQงเรียนรู<
เพื ่อพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพภายใต<โครงสร<างอำนาจทางวิชาชีพ และอำนาจเชิงคุณธรรม ที ่มาจากการ 
รQวมคิด รQวมทำ รQวมนำ รQวมพัฒนาของครู ผู<บริหาร นักการศึกษาภายใน PLC ท่ีสQงถึงผู<เก่ียวข<องตQอไป 
 
ประโยชน<ของชุมชนทางการเรียนรูJทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

 S.M. Hord. (1997) ได<ทำการสังเคราะห+รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนแหQง
วิชาชีพ โดยใช<คาถามวา โรงเรียนดังกลQาวมีผลลัพธ+อะไรบ<างที่แตกตQางไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไมQมีชุมชนแหQงวิชาชีพ 
และถ<าแตกตQางแล<วจะมีผลดีตQอครูผู<สอนและตQอนักเรียนอยQางไรบ<าง ได<ผลสรุปเปPนประเด็นยQอๆ ดังน้ี 
 1. ประโยชน<ต"อครูผูJสอน 

1) ลดความรู<สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง 
2) เพิ่มความรู<สึกผูกพันตQอพันธกิจและเปgาหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร<น     

ท่ีจะปฏิบัติให<บรรลุพันธกิจอยQางแข็งขัน 
3) รู<สึกวQาต<องรQวมกันรับผิดชอบตQอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และรQวมกันรับผิดชอบเปPนกลุQม

ตQอผลสำเร็จของนักเรียน 
4) รู<สึกเกิดสิ่งที่เรียกวQา “พลังการเรียนรู< (Powerful learning)” ซึ่งสQงผลให<การปฏิบัติการสอนใน

ชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น กลQาวคือ มีการค<นพบความรู<และความเชื่อใหมQๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการ สอนและตัวผู<เรียน
ซ่ึงตนไมQเคยสังเกตหรือสนใจมากQอน 

5) เข<าใจในด<านเนื้อหาสาระที่ต<องทำการสอนได<แตกฉานยิ่งขึ้น และรู<วQาตนเองควรแสดงบทบาท 
และพฤติกรรมการสอนอยQางไรจึงจะชQวยให<นักเรียนเกิดการเรียนรู<ได<ดีท่ีสุดตามเกณฑ+ท่ีคาดหมาย 

6) รับทราบข<อมูลสารสนเทศตQางๆ ที่จําเปPนตQอวิชาชีพได<อยQางกว<างขวางและรวดเร็วขึ้น สQงผลดีตQอ
การปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได<ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะสร<างแรงบันดาลใจตQอการเรียนรู<
ให<แกQนักเรียนตQอไปน<อยลง 

7) เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญกําลังใจตQอการปฏิบัติงานสูงข้ึน และลดอัตราการลาหยุดงาน 
8) มีความก<าวหน<าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนให<สอดคล<องกับลักษณะผู<เรียนได<อยQางเดQนชัด และ 

รวดเร็วกวQาท่ีพบในโรงเรียนแบบเกQา 
9) มีความผูกพันท่ีจะสร<างการเปล่ียนแปลงใหมQ ๆ ให<ปรากฏอยQางเดQนชัดและย่ังยืน 
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10) มีความประสงค+ท่ีจะทำเกิดการเปล่ียนแปลงอยQางเปPนระบบ ตQอปhจจัยพ้ืนฐานด<านตQาง ๆ  
 2. ประโยชน<ต"อนักเรียน 

1) ลดอัตราการตกซ้ำชั้น และจำนวนชั้นเรียนที่ต<องเลื่อนหรือชะลอการสอนให<น<อยลง ปรากฏให<
เห็นท่ัวไปโดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2) อัตราการขาดเรียนลดลง  
3) มีผลการเรียนรู<ท่ีเพ่ิมข้ึนเดQนชัด 
4) มีผลสัมฤทธ์ิทำงการเรียนในวิชาคณิตศาสตร+ วิทยาศาสตร+ ประวัติศาสตร+ และวิชาการอQานท่ี  

เม่ือเทียบกับโรงเรียนแบบเกQา สูงข้ึนอยQางเดQนชัด ชัดเจน 
5) มีความแตกตQางด<านผลสัมฤทธ์ิการเรียน ระหวQางกลุQมนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไมQเหมือนกันลดลง 

 กลQาวโดยสรุป ถ<าผลงานวิจัยดังกลQาวมีน้ำหนักมากพอที่เชื่อมโยงถึงการที่ครูผู<สอนและผู<นำสถานศึกษา
ได<ทำงานรQวมกันในชุมชนการเรียนรู<แหQงวิชาชีพแล<วก็มีคำถามตามมาวQาแล<วจะเพิ่มจำนวนโรงเรียนที่มีชุมชน
ดังกลQาวให<มากขึ้นได<อยQางไร กระบวนทัศน+ทางการศึกษาที่เปลี่ยนไปบQงช้ีวQา ทั้งบรรดาครูผู<สอนทั้งหลายและ
สาธารณชน จำเปPนต<องรQวมกันกำหนดบทบาทใหมQที่เหมาะสมของครู โดยต<องทบทวนการที่ต<องให<ครูใช<เวลา 
สQวนใหญQในแตQละวันอยูQหน<าช้ันเรียน และอยูQกับนักเรียนตลอดเวลานั้น ได<มีการศึกษาเปรียบเทียบเรื่องการใช<เวลา
ของครูผู<สอนในประเทศตQาง ๆ ทั่วโลก ปรากฏผลออกมาชัดเจนวQาในหลายประเทศ  เชQน ในญี่ปุjน พบวQา ครูมี
ช่ัวโมงสอนน<อยลง และมีโอกาสได<ใช<เวลาที่เหลือสQวนใหญQไปกับการจัดทำแผนเตรียมการสอน การประชุม
ปรึกษาหารือกับเพื่อนรQวมงาน การให<คำปรึกษาและทำงานกับนักเรียนเปPนรายบุคคล การแวะเยี่ยมชั้นเรียนอ่ืน 
เพื่อสังเกตการเรียนการสอน และการได<ใช<เวลาไปเพื่อกิจกรรมตQาง ๆ ด<านการพัฒนาวิชาชีพของครูมากข้ึน 
(Darling  –  Hammond, 1994,  1996) เปPนต<น การที่จะให<การเปลี่ยนแปลงดังกลQาวเกิดขึ้นได<นั้น จำเปPนต<อง
สร<างความตระหนัก และให<มุมมองใหมQตQอสาธารณชนและวงการวิชาชีพครูที ่ต<องเน<นและเห็นคุณคQาของ 
ความจำเปPนต<องพัฒนาครูให<มีความเปPนมืออาชีพยิ่งขึ้น ถ<าหากต<องการคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ดังที่มี 
ผู<กลQาววQา “ครูต<องเปPนบุคคลแรกที่ต<องเปPนนักเรียน (Teachers are the first learners)” โดยผQานกระบวนการมี
สQวนรQวมในชุมชนการเรียนรู<แหQงวิชาชีพ ซึ่งจะสQงผลให<การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากขึ้น และชQวยให<ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของนักเรียนสูงตามไปด<วย น่ันคือความปรารถนาใฝjฝhนของบุคคลทุกฝjายท่ีมิอาจปฏิเสธได< 
 สรุป ทั้ง 6 องค+ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา สะท<อนวQา PLC คือการเปลี่ยน "โรงเรียน"     
ให<กลายเปPน "ชุมชนการเรียนรู<เพื่อผู<เรียน" ที่ครูและนักการศึกษาทำงานรQวมกัน พัฒนาอยQางตQอเนื่องภายใต<
โครงสร<างแหQงวิชาชีพและคุณธรรม เพ่ือเปgาหมายสูงสุดคือการเรียนรู<ของผู<เรียน 
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ส"วนท่ี 5  

ผลลัพธ<การเรียนรูJ 

 

 ผลลัพธ+การเรียนรู <เปPนเปgาหมายสำคัญของกระบวนการจัดการศึกษา ซึ ่งมุ Qงให<ผู <เร ียนมีความรู< 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมตQอการใช<ชีวิตในสังคมและการทำงานในอนาคต สามารถจำแนก
ออกเปPน 4 ด<านหลัก ได<แกQ 

 1. ศักยภาพตามพหุปhญญา (Multiple Intelligences) 
 2. ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) 
 3. คุณลักษณะอันพึงประสงค+ (Desirable Characteristics) 
 4. สมรรถนะผู<เรียนตามหลักสูตร (Core Competencies) 

 
ศักยภาพตามพหุปuญญา (Multiple Intelligences) 

 

 ศักยภาพตามพหุปhญญา (Multiple Intelligences) เปPนแนวคิดที่นำเสนอโดย Howard Gardner  
ในป1 1983 และได<รับการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให<สอดคล<องกับบริบทของการศึกษาในประเทศไทย โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (2567) ได<กำหนดให<แนวคิดนี้เปPนกรอบสำคัญในการพัฒนาผู<เรียน 
เนื่องจากเชื่อวQามนุษย+มีความสามารถในการเรียนรู<หลากหลายด<าน ซึ่งไมQจำกัดเฉพาะการใช<เหตุผลและภาษา
เทQานั้น แตQครอบคลุมมิติอื่น ๆ ที่สะท<อนถึงศักยภาพในการเรียนรู<และการพัฒนาของมนุษย+อยQางรอบด<าน แนวคิด
นี้เน<นให<ผู<เรียนสามารถใช<ศักยภาพของตนเองได<อยQางเต็มที่ในบริบทที่หลากหลาย ทั้งทำงปhญญา อารมณ+ สังคม 
และรQางกาย โดยสามารถแบQงปhญญาออกเปPน 8 ด<านหลัก ดังน้ี 
 1. ปhญญาด<านภาษา (Linguistic Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการใช<ภาษาเพื่อการสื่อสาร 
ทั้งการฟhง พูด อQาน และเขียน สามารถใช<ภาษาถQายทอดความคิด ความรู<สึก และอารมณ+ได<อยQางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการใช<คำพูดเพ่ือการโน<มน<าวใจและการนำเสนอข<อมูล 
  ตัวอยQางกิจกรรม การเขียนบทความ การอภิปรายในกลุ Qม การนำเสนอผลงาน การเลQาเรื ่อง  
การแตQงกลอน 
 2. ปhญญาด<านตรรกะและคณิตศาสตร+ (Logical-Mathematical Intelligence) หมายถึง ความสามารถ
ในการคิดเชิงตรรกะ วิเคราะห+ข<อมูล การแก<ปhญหา และการทำความเข<าใจความสัมพันธ+เชิงนามธรรม สามารถใช<
เหตุผลในการอธิบายและทำนายเหตุการณ+ 
  ตัวอยQางกิจกรรม การแก<โจทย+คณิตศาสตร+ การทำโครงงานวิทยาศาสตร+ การเขียนโปรแกรม
คอมพิวเตอร+ 
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 3. ปhญญาด<านมิติสัมพันธ+ (Spatial Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการสร<างภาพใน
จินตนาการ เข<าใจรูปทรงและความสัมพันธ+ในพ้ืนท่ี มองเห็นภาพรวมและการออกแบบอยQางสร<างสรรค+ 
  ตัวอยQางกิจกรรม การวาดภาพ การออกแบบสถาปhตยกรรม การทำงานด<านกราฟùกดีไซน+ 
 4. ปhญญาด<านดนตรี (Musical Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการสร<างสรรค+และเข<าใจดนตรี 
รวมถึงการรับรู<จังหวะและเสียง สามารถแยกแยะความแตกตQางของเสียงและเข<าใจโครงสร<างทำงดนตรีได<อยQาง
ลึกซ้ึง 
  ตัวอยQางกิจกรรม การเลQนเคร่ืองดนตรี การแตQงเพลง การวิเคราะห+ดนตรี 
 5. ปhญญาด<านรQางกายและการเคลื่อนไหว (Bodily-Kinesthetic Intelligence) หมายถึง ความสามารถ
ในการใช<รQางกายเพื ่อแสดงออกและแก<ปhญหา รวมถึงการประสานงานระหวQางสมองและกล<ามเนื ้ออยQางมี
ประสิทธิภาพ 
  ตัวอยQางกิจกรรม การเต<นรำ การเลQนกีฬา การฝfกศิลปะการตQอสู< การแสดงละคร 
 6. ปhญญาด<านมนุษยสัมพันธ+ (Interpersonal Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการเข<าใจและ
สร<างความสัมพันธ+กับผู<อื่น เข<าใจอารมณ+และความต<องการของผู<อื่น สามารถทำงานเปPนทีมและมีทักษะในการ
ส่ือสารระหวQางบุคคล 
  ตัวอยQางกิจกรรม การทำงานกลุQม การเปPนผู<นำทีม การสร<างเครือขQายสังคม 
 7. ปhญญาด<านการเข<าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการเข<าใจ
ตนเอง รู<จักอารมณ+ ความคิด และเปgาหมายของตนเอง สามารถสะท<อนตนเองและพัฒนาตนเองอยQางตQอเน่ือง 
  ตัวอยQางกิจกรรม การเขียนไดอาร่ี การทำสมาธิ การสร<างแผนพัฒนาตนเอง 
 8. ปhญญาด<านธรรมชาติ (Naturalist Intelligence) หมายถึง ความสามารถในการสังเกตธรรมชาติ  
การจำแนกส่ิงมีชีวิต และการรักษาส่ิงแวดล<อม เข<าใจความสัมพันธ+ระหวQางส่ิงมีชีวิตและสภาพแวดล<อม 
  ตัวอยQางกิจกรรม การสำรวจธรรมชาติ การทำงานอาสาสมัครเพ่ือส่ิงแวดล<อม การปลูกต<นไม< 
 โดยสรุป แนวคิดพหุปhญญา (Multiple Intelligences) เปPนกรอบที่ชQวยให<ผู <เรียนสามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนเองในทุกมิติ ท้ังทำงปhญญา อารมณ+ สังคม และรQางกาย ซ่ึงสอดคล<องกับเปgาหมายของการศึกษาท่ี
ต<องการสร<างผู<เรียนให<มีความสามารถรอบด<านและเติบโตเปPนบุคคลท่ีสมบูรณ+ 
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ทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) 
 
 ทักษะในศตวรรษที ่ 21 หมายถึง ความสามารถและคุณลักษณะที ่จำเปPนสำหรับการดำรงชีวิต  
การทำงาน และการเรียนรู<ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยQางรวดเร็ว โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม ทักษะเหลQานี้แบQงออกเปPน 3 กลุQมหลัก ได<แกQ ทักษะการเรียนรู<และนวัตกรรม
, ทักษะด<านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและการทำงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 1. ทักษะการเรียนรูJและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ทักษะกลุQมนี้เปPนพื้นฐาน
สำหรับการสร<างความคิดสร<างสรรค+และนวัตกรรม รวมถึงความสามารถในการแก<ปhญหาและทำงานรQวมกับผู<อ่ืน 
  1.1 การคิดอยQางมีวิจารณญาณและการแก<ปhญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห+ข<อมูล ประเมินหลักฐาน และตัดสินใจอยQางมีเหตุผล เปPนการมองหาความ
เช่ือมโยงระหวQางข<อมูลและแนวทำงแก<ปhญหาอยQางมีตรรกะ 

   ตัวอยQางกิจกรรม การอภิปรายปhญหาสังคม, โครงงานวิทยาศาสตร+, การศึกษากรณี (Case 
Study), การวิเคราะห+เหตุการณ+จากขQาว 
  1.2 การสื ่อสารและการทำงานรQวมกัน (Communication and Collaboration) หมายถึง  
ความสามารถในการสื่อสารอยQางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการทำงานรQวมกับผู<อื่นเพื่อบรรลุเปgาหมาย
รQวมกัน ต<องมีทักษะการฟhงและการใช<ภาษาเพ่ือสร<างความเข<าใจรQวม 

   ตัวอยQางกิจกรรม การนำเสนองานกลุ Qม, การเขียนบทความรQวมกัน, กิจกรรม Role Play,  
การทำงานโครงการกลุQม 
  1.3 ความคิดสร<างสรรค+และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) หมายถึง ความสามารถ 
ในการสร<างแนวคิดใหมQ คิดนอกกรอบ และปรับใช<ความคิดเหลQานั้นในสถานการณ+ตQาง ๆ สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ไมQ
เก่ียวข<องกันเพ่ือสร<างสรรค+ส่ิงใหมQ 
   ตัวอยQางกิจกรรม การออกแบบผลิตภัณฑ+, การสร<างงานศิลปะ, การสร<างเกมหรือแอปพลิเคชัน, 
การระดมสมอง (Brainstorming) 
  สร ุป ทักษะการเร ียนรู <และนวัตกรรมเปPนกลุ Qมทักษะที ่ส Qงเสร ิมให<ผ ู < เร ียนมีความสามารถ 
ในการแก<ปhญหา สร<างสรรค+นวัตกรรม และทำงานรQวมกับผู<อ่ืน ซ่ึงเปPนทักษะสำคัญในการพัฒนาให<เปPนบุคลากรท่ีมี
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
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 2. ทักษะดJานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media, and Technology Skills)  
ทักษะนี ้เกี ่ยวข<องกับการเข<าถึง วิเคราะห+ และใช<ข<อมูลจากแหลQงตQาง ๆ รวมถึงการใช<เทคโนโลยีอยQางมี
ประสิทธิภาพ 
  2.1 การรู <สารสนเทศ (Information Literacy) หมายถึง ความสามารถในการค<นหา ประเมิน  
และใช<ข<อมูลที่ถูกต<องและเปPนประโยชน+ สามารถเลือกแหลQงข<อมูลที่เชื่อถือได< และเข<าใจความแตกตQางระหวQาง
ข<อเท็จจริงและความคิดเห็น 
   ตัวอยQางกิจกรรม การค<นคว<าวิจัย, การตรวจสอบข<อเท็จจริง, การใช<ฐานข<อมูลออนไลน+, การเขียน
รายงาน 
  2.2 การรู<เทQาทันสื่อ (Media Literacy) หมายถึง ความสามารถในการทำความเข<าใจ วิเคราะห+  
และประเมินข<อมูลท่ีได<รับจากส่ือหลากหลายประเภท รวมถึงการเข<าใจผลกระทบของส่ือตQอสังคม 

   ตัวอยQางกิจกรรม การวิจารณ+ขQาว, การสร<างสื่อประชาสัมพันธ+, การสร<าง Podcast, การทำ
โครงการสารคดี 
  2.3 การรู<เทQาทันเทคโนโลยี (ICT Literacy) หมายถึง ความสามารถในการใช<เครื่องมือดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร<างและส่ือสารข<อมูลอยQางมีประสิทธิภาพ 

   ตัวอยQางกิจกรรม การเขียนโปรแกรม, การสร<างเว็บไซต+, การใช<ซอฟต+แวร+สำหรับงานนำเสนอ, 
การสร<างแอปพลิเคชัน 
  สรุป ทักษะด<านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีเปPนกลุQมทักษะที่ชQวยให<ผู<เรียนสามารถเข<าถึงและใช<
ข<อมูลได<อยQางมีประสิทธิภาพ พร<อมกับเข<าใจผลกระทบของส่ือและเทคโนโลยีตQอสังคม 
 3. ทักษะชีวิตและการทำงาน (Life and Career Skills) ทักษะนี้ชQวยให<ผู<เรียนสามารถปรับตัวและ
เติบโตในสังคมและชีวิตการทำงานท่ีเปล่ียนแปลงอยQางรวดเร็ว 
  3.1 ความยืดหยุ Qนและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) หมายถึง ความสามารถ 
ในการปรับตัวให<เข<ากับสถานการณ+ท่ีเปล่ียนแปลงและความท<าทำยใหมQ ๆ 

   ตัวอยQางกิจกรรม การรับมือกับสถานการณ+จำลอง, การปรับแผนการทำงาน, การทำงานใน
สภาพแวดล<อมท่ีหลากหลาย 
  3.2 การริเริ ่มและการมีความเปPนผู <นำ (Initiative and Leadership) หมายถึง ความสามารถ 
ในการริเร่ิมสร<างสรรค+แนวคิดใหมQและนำทีมสูQความสำเร็จ 

   ตัวอยQางกิจกรรม การเปPนผู<นำโครงงาน, การจัดการกิจกรรมในโรงเรียน, การเปPนประธานชมรม 
  3.3 ทักษะทำงสังคมและการทำงานเปPนทีม (Social and Cross-Cultural Skills) หมายถึง 
ความสามารถในการทำงานรQวมกับผู<อ่ืนจากหลากหลายวัฒนธรรมและภูมิหลัง 
   ตัวอยQางกิจกรรม การจัดคQายอาสา, การเข<ารQวมโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
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  3.4 การผลิตและรับผิดชอบตQอผลงาน (Productivity and Accountability) หมายถึง 
ความสามารถในการสร<างสรรค+ผลงานท่ีมีคุณภาพและรับผิดชอบตQอผลลัพธ+ 
   ตัวอยQางกิจกรรม การทำงานตามเปgาหมาย, การบริหารเวลา, การประเมินผลตนเอง 
  3.5 การกำกับดูแลและมีความรับผิดชอบตQอสังคม (Responsibility and Ethics) หมายถึง 
ความสามารถในการปฏิบัติตนอยQางมีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกสถานการณ+ 
   ตัวอยQางกิจกรรม การทำงานอาสาสมัคร, การเข<ารQวมกิจกรรมรักษาสิ่งแวดล<อม, การพัฒนา
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  สรุป ทักษะชีวิตและการทำงานเปPนกลุQมทักษะที่เน<นการพัฒนาบุคคลให<สามารถปรับตัวในสังคมและ
มีความรับผิดชอบตQอสังคม เปPนปhจจัยสำคัญในการพัฒนาบุคคลให<เปPนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพในอนาคต 
 โดยสรุป ทักษะในศตวรรษที่ 21 เปPนชุดของความสามารถที่สำคัญสำหรับการดำรงชีวิตและการทำงาน
ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยQางรวดเร็ว โดยครอบคลุมทักษะการเรียนรู< นวัตกรรม สารสนเทศ และชีวิตการทำงาน ซ่ึง
เปPนพื้นฐานสำหรับการสร<างสรรค+นวัตกรรมและการพัฒนาทักษะที่จำเปPนสำหรับการเปPนพลเมืองที่มีคุณภาพใน
อนาคต 
 
คุณลักษณะอันพึงประสงค< 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค+เปPนเปgาหมายของการพัฒนาผู <เร ียนให<เปPนพลเมืองที ่ดี มีจริยธรรม  
และมีความรับผิดชอบตQอสังคม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 1. ความมีวินัย (Discipline) หมายถึง การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเคารพกติกา และการควบคุม
ตนเอง 
  ตัวอย"างกิจกรรม การเข<าแถวตอนเช<า, การทำงานสQงตามกำหนดเวลา, การเลQนกีฬาภายใต<กฎ 
 2. ความซื่อสัตย< (Integrity) หมายถึง ความจริงใจ การไมQหลอกลวง และการปฏิบัติตนด<วยความ
ซ่ือสัตย+ 
  ตัวอย"างกิจกรรม การทำงานอาสา, การดูแลทรัพย+สินสQวนรวม, การยอมรับความผิดพลาด 
 3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การทำหน<าที่ของตนให<ดีที่สุด และยอมรับผลท่ี
ตามมา 
  ตัวอย"างกิจกรรม การทำงานเปPนหัวหน<ากลุQม, การรับผิดชอบงานท่ีได<รับมอบหมาย, การจัดการเวลา
ให<มีประสิทธิภาพ 
 4. ความมีจิตอาสา (Volunteer Spirit) หมายถึง ความเต็มใจในการชQวยเหลือผู<อ่ืนและสQวนรวม 
  ตัวอย"างกิจกรรม การทำงานอาสาสมัคร, การชQวยงานในชุมชน, การทำกิจกรรมเพ่ือสังคม 
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 5. ความมุ"งมั่นและอดทน (Perseverance and Determination) หมายถึง ความตั้งใจและความ
พยายามในการทำงานให<สำเร็จ 
  ตัวอย"างกิจกรรม การฝfกกีฬา, การเรียนรู<ภาษาใหมQ, การแก<โจทย+ปhญหาท่ียาก 
 6. ความเป6นผูJนำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถในการนำทีม การตัดสินใจ และการสร<างแรง
บันดาลใจให<ผู<อ่ืน 
  ตัวอย"างกิจกรรม การเปPนหัวหน<าชั้น, การจัดการกลุQมในการทำโครงการ, การเปPนผู<นำในการ
อภิปราย 
 7. ความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย< (Patriotism) หมายถึง การมีความภาคภูมิใจใน
ประเทศของตน และการเคารพสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย+ 
  ตัวอย"างกิจกรรม การรQวมกิจกรรมวันชาติ, การเรียนรู<ประวัติศาสตร+ไทย, การเข<ารQวมพิธีทำงศาสนา 
 8. ความเอื้อเฟñóอเผื่อแผ"และมีเมตตา (Compassion and Kindness) หมายถึง ความเมตตา การ
ชQวยเหลือผู<อ่ืน และการมีน้ำใจตQอเพ่ือนมนุษย+ 
  ตัวอย"างกิจกรรม การชQวยเหลือเพื่อน, การทำงานอาสาสมัคร, การสนับสนุนการทำงานรQวมกันใน
ชุมชน 
 หมายเหตุ บางกรณีอาจมีการเพิ่มคุณลักษณะอื่น ๆ ตามความต<องการของสถานศึกษา เชQน ความคิด

สรJางสรรค< (Creativity), ความสามารถในการทำงานเป6นทีม (Teamwork), ความคิดเชิงวิพากษ< (Critical 

Thinking), และ ความรับรูJต"อสังคมและวัฒนธรรม (Cultural Awareness) เพื่อให<เหมาะสมกับบริบทของ
การพัฒนาผู<เรียนในแตQละโรงเรียน 

 โดยสรุป คุณลักษณะอันพึงประสงค+ของผู<เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
มุQงเน<นการพัฒนาให<มีคุณลักษณะอันพึงประสงค+ เพ่ือให<สามารถอยูQรQวมกับผู<อ่ืนในสังคมได<อยQางมีความสุข ในฐานะ
เปPนพลเมืองไทยและพลโลก ประกอบด<วย 8 คุณลักษณะ ได<แกQ รักชาติ ศาสน< กษัตริย< ซื่อสัตย<สุจริต ใส"เรียนรูJ 

อยู "อย"างพอเพียง มุ "งมั ่นในการทำงาน รักความเป6นไทย และมีจิตสาธารณะ ซึ ่งล<วนเปPนพื ้นฐานสำคัญ 
ในการสร<างผู<เรียนให<มีคุณภาพทั้งทางวิชาการและทางสังคม เพื่อให<สามารถใช<ชีวิตอยQางมีคุณคQาและมีสQวนรQวม 
ในการพัฒนาสังคมอยQางยั่งยืน นอกจากนี้ สถานศึกษาอาจปรับเพิ่มคุณลักษณะอื่น ๆ เชQน ความคิดสรJางสรรค<,  
การทำงานเป6นทีม, ความคิดเชิงวิพากษ< และ ความรับรูJต"อสังคมและวัฒนธรรม เพื่อให<เหมาะสมกับบริบทของ
การพัฒนาผู<เรียนในแตQละพ้ืนท่ี 
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สมรรถนะสำคัญของผูJเรียน   

 

 สมรรถนะผู<เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความสามารถที่ผู <เรียนควรมีในการใช<
ความรู< ทักษะ และคุณลักษณะสQวนบุคคล เพื่อบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู<และการใช<ชีวิตอยQางมีคุณภาพในสังคม
ปhจจุบัน ประกอบด<วย 5 ด<านหลัก ได<แกQ 
 1. ความสามารถในการสื ่อสาร (Communication Skills) หมายถึง ความสามารถในการรับ 
และสQงสาร การใช<ภาษาอยQางเหมาะสมในการถQายทอดความคิด ความรู< ความเข<าใจ ความรู<สึก และทัศนะของ
ตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนข<อมูลขQาวสารและประสบการณ+อันจะเปPนประโยชน+ตQอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมถึง
การเจรจาตQอรองเพื ่อขจัดและลดปhญหาความขัดแย<งตQาง ๆ และการใช<เทคโนโลยีในการสื ่อสารอยQางมี
ประสิทธิภาพ 
  ตัวอย"างกิจกรรม การนำเสนอผลงาน, การอภิปรายกลุQม, การเขียนรายงาน, การสร<างสื่อวิดีโอ,  
การทำอินโฟกราฟùก 
 2. ความสามารถในการคิด (Thinking Skills) หมายถึง ความสามารถในการคิดวิเคราะห+ สังเคราะห+ 
และสร<างสรรค+ รวมถึงการประยุกต+ใช<ความรู<เพ่ือแก<ปhญหาและตัดสินใจอยQางมีเหตุผล 
  ตัวอย"างกิจกรรม การแก<ปhญหาทำงคณิตศาสตร+, การทำโครงงานวิทยาศาสตร+, การคิดเชิงออกแบบ, 
การสร<างแบบจำลอง 
 3. ความสามารถในการแกJปuญหา (Problem-Solving Skills) หมายถึง ความสามารถในการระบุ
ปhญหา วิเคราะห+สาเหตุ และหาวิธีแก<ปhญหาอยQางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเลือกใช<กลยุทธ+และทรัพยากร 
ท่ีเหมาะสมในการแก<ปhญหา 
  ตัวอย"างกิจกรรม การทำกิจกรรมสถานการณ+จำลอง, การใช<เทคนิคการระดมความคิด,  
การออกแบบการทดลอง, การใช<กรณีศึกษา 
 4. ความสามารถในการใชJทักษะชีวิต (Life Skills) หมายถึง ความสามารถในการดำรงชีวิตอยQางมี
คุณภาพ มีสุขภาพกายและจิตที่ดี มีความสัมพันธ+ที่ดีกับผู<อื่น มีความสามารถในการจัดการอารมณ+ การตัดสินใจ 
และการปรับตัวในสถานการณ+ตQาง ๆ อยQางเหมาะสม 
  ตัวอย"างกิจกรรม การทำงานกลุQม, การเข<ารQวมกิจกรรมชุมชน, การฝfกภาวะผู<นำ, การทำงาน
อาสาสมัคร 
 5. ความสามารถในการใชJเทคโนโลยี (Technology Utilization) หมายถึง ความสามารถในการ
เลือกใช<เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและการเรียนรู< รวมถึงการรู<เทQาทันเทคโนโลยีและ
การใช<เทคโนโลยีอยQางมีจริยธรรม 
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  ตัวอย"างกิจกรรม การใช<ซอฟต+แวร+เพื่อการแก<ปhญหา, การสร<างแอปพลิเคชัน, การทำงานรQวมกับ
เทคโนโลยี, การเขียนโปรแกรม, การใช< AI เพ่ือการวิเคราะห+ข<อมูล 

 โดยสรุป สมรรถนะผู<เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด<วย 5 สมรรถนะหลัก คือ 
ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก<ปhญหา ความสามารถในการใช<ทักษะ
ชีวิต และความสามารถในการใช<เทคโนโลยี ซึ่งเปPนรากฐานสำคัญในการพัฒนาผู<เรียนให<มีความพร<อมในการเรียนรู< 
การทำงาน และการใช<ชีวิตในสังคมปhจจุบันและอนาคต โดยเน<นการพัฒนาความสามารถในการรับและสQงสาร การ
คิดอยQางมีเหตุผล การแก<ปhญหาอยQางสร<างสรรค+ การปรับตัวในสังคม และการใช<เทคโนโลยีอยQางมีจริยธรรม ทั้งน้ี
เพ่ือให<ผู<เรียนมีศักยภาพในการเผชิญกับความท<าทำยในศตวรรษท่ี 21 อยQางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
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แบบตรวจสอบการจัดทำหน"วยการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

คำช้ีแจง 
 1. โปรดกรอกข<อมูลในสQวนที่ 1 ให<ครบถ<วนตามหัวข<อที่กำหนด เพื่อให<สะท<อนถึงรายละเอียดของหนQวย

การเรียนรู<ท่ีพัฒนา 
 2. ในสQวนที่ 2-6 ให<ทำเครื่องหมาย ü ในชQอง 'ผQาน' หากเกณฑ+นั้นได<รับการปฏิบัติอยQางครบถ<วน และ

เคร่ืองหมาย ûในชQอง 'ต<องปรับปรุง' หากต<องการการปรับปรุงเพ่ิมเติม 
 3. กรอกข<อเสนอเพิ่มเติมในชQองที ่กำหนด เพื ่อบันทึกคำแนะนำหรือข<อสังเกตที่เปPนประโยชน+ตQอ 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู< 
 4. โปรดอQานเกณฑ+ในการพิจารณาตรวจสอบในสQวน “หมายเหตุ” ด<านลQางเพื ่อใช<เปPนแนวทำง 

ในการประเมินคุณภาพของหนQวยการเรียนรู< 
 

ส"วนท่ี 1 ขJอมูลท่ัวไปของหน"วยการเรียนรูJ 

ช่ือหนQวยการเรียนรู< _______________________ ระดับช้ัน/กลุQมสาระการเรียนรู< _______________ 
ช่ือครูผู<สอน: _________________________________ระยะเวลา: _________________________ 
จำนวนช่ัวโมงเรียน: ___________________________ภาระงานท่ีกำหนด: ____________________ 
 

รายการตรวจสอบ ผ"าน ตJองปรับปรุง ขJอเสนอเพ่ิมเติม 

ส"วนท่ี 2 การวางแผนการจัดการเรียนรูJ 

2.1 กำหนดวัตถุประสงค+การเรียนรู< 
(Learning Objectives) 

   

2.2 ระบุสมรรถนะหลักท่ีต<องการพัฒนา 
(Core Competencies) 

   

2.3 อธิบายผลการเรียนรู<ท่ีคาดหวัง 
(Expected Learning Outcomes) 

   

2.4 เช่ือมโยงกับหลักสูตรแกนกลางและ
มาตรฐานการศึกษา (Curriculum 
Alignment) 

   

ส"วนท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนรูJเชิงรุก 
3.1 เลือกวิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
(Appropriate Teaching Strategies) 
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รายการตรวจสอบ ผ"าน ตJองปรับปรุง ขJอเสนอเพ่ิมเติม 

3.2 ออกแบบกิจกรรมเชิงรุก (Active 
Learning Activities) 

   

3.3 ใช<ส่ือและทรัพยากรการเรียนรู<ท่ี
หลากหลาย (Diverse Learning 
Resources) 

   

3.4 วางแผนการจัดการห<องเรียนและ
การสนับสนุน (Classroom 
Management and Support) 

   

3.5 กำหนดบทบาทของครูและนักเรียน 
(Roles of Teachers and Students) 

   

ส"วนท่ี 4 การวัดและประเมินผล 

4.1 ออกแบบเคร่ืองมือประเมินผล 
(Assessment Tools) 

   

4.2 ระบุเกณฑ+การประเมิน 
(Assessment Criteria) 

   

4.3 วางแผนการประเมินระหวQางและ
หลังการเรียน (Formative and 
Summative Assessment) 

   

4.4 ใช<วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย 
(Multiple Assessment Methods) 

   

4.5 ให<ข<อมูลปgอนกลับ (Feedback 
Mechanisms) 

   

ส"วนท่ี 5 การสะทJอนผลและปรับปรุง 
5.1 วิเคราะห+ผลการเรียนรู< (Learning 
Outcome Analysis) 

   

5.2 สรุปข<อดีและข<อควรปรับปรุง 
(Strengths and Areas for 
Improvement) 
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รายการตรวจสอบ ผ"าน ตJองปรับปรุง ขJอเสนอเพ่ิมเติม 

5.3 วางแผนพัฒนาตQอยอด (Future 
Development Plan) 

   

ส"วนท่ี 6 การบันทึกและรายงาน 

6.1 จัดเก็บข<อมูลและหลักฐานการ
เรียนรู< (Learning Records and 
Evidence) 

   

6.2 จัดทำรายงานการจัดการเรียนรู< 
(Learning Report) 

   

6.3 สรุปผลงานของนักเรียน (Student 
Work Summary) 

   

 
 

             ลงช่ือ.......................................................ผู<ตรวจสอบ   
                                               (....................................................)     
                                         ตำแหนQง…………………………….....……………  
    วันท่ี.......................................................... 
 
หมายเหตุ (เกณฑ+ในการพิจารณาตรวจสอบ) 

1. ความชัดเจนของวัตถุประสงค<การเรียนรูJ ต<องระบุให<ชัดเจนและเชื่อมโยงกับสมรรถนะที่ต<องการพัฒนา 
เชQน ความรู< ทักษะ และทัศนคติท่ีต<องการให<ผู<เรียนบรรลุ 

2. การเชื่อมโยงกับหลักสูตรแกนกลาง ต<องสอดคล<องกับมาตรฐานการศึกษาและเปgาหมายการเรียนรู<ท่ี
กำหนด 

3. การออกแบบกิจกรรมเชิงรุก ควรสนับสนุนการมีสQวนรQวมของผู<เรียน และสQงเสริมการเรียนรู<ผQานการลงมือ
ปฏิบัติ 

4. การจัดการหJองเรียน ต<องสร<างสภาพแวดล<อมท่ีเอ้ือตQอการเรียนรู<และสนับสนุนการทำงานกลุQม 
5. การประเมินผล ควรมีการใช<เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับประเภทของการเรียนรู< รวมถึงการให<

ข<อมูลปgอนกลับท่ีสร<างสรรค+ 
6. การสะทJอนผลและปรับปรุง ควรวิเคราะห+ผลการเรียนรู<เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู<ในอนาคต 
7. การบันทึกและรายงาน ควรมีการจัดเก็บข<อมูลท่ีเปPนระบบและสามารถสรุปผลการเรียนรู<ได<อยQางชัดเจน 
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แบบประเมินผลการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

โรงเรียน............................... กลุ"มเครือข"ายสถานศึกษา............................. สังกัด สพป.อุบลราชธานี เขต 1 

 ระดับช้ัน.........................................วิชา...............................................เร่ือง .................................................. 

ช่ือผูJสรJางแผนการจัดการเรียนรูJ............................................ช่ือผูJร"วมพิจารณา................................................ 

 

รายการ/ประเด็น ในการประเมิน 

ผลการพิจารณาความเหมาะสมสอดคลJอง

กับวิชา เน้ือหา ตัวช้ีวัด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น<อย 

1 
น<อย
ท่ีสุด 

ก. รูปแบบการสอน      
Project based learning      
Problem based learning      

Situation based learning      
Open Approach      

BBl.      
CIPPA model      

GPAS model      
Five Steps      
Cooperative learning model      

จิตศึกษา      
บทบาทสมมุติ , การแสดง       

อ่ืนๆ ระบุ............................................................      
ข. วิธีสอนหรือรูปแบบการสอน , ข้ันตอนท่ีครูออกแบบเอง      
1. นักเรียนได<คิด ได<วางแผนการทำงาน ได<คิดแก<ปhญหา      

2. นักเรียนได<ทำงาน , แก<ปhญหาตามท่ีคิด/ได<ทำงานกลุQม      
3. นักเรียนนำเสนอผลงาน วิธีการทำงาน ความคิดตนตQอผู<อ่ืน      

4. นักเรียนได<ซักถามกัน แลกเปล่ียนรับข<อมูลย<อนกลับ      
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รายการ/ประเด็น ในการประเมิน 

ผลการพิจารณาความเหมาะสมสอดคลJอง

กับวิชา เน้ือหา ตัวช้ีวัด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น<อย 

1 
น<อย
ท่ีสุด 

5. นักเรียนได<สะท<อนความรู<สึกนึกคิด , ความคิดเห็น , ประเมิน
คQาในการเลือกกระทำ 

     

6. นักเรียนเกิดอารมณ+ความรู<สึกไปในทำงท่ีพึงประสงค+      
7. นักเรียนได<เคล่ือนไหวรQางกายอยQางต่ืนตัวเหมาะสมตามวัย
และตามความสนใจ 

     

ค. เม่ือทำการสอนจบช่ัวโมงสามารถระบุไดJว"านักเรียนมี

สมรรถนะใดบJาง ตามหลักสูตรแกนกลาง 51 ปรับปรุง 60 
     

1. ความสมารถในการส่ือสาร      
2. ความสมารถในการคิด      
3. ความสมารถในการแก<ปhญหา      

4. ความสมารถในการใช<ทักษะชีวิต      
5. ความสมารถในการใช<เทคโนโลยี      

 
         ลงช่ือ.......................................................ผู<ประเมินแผนการจัดการเรียนรู<   

                                                   (                                         )     
                                              ตำแหนQง…………………………………………  
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ตัวอย"างแผนการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 
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บันทึกกิจกรรมชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ ( Professional Learning Community : PLC )  

รายงานการประชุมสะทJอนคิดหลังจากการสังเกตการสอนของการเปüดหJองเรียน รอบท่ี.......... 

 

ช่ือโรงเรียน....................................................สังกัด  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
วัน เดือน ป†..............................................        เวลาประชุม.............................................................น. 
ปuญหานักเรียนท่ีร"วมกันแกJไข เร่ือง..................................................................................................... 
จำนวนสมาชิก PLC   ท่ีเข<ารQวมกิจกรรม........... คน  โดยมีรายช่ือและบทบาทตQอกิจกรรม ดังน้ี  

 

ท่ี ช่ือ – สกุล บทบาทหนJาท่ี ลายมือช่ือ 

  Model Teacher(ครูผู<สอน)  

  Buddy Teacher(ครูผู<รQวมการเรียนรู<)  
  Buddy Teacher(ครูผู<รQวมการเรียนรู<)  
  Mentor(หัวหน<าวิชาการ/หัวหน<ากลุQมสาระ)  

  Administrator(ผู<อำนวยการสถานศึกษา)  
  Administrator(รองผู<อำนวยการสถานศึกษา)  

  Expert (ผู<เช่ียวชาญ/ศน.)  
 
ผลการดำเนินกิจกรรมคร้ังน้ี 

                  หลังจากการไปสังการสอนของครูต<นแบบ ในการจัดการเรียนการสอนในชั่วโมงดังกลQาว โดยใช<
กระบวนการเรียนการสอนตามที่ออกแบบไว<เสร็จสิ้นแล<ว  สมาชิกในกลุQม PLC ได<มารQวมประชุมสะท<อนผลหลัง
การสอน ในวันที่..............................................เวลา...................................................และสมาชิก PLC แตQละทQานได<
สนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู<อยQางกัลยาณมิตร ซึ่งสามารถสรุปข<อเสนอที่ได<จากการจัดการเรียนการสอนครั้งน้ี 
ดังตQอไปน้ี 

ท่ี ช่ือ – สกุล ส่ิงท่ีช"วยพัฒนานักเรียนไดJ ส่ิงท่ีควรปรับปรุงใหJดีข้ีน 
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หลังจากท่ีรับฟhงการสะท<อนของสมาชิก PLC ทุกคน ได<มีการอภิปรายผลและสรุปรQวมกัน เพ่ือถอด
บทเรียน ซ่ึงสรุปประเด็นท่ีได<รQวมเรียนรู<ด<วยกันในการเปùดห<องเรียนในคร้ังน้ีได< ดังน้ี 
 

ส่ิงท่ีนำไปเป6นแนวทำงปฏิบัติท่ีดีในคร้ังถัดไป ส่ิงท่ีควรปรับปรุงในการจัดกิจกรรมคร้ังต"อไป 

  
  
  

  
  

 
ผลท่ีไดJจากการจัดกิจกรรมคร้ังน้ี 

 นำผลการสังเกตการสอนของครูต<นแบบ และผลสรุปสะท<อนจากสมาชิก PLC จาการประชุมน้ีไปใช<ใน
การปรับแผนการสอน เพ่ือเตรียมความพร<อมในการเปùดห<องเรียนรอบใหมQ และนำรายงานการประชุมคร้ังน้ี บันทึก
ใน Logbook ของตนเอง 
 
    ลงช่ือ................................................ Model Teacher(ครูผู<สอน) 
                                                        (...............................................) 
              ตำแหนQง............................................... 

                                                     ลงช่ือ..............................................หัวหน<ากลุQมบริหารวิชาการ 
                                                          (.................................................) 
               ตำแหนQง............................................ 

                                                   ลงช่ือ.............................................ผู<รับรอง 
                                                         (..............................................) 
          ผู<อำนวยการโรงเรียน..................................... 
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แบบสังเกตการสอน 

คำช้ีแจง ให<ผู<สังเกตการสอนพิจารณาการสอนของ Model teacher ตามประเด็นท่ีกำหนดในแบบสังเกต
การสอน แล<วทำเครื่องหมาย / ลงในชQองระดับคะแนนความเหมาะสม โดยความหมายของคะแนนเปPนดังน้ี  
คะแนน 5  หมายถึง มีความเหมาะสม มากท่ีสุด , คะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสม  มาก , คะแนน 3 หมายถึง 
มีความเหมาะสม ปานกลาง,  คะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูQในระดับ พอใช< , คะแนน 1 หมายถึงต<อง
ปรับปรุง 

ดJานท่ีสังเกต ประเด็นท่ีสังเกต 

ระดับคะแนนความ

เหมาะสม ขJอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 
ครูผูJสอน น้ำเสียงมีความดัง ฟhงชัด       

บุกคลิกทQาทำงมีความ
Active 

      

การดูแลผู<เรียนท่ัวถึงท้ังห<อง       

ผูJเรียน มีความสนใจ จดจQอใน
บทเรียน 

      

ความกระตือรือร<นในการ
เรียนรู< 

      

มีสQวนรQวมในการเรียนรู<       

กระบวนการ

เรียนรูJ 

ดำเนินการสอนได<ตรงตาม
แผน 

      

ใช<เน้ือหาสอดคล<องกับผล
การเรียนรู</ตัวช้ีวัด 

      

จัดกิจกรรมสอดคล<องกับผล
การเรียนรู</ตัวช้ีวัด 

      

ใช<วิธีสอนท่ีเปùดโอกาสให<
นักเรียนมีสQวนรQวม/Active 
Learning 

      

ใช<ส่ือการสอนท่ีชQวยให<
นักเรียนบรรลุผลการเรียนรู</
ตัวช้ีวัดได<งQายข้ึน 
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ดJานท่ีสังเกต ประเด็นท่ีสังเกต 

ระดับคะแนนความ

เหมาะสม ขJอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 
วัดผลตรงตามผลการ
เรียนรู</ตัวช้ีวัด 

      

สภาพแวดลJอม

และปuจจัยท่ี

ส"งผลกระทบ

ต"อการจัดการ

เรียนการสอน 

แสงสวQางภายในห<องเรียน       
โต∑ะเก<าอ้ี/ท่ีน่ังเรียน       

ตำแหนQงการน่ังเรียนของ
นักเรียน 

      

สภาพอากาศในห<องเรียน       
 
ขJอเสนอแนะเพ่ิมเติม

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
ผู<รับการนิเทศการสอน ..................................................   Model Teacher 

          ผู<สังเกตการสอน ...........................................................  Buddy teacher 
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ผลสังเคราะห<การสะทJอนผลการสอน (Reflect) ภาพรวม....................................................................      

1. ด<านครูผู<สอน 

ดJานบวก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ดJานท่ีควรพัฒนา 

.................................................................................................................................................. 
2. ด<านผู<เรียน 

ดJานบวก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ดJานท่ีควรพัฒนา 

 
3. ด<านกระบวนการเรียนรู< 

ดJานบวก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ดJานท่ีควรพัฒนา 

......................................................................................................................................................... 
4. ด<านสภาพแวดล<อมและปhจจัยท่ีสQงผลตQอการจัดการเรียนการสอน 

ดJานบวก 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ดJานท่ีควรพัฒนา 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบนิเทศการจัดการเรียนรูJเชิงรุก (Active Learning) 

 

โรงเรียน........................................................... สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ช่ือผูJสอน .................................................................................................................................................................... 
กลุQมสาระการเรียนรู</วิชา............................................................................................................................................ 
วันท่ีนิเทศ ............................................................................................ เวลา ...................... น. 
 
1. การสังเกตการสอน 

 

รายการนิเทศ การดำเนินการ 

ดJานการเตรียมการสอน 
1. การออกแบบการเรียนรู<  

 

2. การจัดทำหนQวยการเรียนรู</แผนการจัดการเรียนรู<
สอดคล<องกับมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู</
จุดประสงค+การเรียนรู</การวัดและประเมินผล 

 

3. การกำหนดเกณฑ+การวัดและประเมินผล  
 

4. การจัดเตรียมส่ือ นวัตกรรม วัสดุ-อุปกรณ+  
 

ดJานการจัดกิจกรรมการเรียนรูJ 

1. มีกิจกรรมนำเข<าสูQบทเรียนท่ีนQาสนใจ/กระตุ<นผู<เรียน  
 

2. พฤติกรรมการจัดการเรียนรู< เพ่ือชQวยให<ผู<เรียนเกิดการ
เรียนรู< หาความรู</หาคำตอบด<วยตนเอง คิดวิเคราะห+ 
สังเคราะห+ สร<างสรรค+งาน มีสQวนรQวมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู< เช่ือมโยงกับชีวิตจริงและนำไปประยุกต+ใช<ได< 
มอบหมายงานให<เหมาะสมตามศักยภาพของผู<เรียน 

 

3. การมอบหมายงานให<นักเรียนสร<างผลงาน/ช้ินงาน/
นวัตกรรม 
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รายการนิเทศ การดำเนินการ 

 
ดJานส่ือ นวัตกรรม และแหล"งเรียนรูJ 

1. มีส่ือและแหลQงเรียนรู<ท่ีเหมาะสม  
 

2. นักเรียนมีสQวนรQวมในการใช<ส่ือ และแหลQงเรียนรู<  
 

3. การใช<ส่ือและแหลQงเรียนรู<ของครู  
 

ดJานการวัดและประเมินผล 

1. ผู<เรียนมีสQวนรQวมในการกำหนดเกณฑ+การวัดและ
ประเมินผล 

 

2. มีการวัดและประเมินผลอยQางหลากหลาย ครอบคลุม
ตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู</จุดประสงค+การเรียนรู< 
3. ผู<เรียนมีสQวนรQวมในการประเมิน หรือผู<ปกครองหรือ
ผู<เก่ียวข<องมีสQวนรQวมในการประเมิน 

 

4. แจ<งผลการประเมินให<นักเรียนได<ทราบเพ่ือการพัฒนา  

การสรุปผลการสอน 

1. การบันทึกผลการสอน หลังจัดกิจกรรมการเรียนรู<  
2. การบันทึกความคิดเห็นของผู<บริหารสถานศึกษา  

 

2. ขJอคJนพบ/จุดเด"นในการจัดการเรียนรูJ 
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3. การสะทJอนผลการสอน 

 ผู<นิเทศสะท<อนผลการนิเทศให<ครูผู<สอน/ผู<เก่ียวข<องตามรายการนิเทศและข<อค<นพบ 

รายการนิเทศและขJอคJนพบ แนวทำงแกJไขปuญหา ผูJรับการนิเทศ 

 

 

 

 

 

  

 

 
ลงช่ือ................................................ ผู<รับการนิเทศ   ลงช่ือ................................................ผู<รQวมนิเทศ
(...........................................................)   (...........................................................) 
ตำแหนQง................................................   ตำแหนQง................................................ 
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แบบบันทึกการ Coaching การจัดการเรียนรูJ 

ช่ือผู<นิเทศ (ผู<โค<ช)..........................................................................ตำแหนQง............................................................... 
วันท่ี...................................................................เวลา.........................................สถานท่ี............................................. 
ช่ือครู (ผู<รับการโค<ช).................................................................กลุQมสาระการเรียนรู<................................................... 
ช่ือสถานศึกษา............................................................................................................................................................. 
ช่ือหนQวยการเรียนรู<....................................................ช่ือแผนการจัดการเรียนรู<.......................................................... 
ระดับช้ัน....................................................ห<อง..............................................จำนวนผู<เรียน..................................คน 
 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ตามระดับปฏิบัติของครู (1 : ปรับปรุง 2 : พอใช< 3 : มาก 4 : มากท่ีสุด) 
 
 
 
 
 
 
 

 

บันทึกการสังเกตการณ<การจัดการเรียนรูJ 

 1. กระบวนการจัดการเรียนรูJ 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 

1. การเกร่ินนำเข<าสูQบทเรียน     

2. การอธิบายข้ันตอนการดำเนินกิจกรรมชัดเจน     
3. การต้ังคำถามเพ่ือสร<างการเรียนรู<     

4. การต้ังคําถามเพ่ือให<ผู<เรียนเกิดกระบวนการคิด     
5. การเปùดโอกาสให<ผู<เรียนแสดงความคิดเห็น ซักถาม     
6. การฟhง และจับประเด็นสำคัญ     

7. การสรุปและสะท<อนผลเปPนระยะๆ ให<ผู<เรียนติดตามความคิดและการเรียนรู<ของกลุQม     
8. การเช่ือมโยงความคิดเห็นของผู<เรียนสูQการสรุปแนวคิดหลักของบทเรียน     

ระดับปฏิบัติของครู 
     1 ปรับปรุง 
     2 พอใช< 
     3 มาก 
     4 มากท่ีสุด 

การแปลความหมายการตรวจสอบ 
เกณฑ+ คQาเฉล่ีย 1.00 – 1.50 ปรับปรุง 
                   1.51 – 2.50 พอใช< 
                   2.51 – 3.50 ดี 
                   3.51 – 4.00 ดีมาก 
เกณฑ+การผQาน มีผลการประเมินในระดับดีข้ึนไป 
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รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 

9. การลำดับความคิดและประเด็นการเรียนรู< เพ่ือนำไปสูQข<อสรุปท้ังหมดของคาบเรียน 
โดยสอดคล<องกับจุดประสงค+ของแผนการจัดการเรียนรู< 

    

10. การจัดการเรียนรู<ให<ผู<เรียนได<เกิดการเรียนรู<ด<วยการปฏิบัติจริง     
รวม     

สรุปรวม  
เฉล่ีย/การแปลความหมาย  

 
 
บันทึกเพ่ิมเติม 

ส่ิงท่ีครูปฏิบัติไดJดี ส่ิงท่ีควรพัฒนา 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
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2. ทัศนะและท"าทีของครูผูJจัดการเรียนรูJท่ีมีต"อผูJเรียน 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 

1. ทQาทีเปPนมิตร (ย้ิมแย<ม แจQมใส การทำให<ผู<เรียนมีสQวนรQวม)     

2. ไมQช้ีถูกช้ีผิด หรือบอกควรทำ/ไมQถูกทำ     
3. ไมQโน<มน<าวให<คิดเหมือนครู     

รวม     
สรุปรวม  

เฉล่ีย/การแปลความหมาย  

 

บันทึกเพ่ิมเติม 

ส่ิงท่ีครูปฏิบัติไดJดี ส่ิงท่ีควรพัฒนา 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
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3. การใหJขJอมูลของครูผูJจัดการเรียนรูJ 

รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

1 2 3 4 

1. ให<ข<อมูลรอบด<าน ไมQปùดบัง     

2. ให<ข<อมูลท่ีถูกต<อง ไมQคลาดเคล่ือน     
3. อธิบายชัดเจน     

รวม     
สรุปรวม  

เฉล่ีย/การแปลความหมาย  

 

บันทึกเพ่ิมเติม 

ส่ิงท่ีครูปฏิบัติไดJดี ส่ิงท่ีควรพัฒนา 
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คณะผู&จัดทำ 
 
ท่ีปรึกษา  

๑. นายวรวิทย+ โสภาพันธ+  ผู<อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 
๒. นางแสงเดือน สายโสภา   รองผู<อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑  
๓. นายอภินันทิชัย  แกระหัน  รองผู<อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑  
๔. นางกมลวรรณ ปgองวิเศษ  รองผู<อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑  
คณะผูJจัดทำ/ตรวจทำน/รูปเล"ม  

๑. นางวิไลลักษณ+ จรูญโรจน+วิทย+  ผู<อำนวยการกลุQมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
๒. นางธนพร คำนวน   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑  
๓. นางจินตนา ดอกพุฒ   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๔. นางวัชรากร บุดดาห+   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๕. นางกัญญลักษณ+ ศิริวารินทร+  ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๖. นายปhญญา ตรีเลิศพจน+กุล   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๗. นางสาวปùยะภรณ+ สาริบูรณ+  ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๘. นางจินต+ณธิป กุลโชติ   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๙. นางชาลินี ศรีสันต+   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๐. นายเจษฎาพร ชนีวงศ+   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๑. นางสาววราพร ดาราศาสตร+  ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๒. นายเวียงชัย แสงทอง   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๓. นางศิริทัย ธโนปจัย   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๔. นางสาวนุจริญ สมชัย   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๕. นางสาวอัญชลี ไชยกาล   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๖. นางสาวนพวรรณ ชุมพล   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๗. นายเสง่ียม พวงสุข   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๘. นายกิติคุณ จตุรภัทรวงศ   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๑๙. นายจักรเพชร สุริยะกมล   ศึกษานิเทศก+ สพป.อุบลราชธานี เขต ๑ 
๒๐. นายอรรถพร สำเภา             ผู<อำนวยการโรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 
๒๑. นายวัฒน+ วงศ+คำพันธ+  ผู<อำนวยการโรงเรียนปทุมวิทยากร 
๒๒. นายสุริยัน พรมจำปา  ผู<อำนวยการโรงเรียนมูลนิธิวัดศรีอุบลรัตนารามฯ 
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๒๓. นางนารอน ทับสกุล  ผู<อำนวยการโรงเรียนประชาสามัคคี(บ<านหนองมะนาว) 
๒๔. นางบุญฟgา ล้ิมวัธนา  ผู<อำนวยการโรงเรียนบ<านวังอ<อ (ยอดสังข+วิทยา) 
๒๕. นางสาวสิริกร ประสพสุข  ผู<อำนวยการโรงเรียนบ<านทQาบQอ 
๒๖. นายอดิศักด์ิ เดชะศิริ  ผู<อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ<านหัวเรือ 
๒๗. นายไวยวิทย+ บุญคำ  ผู<อำนวยการโรงเรียนบ<านดงยาง 
๒๘. นายชนาวุฒิ พรมสาร  ผู<อำนวยการโรงเรียนบ<านเตย 
๒๙. นายจิรชัย แสไพศาล  ผู<อำนวยการโรงเรียนบ<านปากห<วยวังนอง 
๓๐. นายปรีชา ประเสริฐโส  ผู<อำนวยการโรงเรียนบ<านแต<เกQา 
๓๑. นายเปรมมินทร+ จันทร+กองกวิน ผู<อำนวยการโรงเรียนบ<านดอนกลอยนากลาง 
๓๒. นางอัมรา บุญมา  รองผู<อำนวยการโรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 
๓๓. นางกัณนิกา โสภาพันธ+  ครูโรงเรียนปทุมวิทยากร 
๓๔. นายวิลาศ คำมีแกQน  ครูโรงเรียนปทุมวิทยากร 
๓๕. นายอรรรถพล จารุแพทย+  ครูโรงเรียนปทุมวิทยากร 
๓๖. นางวชิราภรณ+ บุปผาชาติ  ครูโรงเรียนปทุมวิทยากร 
๓๗. นายสิริชาติ ภิรมย+ตระกูล  ครูโรงเรียนบ<านทQาไห(ไหทอง) 
๓๘. นายบุรินทร+ จันทวี  ครูโรงเรียนดอนมดแดง(บ<านดงบัง) 
๓๙. นายเอกพันธ+ จินดาเนตร  ครูโรงเรียนดอนมดแดง(บ<านดงบัง) 
๔๐. นายวินัย อ่ินคำ   ครูโรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี 
๔๑. นายจักรพล สร<อยสิงห+  ครูโรงเรียนบ<านยางน<อย(พรหมพิทยา) 
๔๒. นางพัชร+ธรา พาช่ืน  ครูโรงเรียนบ<านหนองมุก 
 
 
 
 
 
 
 




